1]2026 THESUSTAINABILITY

GAIA

TRANSFORMATIONS
JOURNAL

ECOLOGICAL PERSPECTIVES FOR SCIENCE AND SOCIETY
OKOLOGISCHE PERSPEKTIVEN FUR WISSENSCHAFT UND GESELLSCHAFT

FRONTIERS IN TRANSDISCIPLINARY AND PARTICIPATORY RESEARCH
UNDERSTANDING CLIMATE OBSTRUCTION WITH POLANYI
REAL-WORLD LABS FOR ENERGY TRANSITION

GAIA is available online at www.ingentaconnect.com /content Joekom /gaia
www.oekom.de | B 54649 | ISSN print 0940-5550, online 2625-5413 | GAIA 35/1,1-64 (2026)

Il ockom

science



JZ] commuNicATIONS

Pfadwechsel in der
Hochschullehre gestalten.

Eine Toolbox als Wegweiser flr nachhaltige

Transformation

Wie ldisst sich Nachhaltigkeit in die Hochschullehre integrieren? Die vorgestellte Toolbox
zur Transformation der Hochschullehre bietet einen praktischen Wegweiser. Sie unterstiitzt
bei der Analyse bestehender Lehrangebote, zeigt Entwicklungspotenziale auf und liefert
Beispiele fiir transformative Lehr- und Studienformate sowie studentische Partizipation.
Durch Vernetzungs- und Weiterbildungsangebote stirkt sie zudem den Dialog zwischen
allen Hochschulakteuren und férdert eine Transformation der Hochschullandschaff.
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Von Herausforderungen zur

Umsetzung - eine Vision zur
Gestaltung der Toolbox

Wer sich im Kontext einer nachhaltigen
Entwicklung mit Hochschullehre befasst,
steht vor komplexen Fragen. Muss im
Curriculum Platz fiir Nachhaltigkeit ge-
schaffen werden? Wie passen Angebote
mit individuellen Lernpfaden Studieren-
der iiberein? Wo sollte die Entwicklung
von Lehr- und Studienangeboten anset-
zen — bei Lernzielen, Inhalten oder theo-
retischen Zugingen (vgl. Preiml et al.
2025b, Analysetools, S. 7)?

Die Herausforderung, Nachhaltigkeit
in der Lehre, in Studienangeboten und
generell im System Hochschule zu ver-
ankern, erscheint oft iiberwiltigend. Doch
die gute Nachricht ist: Der Grofiteil der
Hochschulen Osterreichs bietet bereits

eine Vielzahl an Formaten an, von trans-
formativen Studienangeboten tiber Weiter-
bildungen fiir Lehrende bis hin zu Parti-
zipationsmoglichkeiten fiir Studierende.
Was oft fehlt, ist eine umfassende und
langfristige Verankerung dieser Angebo-
te und der Zugang zu Informationen iiber
bereits bestehende Initiativen. Vor diesem
Hintergrund wurde eine Toolbox zur Trans-
formation der Hochschullehre (Toolbox) ent-
wickelt. Als Wegweiser und Werkzeugkas-
ten soll sie eine Verankerung von Nach-
haltigkeit an Hochschulen unterstiitzen.
Im Zentrum der Entwicklungsarbeit stand
die folgende Vision (Preiml et al. 2025b):
Nachhaltige Entwicklung ist ein zentrales
Element zukunfisfihiger Hochschullehre.
Alle Studierenden haben die entsprechen-
den Kompetenzen, um in verantwortlicher
Weise mit den gegenwiirtigen sowie zu-
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kiinftigen Herausforderungen des
21. Jahrhunderts umgehen zu kénnen.

Der Beitrag bietet eine Zusammenfassung
der Toolbox und verweist auf weiterfiih-
rende Literatur (Preiml et al. 2025a, Bern-
hard et al. 2023, Hiibner et al. 2021, Alli-
anz 2021, Preiml et al. im Erscheinen).

Méglichkeiten der Entwicklung trans-
formativer Lehr- und Studienangebote
Nachhaltigkeitin Lehr- und Studienange-
bote zu integrieren, ist eine zentrale He-
rausforderung fiir Hochschulen. Doch wie
lisst sich der aktuelle Stand bewerten und
wo liegen die Entwicklungspotenziale? Das
Projekt Universititen und nachhaltige Ent-
wicklungsziele (UniNEtZ) hat mit der Tool-
box ein Instrument entwickelt, das einzel-
ne Tools in Form kompakter Karten in
sechs Kategorien zusammentfiihrt: Analy-
setools, Bildungsansiitze, transformative Stu-
dienangebote, Partizipation Studierender, Dia-
log& Vernetzungsangebote und Weiterbildungs-
angebote fiir Lehrende.

Eine Bestandsaufnahme als
Ausgangspunkt

Ehe neue Lehr- und Studienangebote kon-
zipiert werden konnen, ist eine systemati-
sche Bestandsaufnahme unerlisslich. Die
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ABBILDUNG 1:

Vier Dimensionen einer
Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung (BNE) — Bildung
mit indirektem Bezug zu, iiber,
fiir und als Nachhaltigkeit
(Preiml et al. 2025b nach
Hinterleitner et al. 2023).

Toolbox ermoglicht es, Antworten auf fol-

gende Fragen zu finden:

B Welche Lehrveranstaltungen und
Curricula adressieren Nachhaltigkeit
bereits?

® Welche Zuginge zu Nachhaltigkeit
werden gelehrt?
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B Welche Lehrveranstaltungen bieten
Moglichkeiten, Nachhaltigkeit
erfahrbar zu machen?

Analysetools fiir Lehrformate und
Studienprogramme
Die Toolbox bietet zwei unterschiedliche
Analysemoglichkeiten: eine fiir Lehrfor-
mate und eine fiir Studienprogramme. Die
Analyse von Lehrformaten zielt darauf ab,
bestehende Angebote zu reflektieren und
eine Diskussionsgrundlage fiir die Wei-
terentwicklung der Lehre sowie die Pro-
fessionalisierung Lehrender zu schaffen.
Das jeweilige Lehrformat wird anhand von
fiinf Kategorien bewertet: inhaltliche Ad-
ressierung, fachlicher Hintergrund, Kom-
petenzorientierung, Lehrmethoden und
Lernziele, die wiederum an vier Dimensi-
onen einer Bildung fiir nachhaltige Ent-
wicklung (BNE)! ausgerichtet sind (Abbil-
dung 1). Das Ergebnis der Analyse wird
in Form eines Netzdiagramms dargestellt
und zeigt Entwicklungspotenziale auf.
Fiir die Analyse von Studienangeboten
bietet die Toolbox eine Schlagwortsuche im
Kontext der Sustainable Development Goals
(SDGs) sowie einen Prompt fiir eine text-
basierte KI. Beide erméglichen eine sys-
tematische Auswertung von Curricula und
Lehrangeboten und zeigen Ankniipfungs-
moglichkeiten im Kontext der SDGs auf.
Die bisherigen Analysen der Studien-
angebote liefern ein vielversprechendes
Ergebnis: Der Grofiteil der Studienange-
bote enthilt bereits Ankniipfungsmog-
lichkeiten, um Nachhaltigkeit in die Leh-
re zu integrieren. Die Analyseverfahren
helfen, diese Potenziale zu identifizieren
und schaffen so eine Grundlage fiir die
Entwicklung transformativer Studienan-

—_

Fuir die vier Dimensionen einer Bildung fiir nach-
haltige Entwicklung wurde das Schema Arten
von Forschung im Kontext von Nachhaltigkeit und
ihre Unterscheidungsmerkmale von Hinterleitner
et al. (2023, S. 39) herangezogen und zur Ana-
lyse von Lehr- und Studienformaten adaptiert.
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gebote, fiir die auch bereits bestehende
Formate Inspiration bieten koénnen.

Bildungsansiitze — eine Basis zur
Orientierung

Im Abschnitt Bildungsansitze werden die
folgenden drei Bildungsansitze nachhal-
tiger Entwicklung beschrieben: Bildung
fiir Nachhaltige Entwicklung, Global Ci-
tizenship Education sowie Transformati-
ves Lernen. Sie dienen zur Orientierung
von theoretischen Zugingen.

Von der Inspiration zur Gestaltung —
eine Sammlung transformativer
Studienangebote
Im Abschnitt Transformative Studienan-
gebote werden verschiedene Formate be-
schrieben, mit denen Hochschulen Stu-
dierende in der Entwicklung von Nach-
haltigkeits- und Transformationskompe-
tenzen unterstiitzen konnen. Vorgestellt
werden vier Kategorien: verpflichtende
Grundlagenformate, Erweiterungsange-
bote, Zusatzqualifikationen sowie studen-
tisch initiierte Lehr- und Lernformate.
Verpflichtende  Grundlagenformate
richten sich an alle Studierenden und
schaffen ein gemeinsames Fundament fiir
nachhaltige Entwicklung. Erweiterungs-
angebote, wie Wahlmodule, Microcreden-
tials oder interdisziplinidre Angebote, er-
lauben eine fachiibergreifende Vertiefung.
Zusatzqualifikationen — oft zertifikatsba-
siert — bieten Studierenden die Méglich-
keit, ihr Profil im Bereich Nachhaltigkeit
gezielt aufzubauen.

Eine besondere Rolle spielen studen-
tisch initiierte Formate, etwa eigenstin-
dig konzipierte Lehrveranstaltungen, Ring-
vorlesungen oder Projekte. Sie férdern
Selbstwirksambkeit, den interdisziplinidren
Austausch und die aktive Mitgestaltung
der Lehre.

Studentische Partizipation — Lernen und
Lehren selbstwirksam gestalten

Der Abschnitt Studentische Partizipation
zeigt, wie vielfiltig Studierende Hochschu-
len mitgestalten kénnen — von Engage-
ment in Lehrveranstaltungen und Gre-
mien bis zur aktiven Mitwirkung an der
Curriculumsentwicklung, an Projekten
oder Initiativen. Studierende iibernehmen
eine gesellschaftliche Verantwortung und
tragen Verinderungsimpulse iiber die
Hochschule hinaus in die Gesellschaft.
Beispiele fiir studentische Partizipation
sind studentisch initiierte Lehr- und Lern-
formate, Green Offices, Studierendenbei-
rite, Mentoringprogramme, Forschungs-
beteiligung, universitire Girten sowie ko-
ordinierende Rollen in Projekten. Solche
Partizipationsformen stirken Kreativitit
und Selbstbestimmung und férdern Per-
spektivenvielfalt sowie Empowerment der
Studierenden.

Multiplikator(inn)en iiber Dialog und
Vernetzungsangebote gewinnen

Um die Vision der Toolbox umzusetzen,
miissen alle relevanten Stakeholder(in-
nen) mit ins Boot geholt werden. Alle an
der Hochschullehre Beteiligten — ob Leh-
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rende, Studierende, Hochschulleitungen,
Studienentwickler(innen) — sollen mit ih-
rem jeweiligen Fachkontext dort ankniip-
fen konnen, wo ihre Expertise liegt, um mit
ihnen gemeinsam die Transformation zu
realisieren. Es gibt hier vielfiltige Zugin-
ge iiber bestehende Netzwerke und Platt-
formen, um den Austausch zu férdern.
Durch die Entwicklung zusitzlicher Dia-
logformate konnen weitere Multiplikato-
r(inn)en fiir BNE gewonnen werden. Bei
der Erarbeitung der Toolbox wurden ers-
te Dialogformate pilotiert. Die daraus ge-
wonnenen Erkenntnisse sowie konkrete
Uberlegungen zur Weiterentwicklung der
Formate sind in die Toolbox eingeflossen.

Die hochschuldidaktische Weiterbildung
als zentraler Hebel der Transformation
Um Lehrkompetenzen im Bereich BNE
zu fordern, wurden iiber die Allianz Nach-
haltige Universititen Osterreich und Uni-
NEtZ zwei Fortbildungsmoglichkeiten fiir
Lehrende entwickelt: ein niederschwelli-
ges Angebot in Form eines Massive Open
Online Kurses (MOOC) mit dem Namen
Wege der Transformation — Nachhaltigkeit in
der Hochschullehre? sowie ein einjihriger
Lehrgang Zertifikat fiir Hochschullehrende
Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung’. Die-
se Angebote gilt es in einem nichsten
Schritt weiter auszubauen.

Ausblick — Impulse fiir eine nachhaltige

Hochschullandschaft

Die Anwendungen der Toolbox haben bis-
her gezeigt, dass sie wertvolle Impulse fiir
die Entwicklung von Lehr- und Studien-
angeboten, die Professionalisierung von
Hochschullehrenden sowie den Dialog an
Hochschulen bieten. Das Team der Ent-
wickler(innen) arbeitet kontinuierlich an
der Erweiterung, Verbesserung und Ver-
breitung der Toolbox. Neue Interessierte
sind jederzeit willkommen — Vernetzung
und Wissensaustausch sind entscheidend
fiir die Transformation der Hochschul-
landschaft. Um die Implementierung und
den effektiven Einsatz der Toolbox zu un-
terstiitzen, bieten die Entwickler(innen)
auf Anfrage Workshops an Hochschulen

an. Aktuelle Informationen und Mdglich-
keiten der Beteiligung sind auf der un-
ten genannten Website zu finden.

WEITERE INFORMATIONEN:
https: //bne-toolbox.aau.at
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