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TRANSFORMATION

Die Digitalisierung der Arbeitswelt verandert Arbeitspléatze
und Téatigkeitsfelder: Neue Geschéaftsmodelle, neue
Technologien, neue Formen der Zusammenarbeit im
Team und véllig neue Berufsgruppen sowie Berufsbilder
entstehen. Wer sich hier behaupten will, benétigt digitale
Fach- und Fuhrungskompetenz.

TU Graz Life Long Learning bietet Ihnen und

Ihrem Unternehmen wissenschaftlich fundierte und
praxisorientierte Expertise im Feld digitaler Technologien in
fur die Wirtschaft relevanten Anwendungsfeldern.

i

AR e e S
- 3

4

7

Das MBA Programm richtet sich an Personen, die
sich mit einer akademischen Erstausbildung, neue
(komplementare) Kompetenzen (technisch und/oder
wirtschaftswissenschaftlich) im breiten Themenfeld

Zielgruppe

Lead
Transformation

Im MBA Programm Leadership in Digital Transformation
werden betriebswirtschaftliches Wissen und technisches
Wissen im Bereich Informatik/Computer Science gezielt
verknupft. Dabei wird der kontinuierliche Wandel der
Digitalisierung umfassend betrachtet: Neben fachlichen
und methodischen Kompetenzen wird auch der
Entwicklung von sozialen und Selbst-Kompetenzen Raum
gegeben. Zusétzlich profitieren Sie von der Vernetzung
unterschiedlicher Branchen und Sektoren, die das breite
und dynamische Themenfeld der digitalen Transformation
widerspiegeln.
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der Umsetzung digitaler Transformationsprojekte bzw.
digitaler Transformationsprozesse aneignen wollen, um
so die digitalen Business Potenziale ihres Geschéfts
zukunftig voll ausschépfen zu kénnen.



Univ.-Prof. DI Dr.techn. Stefan Vorbach

Wissenschaftlicher Leiter des MBA Programms

Leiter des Instituts fiir Unternehmungsfiihrung und Organisation
Technische Universitat Graz

Das breite Angebot mit mehreren Spezialisierungsrichtungen, dem hohen Anteil
projektorientierten Lernens als auch die Mdglichkeit, einzelne Module in Form von
Microcredentials zu erwerben, richtet sich nach dem aktuellen und zukinftigen

Bedarf der Unternehmen, unabhéngig von BetriebsgréBe und Branche. Mit dem
projektorientierten Ansatz und der Méglichkeit, das Masterstudium auf die individuellen
Anforderungen und Interessen hin maBzuschneidern, ist es in Osterreich und im
europdischen Umfeld in dieser Form einzigartig — Life Long Learning versteht sich
dabei als Digital Transformation Hub im Bereich der akademischen Weiterbildung auf
héchstem Qualitétsniveau.

Univ.-Prof. Dipl.-Inf. Dr.

Stefanie Lindstaedt

CEO Know-Center und Leiterin
des Instituts flir Interactive
Systems und Data Science (ISDS)
Technische Universitat Graz

Das Masterprogramm ist ein wesentliches Instrument, um
Datenkompetenz in Unternehmen aufzubauen bzw. weiterzuentwickeln,
nicht nur auf Ebene der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, sondern

auch im Topmanagement. Um wettbewerbsféhig zu bleiben, brauchen
Unternehmen ein umfassendes Versténdnis dafur, wie Daten im
betrieblichen Alltag 6konomisch und sinnvoll eingesetzt werden kénnen.
Mit seiner Expertise im Bereich datengetriebener Geschaftsmodelle
und Data Science vermittelt das Know-Center im MBA Programm

die erfolgreichsten Verfahren und Methoden, die es Unternehmen
ermdglichen, Wertschépfung aus Daten zu generieren.

Mag. DI Dr. Christian Kittl
CEO REVOLISE GmbH und Unternehmensberater
im Bereich Digitalisierung von Geschéftsmodellen

Vor dem Hintergrund einer voranschreitenden Digitalisierung von Geschéaftsmodellen
und -prozessen sind Personen, die diese Entwicklungen verstehen und aktiv
mitgestalten kénnen, bereits heute stark nachgefragt und werden langfristig sehr gute
Aussichten am Arbeitsmarkt vorfinden. Im MBA Programm wird fundiertes Basiswissen
in wirtschaftlichen bzw. technischen Aspekten der Digitalisierung vermittelt. Gleichzeitig
wird ein einzigartiges Qualifikationsangebot geschaffen, da eine stark praxisorientierte
Integration von zukunftsorientierten Forschungsinhalten der TU Graz umgesetzt wird.



Aufbau des
Studiums

Das interdisziplindre MBA Programm bietet unterschiedliche
Ausbildungspfade an: Es vermittelt Managementgrundlagen fir Fach- und
Fuhrungskréafte mit einem technischen- oder naturwissenschaftlichen
Hintergrund oder ermdglicht Absolventinnen und Absolventen der Betriebs-,
Rechts-, Sozial- und Geisteswissenschaften eine Grundlagenausbildung im
Bereich Computer Science im Rahmen der Fundamentals.

Zentral ist das gemeinsame Kernstudium ,Digital Transformation®.
Schwerpunkte bilden hier unter anderem die Themengebiete
Digitale Technologien, Artificial Intelligence (Al), Big Data und
digitale Geschéaftsmodelle.

Wahlen Sie lhre
Spezialisierung in

den Starkefeldern
der TU Graz und ihren
Kooperationspartnern

Master‘s Thesis

Das Masterprogramm ist modular
aufgebaut und besteht aus
wirtschaftlichen und technischen
Fundamentals im Gesamtumfang von
jeweils 20 ECTS, Kernmodulen im
Bereich der Digitalen Transformation
im AusmaB von 35 ECTS sowie
Wahlpflichtmodulen im Rahmen der
jeweiligen Spezialisierung, inkl. Master-
arbeit im AusmaB von 35 ECTS.

Bei den Fundamentals kénnen entweder
die Fundamentals des Managements
oder die Grundlagen der Informatik
gewahlt werden. Es besteht aber

auch die Méglichkeit, einzelne Module
aus unterschiedlichen Fundamentals
miteinander zu kombinieren. Letztlich
mussen jeweils 4 Module aus den
mdglichen 8 Wahlpflichtmodulen der
Fundamentals in Management und der
Fundamentals in Computer Science
gewahlt werden.
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MaBschneiderung auf die Bedurfnisse
der Studierenden und deren
Unternehmen.

Fundamentals in Fundamentals in
Management Comp. Science

www.LeadTransformation.tugraz.at



Sie erwerben:

www.LeadTransformation.tugraz.at

Ein digitales Mindset

mit den nétigen Fertigkeiten
digitale Transformationsproz
im Unternehmen zu planen
erfolgreich umzusetzen.
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Uberfachliche Kompetenzen

zu beurteilen und Sie sind so in der Lage, Verédnderungs- und
Innovationsvorhaben zu initileren und zu moderieren.

und kénnen damit als Vertreterin bzw. Vertreter der
betriebswjrtschaftlichen und/oder technologischen Seite auch

Positionen anderer Abteilungen nachvollziehen und beurteilen.

profitieren von:

Einer interdisziplinaren und
brancheniibergreifenden Weiterbildung,

die gezielt die Gesamtheit von heterogenen
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Transformation berlicksi
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Internationale Studienwoche

Unterrichisort

Graz und online

Unterrichtssprache

ECTS Englisc

90 ECTS Grundsdtzlich wird in englischer Sprache
unterrichtet, Projektarbeiten und Masterarbeit

kénnen bei Bedarf auch in deutscher Sprache
verfasst|werden.

Mebhr Infos
www.LeadTransformation.tugraz.at Dauer

3 Semester (18 Monate), berufsbegleitend

Facts

Wissenschaftliche Leitung
Univ.-Prof. DI Dr.Stefan Vorbach

Abschluss Institut fir Unternehmungsfiihrung und
MBA Leadership in Digital Trapnsformation Organigation
+ Zusatz der gewéhlten Speziglisierung E-Mail: stefan.vorbach@tugraz.at

Tel.: +43 316 873 7500

Anzahl der Teilnehmenden

max. 25
Kontakt
Teilnahmegebiihr DI Dr| Helmut Aschbacher
20.900 Euro (MwSt -frei) TU Gfraz Life Long Learning

E-Mail: helmut.aschbacher@tugraz.at
Bitte berticksichtigen Sie mégliche Rabatte, Teilstipendien und Tel.: +43 316 873 4943
Férdermdglichkeiten (siehe www.LeadTransformation.tugraz.at)

Diese Gebuhren beinhalten keine Reise-,
Aufenthalts- und Verpflegungskosten.
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Flexibel, individuell &
maBgeschneidert

Das MBA Programm besteht aus insgesamt 14 Modulen,

und ist eine Mischung aus kompakten Préasenzphasen

(35 Prasenztage in 7 Wochenblécken verteilt auf 18 Monate),
synchronen und asynchronen Online-Phasen sowie
projektorientiertem Lernen im Rahmen der Transferphase.

Mit den zur Auswahl stehenden Basismodulen
(Fundamentals) bzw. den sechs mdglichen Spezialisierungen
und den individuell ausgerichteten Transferprojekten
erstellen die Studierenden ihren personlichen Studienplan,
der sich an ihren zukunftigen Kompetenzzielen orientiert.

Mit der gewahlten Spezialisierung und der abschlieBenden
Masterarbeit legen die Studierenden individuell einen
Schwerpunkt fur ihre zukUlnftige Arbeit und schérfen ihr Profil.

B Online & Prasenz

[ Spezialisierung

Das projektorientierte Lernen im Rahmen der
Transferprojekte widmet sich modulspezifischen und
modulubergreifenden, angewandten Aufgabenstellungen
fur einen gezielten Kompetenzaufbau und einen Prozess
der Entwicklung der persdnlichen Management- und
Leadershipféhigkeiten der Studierenden. Ein Netzwerk von
Expertinnen und Experten steht den Studierenden wahrend
des gesamten Programms zur Verfligung.

Dank des modularen Aufbaus kann
der Einstieg in das MBA Programm bei
einzelnen Modulen auch sehr flexibel
erfolgen.

MBA Leadership in
Digital Transformation

Projektorientiertes Lernen

B Master-These



urriculum .28

Fundamentals in Management LV-Typ ECTS Sem.
A 1.1 General Management VO,VU,PT 5 1
A 1.2 Strategic Management VO,VU,PT 5 1
A 1.3 Business Administration VO, VU, PT 5 1
A.1.4 Accounting and Controlling VO,VU,PT 5 1
—
.g Fundamentals in Computer Science
O
S A 2.1 Introduction to Computer Science VO, VU, PT 5 1
20 ETCS A 2.2 Data Science .& Ma.nagement VO, VU, PT 5 1
A 2.3 Software Engineering VO, VU, PT 5 1
A.2.4 Applied CS: Applied Software Engineering & Artificial Intelligence  VO,VU,PT 5 1
Kernmodule
B 1 Digital Economy VO,VU,PT 5 1
B 2 Innovation Management VO, VU, PT 5 1
B 3 Advanced Digital Technologies VO, VU, PT 5 2
B 4 Organizational Change VO,VU,PT 5 2
B 5 Digital Strategies & Business Modelling VO,VU,PT 5 2
B 6 Applied Digital Transformation VO,VU,PT 5 2
B 7 Agile Leadership Lab VO, VU, PT 5 2
—_ . T
E Modul im Rahmen der Spezialisierungen (C1-C6)
O
S Digital Transformation & Entrepreneurial Leadership
35 ETCS C 1.1 Technology Entrepreneurship VO,VU,PT 5
C 1.2 Intrapreneurship & Entrepreneurial Expertise VO,VU,PT 5
C 1.3 Leadership in the Digital Transformation VO, VU, PT 5 3
Digital & Sustainable Production
C 2.1 Smart Factory VO,VU,PT 5
_3' C 2.2 Sustainable Production VO, VU, PT 5
© C 2.3 Additive Manufacturing VO, VU, PT 5 3
O
= -
Future Mobility & Management
15 ETCS
C 3.1 Digitization in Mobility & Transport VO,VU,PT 5
C 3.2 Vehicle Technologies VO,VU,PT 5
C 3.3 Mobility Systems VO,VU,PT 5 3
Smart & Sustainable Business Economics
C 4.1 Sustainable Business Economics Lab VO, VU, PT 5
C 4.2 Smart Logistics VO, VU, PT 5
C 4.3 Technology Marketing & Circular Economy VO,VU,PT 5 3
Digital Marketing & Sales
C 5.1 Digital Customer Journey VO, VU, PT 5
C 5.2 User Experience Design VO, VU, PT 5
C 5.3 Marketing Technologies VO, VU, PT 5 3
Digitization & Energy Management
C 6.1 Future Intergrated Energy Systems VO,VU,PT 5
C 6.2 Energy Economics & Innovations VO,VU,PT 5
C 6.3 Industrial Energy Systems Transformation VO, VU, PT 5 3

Master-Thesis und Kommissionelle Priifung 20



