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Vorwort

Im Jahr 2016 ist unser Grazer Baurechts- und Baubetriebsseminar in
Bad Blumau ausgefallen, aber die Themenstellung zum damals geplan-
ten Seminar hat sich nicht verandert.

Warum? Hat sich in der Branche nichts getan oder hat man an dem
Komplex der Gemeinkosten eine Lésung gefunden?

Weder noch, denn das Thema der Gemeinkosten befasst die Lehrstiihle
der Baubetriebsinstitute der Technischen Universitaten seit Jahrzehnten
und die Diskussion wird bereichert durch spannende Judikatur sowie
Ausfiihrungen von Baujuristen. Die Ursache all dieser Diskussionsbei-
trage liegt in dem allzu kontrovers und teilweise diametral angesehenen
Ansatz zur Abgeltung von Gemeinkosten bei Anderungen vom tatsach-
lich angebotenen Leistungsumfang.

Auch meine Vorganger an der TU Graz, die Herren Raaber und Stadler,
haben sich ihre eigenen Zugange zu diesem Thema geschaffen.

Raaber war héchst ungliicklich Uber diese inflationaren Mehrkostenfor-
derungen, die fir ihn teilweise auf tonernen Flfen standen. Nichtsdes-
totrotz rang er immer wiedermit dem Problem der Gemeinkosten, und er
suchte die Kostenwahrheit. Gefunden hat er sie nie. Er machte sich da-
fur stark, eine Aufteilung von Gemein- und Geratekosten in umsatz- und
zeitangangige Kosten vorzunehmen. Insbesondere dann, wenn der Zu-
sammenhang zwischen Umsatz und Bauzeit nicht mehr linear ist, was
bei Behinderungen oder BeschleunigungsmaRnahmen der Fall ist.’
Raaber versuchte daher, den Bauablauf mit Hilfe der Netzplantechnik,
einer wesentlich besseren Strukturierung und selbst einer detaillierteren
Gliederung transparenter zu gestalten. Ein Versuch, der allerdings bei
der Komplexitat mancher Bauvorhaben an seine Grenzen stiel3.

Kollege Stadler hingegen loste sich komplett von den gangigen Kalkula-
tionsmechanismen und entwickelte mit StilfOs ein Vertragssystem, wel-
ches sich als leistungsorientierte Regievergltung einstufen lasst. Das
Modell hat als Grundlage ein Umlageverfahren, bei dem Anteile der zeit-
gebundenen Kosten in die Leistungsvergttung Gberflihrt werden. Hierbei
werden pauschale, zeitabhangige und leistungsabhangige Vergiitungs-
elemente zum Einsatz berucksichtigt.

Die Idee beruht insbesondere auf der Idee von Incentives, bei dem dann
beide Vertragspartner profitieren, wenn das Produktivitatsniveau steigt.
Die Vergltung der Vollkosten kann nur durch Erreichen der jeweiligen
Leistungsannahmen erwirtschaftet werden.?

1 Raaber, N.: Umsatz und Bauzeit. Heft 18, Institut BW der TU Graz, 2005; S. 36 ff.

2 Siehe auch vertiefend: Werkl, M.: Zur Bewaltigung des Unvollkommenen — ein Ansatz mit zeit- und leistungsbezoge-

ner Vergltung. In: bau aktuell 3/2010; S. 120 ff.
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Inzwischen existieren im deutschsprachigen Raum auch vereinzelte Dis-
sertationen, die sich diesem Thema widmen. Hervorzuheben sind dabei
die Arbeiten von Noosten® aufbauend auf der VOB/B, aber auch von
Heegemann* aufbauen d auf den bauvertraglichen Regelungen in Oster-
reich. Beide Autoren beschreiben die Problematik der Geschaftsgemein-
kosten oder der Gemeinkosten sehr gut, kommen im Detail aber zu un-
terschiedlichen Losungen im Ansatz und der Berechnung der Hohe
nach.

Im Tagungsband wird die sehr differenzierte Vorgehensweise von Hee-
gemann dargelegt, Er vertritt den Ansatz, dass eine grundsatzliche Ver-
gltung von Gemeinkosten bei Behinderungen nicht erfolgen kann, ohne
dass etwaige zusatzliche Erlése anderer Baustellen oder beim selben
Projekt berticksichtigt werden.

Die rechtliche Betrachtung von Karasek analysiert und strukturiert aus
rechtlicher Sicht die Forderungen von Gemeinkosten bei gestérten Bau-
ablaufen. Auch er kommt zu dem Schluss, dass eine differenzierte Sicht
bei der Anrechnung von anderweitigen Erlésen richtig erscheint, jedoch
sieht er den Auftraggeber in der Position des Nachweispflichtigen in ei-
ner sehr schwierigen Rolle.

Fischer geht in seinem Beitrag auf die semantische Bedeutung und die
Rolle der Kalkulationsnorm ONORM B 2061 ein. Er zeigt auch die Ent-
wicklung der Geschaftsgemeinkosten auf und belegt dies mit der Ent-
wicklung der darin enthaltenen umgelegten Sozialkosten.

Fischer deutet auch an, dass gerade mit der Einfihrung von BIM die
derzeitigen Kalkulationsverfahren Uberdacht werden sollten und appel-
liert an die Osterreichische Fachcommunity, das strikte Festhalten an der
ONORM B 2061 mit ihren Kalkulationsformblattern zu Uberdenken.

Kurbos beschéftigt sich mit der Frage der Spekulation mit den Gemein-
kosten. Ein illustrer Beitrag mit all seinen Spitzfindigkeiten in der Kalkula-
tion, Kostenfunktionen aber auch dem Bundesvergabegesetz. Ein wah-
rer Kurbos, ohne den ein solcher Tagungsband kaum bestehen kann.

Lechner erlautert in einem Beitrag die leider noch nicht gangige Praxis
der Kalkulation von Ingenieur- resp. Architekturburos. In Analogie zu den
blichen K3-Kalkualtionsblattern der ONORM B 2061 erstellt er solche
Kalkulationshilfen fir die einzelnen Mitarbeiter von Planungsbtiros. Eine
wertvolle Hilfe, um insbesondere auch den Ausweis und die Legitimation
von Gemeinkosten in diesem Segment lukrieren zu kdénnen. Lechner

3 Noosten, D.: Die Unterdeckung Allgemeiner Geschéaftskosten bei Bauablaufstérungen und Anwendung der VOB/B aus
baubetriebswirtschaftlicher Sicht. Dissertation 2005, Universitat Duisburg-Essen. 2005.

4 Heegemann, |.: Die Vergltung des Gesamtzuschlages beim Bauvertrag im Fall von Leistungsabweichungen mit
besonderem Augenmerk auf Bauverzégerungen. Dissertation 2015. TU Wien.



liefert damit in dem ohnehin sehr dirftig dokumentierten Feld der Kalku-
lation von Ingenieur- und Architekturleistungen einen wertvollen Beitrag.

In seinem Erdffnungsvortrag berichtet Gleissner von der Ausgliederung
der Bundesimmobiliengesellschaft (BIG) und deren wesentliche Aufga-
ben im Bau, dem Unterhalt und dem Betrieb der bundeseignen Immobi-
len. Ein facettenreicher Beitrag, der das komplette Spektrum des Bauens

Allen Referenten sei an dieser Stelle herzlich gedankt, da sie zum Ge-
lingen dieses Tagungsbandes und des Seminars beigetragen haben.
Der Dank gilt unserem Sekretariat sowie den wertvollen Mitarbeiterinnen
und Studienassistenten fir die Organisation des Seminars.

Besonders danken mochte ich Frau Paar und Herrn Buchmayer fir die
redaktionelle Bearbeitung dieses Tagungsbandes und Zusammen-
stellung der einzelnen Beitrage.

Graz, im Janner 2017 Detlef Heck
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senbahngesellschaft; 2004: Grindungsvorstand Brenner Basistunnel SE; von
2008 bis 2012 Prokurist der OBB Infrastruktur — Geschéaftsbereich Unterinntal;
Seit 2013 Vorstandsdirektor der TIWAG-Tiroler Wasserkraft AG.

RA Dr. Georg Karasek: Universitat Wien (Dr. iur. 1980). Vorsitzender der Oster-
reichischen Hochschilerschaft (1976-1977); Rechtsanwalt seit 1985; Mitglied der
Gesellschaft fur Baurecht; Lehrbeauftragter an der Universitat Wien; Lehrbeauf-
tragter an der HTL-Leberstrale (Camillo Sitte); Vortragstatigkeit zu bau- und
vergaberechtlichen Themen sowie zum Architektenrecht; Senatsmitglied im Bun-
deskommunikationssenat; Autor zahlreicher Blicher, Artikel Uber Vertragsrecht
und Baurecht; Schiedsrichter Spezialisierung: Baurecht, Vergaberecht, Immo-
bilienrecht, Architektenrecht, Vertretung vor Gerichten und Schiedsgerichten.
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RA Dr. Rainer Kurbos: nach Ausbildung und Studium in Graz, 1984 Er6ffnung
einer Rechtsanwaltskanzlei. Seither Alleininhaber, Spezialisierung auf Wirtschafts-
und Baurecht, Einzelbetreuung laufender Grol3bauvorhaben, Bauschaden, Man-
gel, Claimmanagement, sowie Vergaberecht; Tatigkeit als Vortragender in der be-
ruflichen Erwachsenenbildung und bei Bauleiterseminaren. Publikationen: ,Bau-
recht in der Praxis“ und ,Computerausfall, wer zahlt?“ (Ueberreuter- bzw. Linde-
Verlag).

Univ.-Prof.i.R. Dipl.-Ing. Arch. Hans Lechner: Studium der Architektur an der
TU Wien, Diplomarbeit 1973 bei Prof. Schwanzer; 1979 Grindung der Hans
Lechner ZT GmbH mit Sitz in Wien; 1980 Griindung Buro in Minchen, Mitglied der
Bayerischen Architektenkammer; 2002 Berufung an die TU Graz — Lehrstuhl fiir
Projektmanagement und Projektentwicklung, ab 2006 Institutsvorstand am Institut
fir Baubetrieb und Bauwirtschaft; seit 2004 gerichtlich beeideter Sachver-
standiger; 2006 Griindung der Airport Project Management GmbH (Fokus PM) in
Frankfurt, 2008 Griindung der ACPMA (Osterreichischer Verein fiir Bauprojekt-
management); Verfasser zahlreicher Publikationen u.a. HOAIL.2013 und LM.VM.
2014.
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