
leanWOOD 

Optimierte Planungsprozesse für  
Gebäude in vorgefertigter Holzbauweise 

Holzcluster Steiermark | Sustainable Built Environment D-A-CH 2019, Graz | Sandra Schuster, Wiss. MA, Architektin, TUM 



Bauen mit Holz 
 
 
= nachhaltig 
 

= hochwertig 
 
= schnell 
 
= leise 
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Bauen mit Holz ist anders 
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Bauen mit Holz ist anders 

Hemmnis: Konventionelle Planung 
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HOAI 
(LM.VM) 
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Detailstufen der Akteure 
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Projektverlauf konventionell (*Praxis*) 

Projektverlauf mit Holzbaukompetenz im Planungsteam 
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Strategie 1 
Frühzeitige Integration 

Strategie 2 
Vergabe in früher Projektphase 

Integration der Holzbaukompetenz 
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Architekt Tragwerks 
planer 

Holzbau 
unternehmer 

Holzbauingenieur 

Anteile Leistung Holzbauingenieur mit Leistungsanteil 

Berufsbild Holzbauingenieur 

 © TUM, sas 2019 



 © TUM, sas 2019 

Definition 
Architekt 

Definition 
Holzbau-Unternehmer 

Strategie 2 
Vergabe in früher Projektphase 



Kriterium 1 
Preis (70%) 

Kriterium 2 
Qualität des Umsetzungskonzepts (30%) 
 
- Bauelementierungskonzept,  
Konstruktion, Detaillierung 
- Berufserfahrung des techn. Büros 
- Umsetzung der geforderten Qualität 
- Termingerechte Umsetzung 
- Logistikkonzept 

 © Foto: lattkearchitekten, © TUM, sas 2019 

Kriterienmatrix 
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Europäische Schule Frankfurt 
Architektur: NKBAK Architekten 
Holzbau: Kaufmann Bausysteme 

 



Funktionale  
Ausschreibung  
mit Leitdetails 

Holzbau-GU 

Architekt Bauherr 

 
Holzbaukompetenz 

 
Bollinger + Grohmann 
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Vergabe- und Kooperationsmodell 



Funktionale  
Ausschreibung  
mit Leitdetails 

Holzbau-GU 

«Technische Planung» 

Architekt Bauherr 

Ingenieur 
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Vergabe- und Kooperationsmodell 



Funktionale  
Ausschreibung  
mit Leitdetails 

Holzbau-GU 

Architekt Bauherr Untern. Untern. Untern. Untern. 

Ingenieur 
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Vergabe- und Kooperationsmodell 

Grafik nach Vorlage Sonja Geier HLSU-leanWOOD © 

2018 



Bauteammodelle Variante 1: 
Bauherr in Bauteam  
eingebunden 

Variante 2: 
Bauherr nicht in  
Bauteam eingebunden 
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Architektur 

Tragwerks-
planung 

Bauphysik 

Brandschutz 

Technisch 
Ausrüstung 

Holzbau-
planung 

Holzbau 

Integrale Planung 
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Architektur 



Wer macht was wann? 
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 Festlegen der TGA Strukturen 

 Vordimensionierung, Angaben 

zum  Raumbedarf (LPH 2,b) 

 Konzept für Ausführung der 

 Installationsdurchdringungen in 

 Abstimmung mit Brandschutz 

und  Schallschutz 

 Grobkonzeption Schlitz- und 

 Durchbruchplanung 

(vorgezogene  Leistung aus 

Ausführungsplanung, 5 c) 

Checkliste Leistungsbild 



leanWOOD  

 

= Verschlankung der 

Prozesse beim  

vorgefertigten  

Bauen mit Holz 

holzbaugerechter Planungsprozess 

 

holzbaugerechte Leistungsbilder 

 

Muster-Funktional-Ausschreibung | Kriterienmatrix 

 

holzbaugerechter Vergabe- und Kooperationsmodelle 

 

Holzbauingenieur/in 

 

leanWOOD Matrix 
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BIM?  

 © Foto: lattkearchitekten, © TUM, sas 2019 

 &  Holz 

Frühe, integrale  Zusammenarbeit 
 
Koordination  
 
Schnittstellen und Zuständigkeiten 



- Fehlende Forderung von Auftraggeberseite  
- Fehlende Strukturellen und Inhaltliche                                              
   Angaben 
- Uneinheitliche Schnittstellenqualität 
- Ungeklärte Rahmenbedingungen 
- Defizite in der Ausbildung 
- Wirtschaftliche Hemmnisse 
 
+ Große Offenheit gegenüber BIM-Anwendung 
+ Hohe Planungssicherheit als Mehrwert 
+ Fehlerkultur als Potential 
+ Chance für Berufsbilder 

Studie Holz&BIM 

 © Foto: lattkearchitekten, © TUM, sas 2019 



BIMwood  

 

= Chance für  

den Holzbau 
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www.leanwood.eu 

©Freepik/ www.flaticon.com 

coming soon: www.bimwood.net 


