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Titel: Szenariobasierte Geschaftsmodellentwicklung

Workshop-Beschreibung:

Um wettbewerbsfahig zu bleiben, miissen Unternehmen laufend ihr Geschaftsmodell weiterentwickeln
und sich den Anforderungen des Marktes und der technologischen Entwicklung entsprechend anpassen.
Die szenariobasierte Geschaftsmodellentwicklung zielt darauf ab, fiir das Unternehmen in strukturierter
Form unter Einsatz erprobter Methoden relevante Zukunftsszenarien zu entwickeln und ein oder mehrere
zukiinftige Geschaftsmodelle fiir das bzw. die Szenarien abzuleiten.

Im Workshop bzw. im Projekt wird die szenariobasierte Geschaftsmodellentwicklung (vgl.
Mietzner/Schultz 2018) fiir das eigene Unternehmen oder nach Abstimmung mit der Workshop-Leitung
flr ein Beispiel-Unternehmen durchgefihrt. Der Prozess der szenariobasierten
Geschaftsmodellentwicklung erfolgt strukturiert in finf Phasen: Unternehmensanalyse, Ermittlung von
Einflussfaktoren und Einflussanalyse, Konzeption und Diskussion von Szenarien, Geschaftsmodellcheck mit
Strategieoptionen und MaRnahmen sowie die Ableitung des zukiinftigen Geschaftsmodells.

Ziele:

= Unternehmensanalyse
=  Entwicklung von Szenarien fir die zuklinftige Entwicklung
= Ableitung des zukiinftigen Geschaftsmodells fiir die Szenarien

Vorgehen:

Die Workshop-Einheiten werden hinsichtlich Umfang, Methoden und Dauer an die Anforderungen bzw.
den Bedarf des Unternehmens angepasst.
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Einheit | Thema Inhalte
1 Unternehmensanalyse IST-Analyse, z.B. mittels SWOT, Markt-, Wettbewerbsanalyse,
Company Storyboard, Business Model Canvas
2 Ermittlung von Einflussfaktoren Ermittlung von Einflussfaktoren, die eine Veranderung der
und Einflussanalyse unternehmerischen Situation ausldsen konnen, z.B. mittels
Einflussmatrix und System Grid zur Ermittlung der Werttreiber
3 Konzeption und Diskussion von Ableitung von Zukunftsprojektionen fiir die identifizierten
Szenarien Schliisselfaktoren, Entwicklung von Szenarien innerhalb eines
Szenarienclusters, Diskussion von Trends und Szenarien, um
zukliinftige Situationen zu visualisieren
4 Geschéaftsmodellcheck, Auf Basis des aktuellen Geschaftsmodells: Proaktive Suche nach
Strategieoptionen und Chancen und Risiken vor dem Hintergrund der Szenarien und
MafRnahmen Ableitung korrespondierender MalRnahmen zur
Operationalisierung, z.B. Projektsteckbriefe, Arbeitspakete
5 Ableitung des zukiinftigen Erstellung eines neuen Geschaftsmodells, z.B. mit dem Business
Geschaftsmodells Model Canvas
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