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Praambel

GemaR § 13 des Universitatsgesetzes 2002 (im Folgenden UG genannt) sind zwischen den einzelnen
Universitdten und dem Bund im Rahmen der Gesetze fiir jeweils drei Jahre Leistungsvereinbarungen
abzuschlieien.

Die vorliegende Leistungsvereinbarung ist ein &ffentlich-rechtlicher Vertrag und dient der gemeinsa-
men Definition der gegenseitigen Verpflichtungen. Sie regelt, welche Leistungen von der Technischen
Universitdt Graz im Auftrag des Bundes erbracht werden und welche Leistungen der Bund hierfiir
erbringt.

Vertragspartnerinnen

1. Republik Osterreich, vertreten durch den Bundesminister fiir Bildung, Wissenschaft und For-
schung, vertreten durch Ministerialrat Mag. Heribert Wulz.

2. Technische Universitit Graz, vertreten durch Rektor Univ.-Prof. Dipl.-Ing. Dr. Dr.h.c.mult. Harald
Kainz.

Geltungsdauer
3 Jahre von 1. Janner 2019 bis 31. Dezember 2021

Zu erbringende Leistungen der Universitit § 13 Abs. 2 Z. 1 UG
Ubersicht der Leistungsbereiche:

A. Strategische Ziele, Profilbildung, Universitétsentwicklung
A1. Leitende Grundsatze der Universitét
A2. Gesellschaftliche Zielsetzungen
A3. Qualitatssicherung
A4. Personalstruktur/-entwicklung
A5, Standortentwicklung
B. Forschung/Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste
B1. Forschungsstarken/EEK und deren Struktur
B2. Grof¥forschungsinfrastruktur
B3. Wissens-/Technologietransfer und Open Innovation
B4. Die Universitat im Kontext des Europ&ischen Forschungsraums
BS5. Zusammenfassung Forschungsbasisleistung/Basisleistung EEK
C. Lehre
C1. Studien
C2. Zusammenfassung priifungsaktiver Studien
C3. Weiterbildung
D. Sonstige Leistungsbereiche
D1. Kooperationen
D2. Spezifische Bereiche
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A. Strategische Ziele, Profilbildung, Universitatsentwicklung

A1. Leitende Grundsétze der Universitat

Vorwort

Die TU Graz ist eine traditionsreiche und bedeutende technische Universitat im deutschen Sprachraum, mit Aner-
kennung im internationalen technisch-naturwissenschatftlichen Forschungs- und Bildungsnetzwerk.

Die Alleinstellung - Unique Selling Proposition (USP) - der TU Graz lasst sich in vier Punkten zusammenfassen,
die besonders auf die Kernaufgaben Forschung und Lehre ausgerichtet sind:

e  Top Master- und PhD-Universitat mit einem breiten englischsprachigen,
technisch-naturwissenschaftlichen Studienangebot im deutschen Sprachraum

o Vorreiterin hinsichtlich universitdtsibergreifender Studien

e International fihrend in der Wirtschaftskooperation

e Studierendenteams auf Weltklasseniveau

Vision der TU Graz

Der Anspruch der TU Graz ist es, in ihren Field of Expertise (FOE) zu den besten Universitaten Europas im tech-
nisch-naturwissenschatftlichen Bereich zu zéhlen, was auch die Vision widerspiegelt. Dies und ihre Ausrichtung,
Lehre auf internationalem Niveau zu betreiben und so fiir verantwortungsvolle und hdchstqualitative Tatigkeiten
gut vorbereitete Absolvent/innen hervorzubringen, bilden den Rahmen fiir die langfristige Ausrichtung der TU
Graz. Alle folgenden Aussagen zur Vision der TU Graz sind dementsprechend ausgerichtet und tragen dazu bei:

o Die TU Graz gestaltet Zukunft aus Leidenschaft und begeistert fir
Wissenschaft, Technik und Innovation.

e Die TU Graz ist weltoffen und ein Magnet fir die besten Kopfe.
e Die TU Graz z&hlt in ihren Fields of Expertise zu den Top-10-Universitaten Europas.

o Die TU Graz vermittelt durch exzellente Lehre Kompetenz und Wissen unter Einsatz moderner und
fachspezifischer Lehrmethoden und -technologien.

o Die TU Graz ist eine strategische Partnerin fiir renommierte nationale und internationale Universitéaten
und Forschungseinrichtungen sowie technologieorientierte Unternehmen.

e Die TU Graz bildet ihre Studierenden zu kritisch-kreativen Personlichkeiten aus,
bringt Grundlagenforschung in marktorientierte Innovationsprozesse ein und
bildet so einen fruchtbaren Boden fir Start-ups.

¢ Die TU Graz-Community ist international und durch ihr ausgewogenes Verhéltnis von Frauen und
Ménnern geprégt. Deutlich spiirbar ist das starke Wir-Gefiihl bei Studierenden, Mitarbeitenden und
Absolvent/innen.

o Die TU Graz zeichnet sich durch ihr serviceorientiertes Universitdtsmanagement und ihre effektive
und effiziente Organisation aus.

Gender- und Diversitdtskompetenz wird bei allen Universitdtsangehodrigen u.a. durch die Berlicksichtigung der
Dimension Geschlecht/Gender in der Forschung und forschungsgeleitete Lehre aufgebaut. Diese Kompetenz
ermdglicht eine Einbeziehung der Geschlechterdimension in sdmtliche Strukturen, Prozesse und Policies der TU
Graz und foérdert die Chancengleichheit aller Angehdrigen.
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Leitziele

Die Leitziele der TU Graz verstehen sich als Beitréige zur Realisierung des gesamttsterreichischen Universitéts-
entwicklungsplans (GUEP)" bzw. der Erreichung der darin definierten Systemziele (SZ). Ergénzend dazu sieht
sich die TU Graz der Umsetzung der Ergebnisse des Projekts ,Zukunft Hochschule" - und hier insbesondere
jenen, die die Bereiche der Life Sciences und der Informatik adressieren - sowie der Realisierung der ,Zukunfts-
strategie Life Sciences und Pharmastandort Osterreich* verpflichtet.

Die TU Graz verfolgt langfristig folgende neun Leitziele, die sie innerhalb von 10 bis 15 Jahren erreichen bzw.
konsequent umsetzen mdchte. Diese stellen eine Konkretisierung der Vision dar und tragen somit essentiell zu
deren Erreichung bei.

A. Gewinnung der besten Kopfe fiir alle Ebenen der TU Graz, die sich durch ein starkes Commitment zu
den universitaren Zielsetzungen auszeichnen [SZ 5,7]

B. Beste Bedingungen fiir qualitdtsvolle Forschung und Lehre durch hervorragende Infrastruktur [SZ 3,4]
Internationale Spitzenstellung in den Fields of Expertise [SZ 2]

D. Exzellente Lehre, Kompetenz- und Wissensvermittlung als Verantwortung aller
Universitatsangehorigen [SZ 3,7)

o

E. Intensive Kooperationen mit ausgewahlten nationalen und internationalen Partnern
aus Wissenschaft und Wirtschaft [SZ 1,6,7]

F. Stark ausgeprégtes unternehmerisches Denken und intensive Griindungsaktivitaten
der Studierenden sowie Absolvent/innen sowie Intrapreneurship der Mitarbeiter/innen [SZ 6]

G. Wirkung und Sichtbarkeit in der Gesellschaft [SZ 6]
H. Hoher Frauenanteil und Diversitét auf allen Ebenen [SZ 8]
I.  Nationales Benchmark hinsichtlich serviceorientiertem Universitdtsmanagement [SZ 4,6,8]

Schwerpunkte der TU Graz

Zusammengefasst |3sst sich die Strategie der TU Graz in folgenden sieben Schwerpunkten abbilden, die auch in
Teilen als Querschnittsthemen dieser Leistungsvereinbarung verstanden werden:

» die Profilbildung in der Forschung auf Basis der wettbewerbsstarken Fields of Expertise

« die qualitdtsorientierte Weiterentwicklung der Lehre

o die Internationalisierung der Forschungs- und Lehrinitiativen

¢ die Vernetzung und Kooperation mit internationalen und nationalen
Forschungs- und Wirtschaftspartnern

o die Entwicklung zur digitalen Universitat

e die unternehmerische Universitit

¢ die permanente Weiterentwicklung der Universitdt durch Change Management und ein serviceori-
entiertes Universititsmanagement

Diese weitreichenden Entwicklungsbereiche wurden innerhalb der Universitét bereits in den letzten Jahren inten-
siv vorangetrieben und forciert, erstrecken sich Uber die gesamte TU Graz und bilden somit den richtungsweisen-
den Entwicklungskorridor der TU Graz.

Bei all diesen Initiativen soll Change Management als Ansatz und zur Kulturverankerung fiir die optimale Umset-
zung von Veranderungen geniitzt werden.

! Siehe unter: https://www.bmbwf.gv.at/fileadmin/user_upload/wissenschaft/publikationen/guep/2019-2024_GUEP_Langversion.pdf
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A2. Gesellschaftliche Zielsetzungen

A2.1. Bezug zum Gesamtosterreichischen Universitidtsentwicklungsplan
sowie zum universitdren Entwicklungsplan

Der GUEP als wichtiges nationales wie internationales Strategiedokument definiert acht Systemziele, deren Um-
setzung die TU Graz im Entwicklungsplan 2018plus beriicksichtigt und die in der hiermit vorliegenden Leistungs-
vereinbarung operationalisiert dargestellt wird. Im Rahmen der gesellschaftlichen Zielsetzungen der TU Graz
werden aus dem GUEP das Umsetzungsziel 1b (Scharfung der Forschungsprofile der Universitaten und Starkung
der Vernetzung von Forschungsaktivitdten) und das Systemziel 8 (Geschlechtergerechtigkeit, Diversitat und sozi-
ale Inklusion, Responsible Science, Nachhaltigkeit und digitale Transformation) besonders angesprochen. Daran
ankniipfend bzw. ihre gesellschaftliche Verantwortung wahrmehmend forciert die TU Graz international sichtbare
Forschung und Lehre auf hochstem Niveau. Dabei stellen Nachhaltigkeitsthemen, die Heranbildung von hervor-
ragenden Absolvent/innen und spateren Flihrungskréften, der Beitrag zur nationalen Digitalisierungsstrategie als
auch sémtliche Bemilhungen zur Gleichstellung der Geschlechter und der Diversitatsforderung im Generellen
besondere Schwerpunkte dar.

Im Entwicklungsplan der TU Graz wird unter ,Digitale TU Graz" die'stetig innovierenden technischen Maglichkei-
ten des Lehr-, Lern-, Arbeits- und Sozialalltags verstanden (EP S. 8/9). Im Rahmen des interuniversitdren Projekt
UniNEtZ widmet sich die TU Graz (gem. EP S. 85f) dem komplexen Verhaltnis von Wissenschaft, Technik bzw.
Technologie und Gesellschaft im Kontext der globalen Sustainable Development Goals (SDGs). Auch das Enga-
gement der TU Graz im Rahmen der Katastrophenprévention und der Krisenforschung (Disaster Competence
Network Austria, DCNA) kann mittel- und langfristig als wesentlicher Beitrag zur Scientific Literacy verstanden
werden, da die Verschrankung von wissenschaftlicher Forschung mit der Kommunikation wissenschaftlicher
Grundlagen in Richtung Bevélkerung einhergehen muss (EP S. 107). Insbesondere diese drei genannten Vorha-
ben beziehen sich auf das Umsetzungsziel 1b des GUEP und TU Graz-seitig als Ausgestaltung des Leitziels E
(siehe S. 5).

Das Systemziel 8 wird einerseits bereits durch das Diversitatsleitbild der TU Graz und andererseits handlungs-
orientiert durch die Diversitatsstrategie der TU Graz (mit IDUK, EP S. 88) als auch durch Gender Mainstreaming-
und vielfaltige Frauenférderungsmafnahmen konkretisiert (EP S. 86ff). Damit ist auch die konkrete Verfolgung
des Leitziels H (siche S. 5) sowie auch Beitrdge zur Realisierung der Prioritét 4 (Geschlechtergleichstellung und
.Gender Mainstreaming” in der Forschung) der dsterreichischen ERA Roadmap gegeben.
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A2.2,

Vorhaben zu gesellschaftlichen Zielsetzungen

Bezeichnung des

Meilensteine zur

Nr. \Vothabors Kurzbeschreibung des Vorhabens Umsetzung
2019
Konzept und Auswahl von
TU Graz Vorhaben im MINT-Bereich (insbes. IT), die fur | Partnerinstitutionen
und mit Jugendlichen, Schiler/innen, Lehrerfinnen und
Schulen durchgefiihrt wurden, werden im mit Partnern der | Jahresprogramm an MINT-
Steirischen Hochschulkonferenz beantragten Schirmpro- | Veranstaltungen fur Schul-
jekt T+ Talenteschmiede" weiterentwickelt. Ziele sind | klassen und den Bereich
insb. eine positive Kommunikation von Berufsbildern, | Lehrer/innen-Fortbildung
welche MINT-Kompetenzen erfordern und die Erhéhung | etabliert;
o des Anteils der Teenager mit Interesse und Kompetenz
MINT Aktivitaten: fur (informations)technische Herausforderungen, wobei 2019-2020
1 JIT+ Talenteschmiede" weibliche Jugendliche besonders im Fokus stehen.
. I Zumindest 1 Sommerkurs
e Sommer-Kurse zum Thema Robotik, Kiinstliche Intel- )
[EP2018plus S. 63, 661 ligenz und ,Maker Days" fiir Jugendliche pl{/lo ial}rst_:_rédMiuglnd?st 3
o Portfolio an Workshops fiir Schulen unter Nutzung J ar?r en ays' pro
des ,MIN(K)Tspace@tugraz" (zentraler kind- und ju- ’
genldgefechter Multifunktig.nsraum)' 2. und 4. BG Bericht tiber
» Weiterbildungsangebote fir Lehrer/innen den Stand der Umsetzung
¢ Kompetenzaufbau Programmieren durch die von der und Vorlage Jahrespro-
TU Graz entwickelte Software ,Pocket Code", speziell gramm
fr Programmiereinsteiger/innen
*Science Technology Engineering Malhe-
matlcs — alsn MINT
IDUK ist die Gesamtstrategie, die 2015/16 entwickelt
wurde und nun laufend weiterentwickelt wird, um Diversi-
tdtsmanagement und Gender Mainstreaming in der For- 2019
schung und Lehre zu verankern. Es wird den zentralen | Erarbeitung zielgruppenspe-
Fragestellungen ,Wer forscht wie?" und ,Wer lehrt was?" | zifischer Konzepte
nachgegangen.
Geplante Vorhaben: Umsetzun2 oczj?(;gorz I1(onze te
e Aufbau von Gender- und Diversitéts-Knowhow an der 9 © P
. TU Graz 2019-2021
:EUK (!tf]ﬁfgf?jtlon von Ausbau Foko4Gender-
2 versitat in den univer- « Sichtbarmachen von Expert/innen mit GeD-Knowhow | Plattform und jahrl. Mind the
jitaren Kemfunktionsn) an der TU Graz undp Sichtbarmachen von For- | Gap-Preisvergabe
[EP2018plus S. 86f] schungsleistungen auf diesem Gebiet 2019-2021
Durchfiihrung einer Lehrver-
e Verankerung von Gender und Diversity Studies in | anstaltung
den Curricula an der TU Graz (im Zusammenspiel mit | (alterierend Basis- und Auf-
Responsible Research & Innovation und mit Schwer- | bauseminar) pro Semester
punkt auf Technikfolgenabschétzung, Technikethik, 2019
Human Factors und Mensch-Maschine-Interaktion) GeD-Wettbewerb fir Studie-
rende
o Sensibilisierung und Kommunikation
3 Dual Career Die TU Graz unterstiitzt weiterhin die berufliche Integrati- 2019-2021

[EP2018plus S. 91]

on von Dual Career Partner/innen am Standort Graz
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Frauen- und Familien-
férderprogramm
(Kinder, Jugendliche,

1. FortfUhrung und Ausbau der Frauenférdermaltinahmen

im Kinder- und Jugendbereich:

e Um Schilerinnen und Maturantinnen fir ein Studium
an der TU Graz zu begeistern, werden bestehende
Formate auf Basis einer Evaluierung 2018 (iberarbei-
tet und weitergefiihrt.

s Entwicklung neuer Workshop-Formate fiir Jugendli-
che (unter Berlicksichtigung der Zusammenhénge
von Geschlecht und sozialem Hintergrund)

e Ausbau der Kooperation mit der TU Austria
TU Austria Forderprogramm Madchen in die/der
Technik
Nachwuchsaward ,Techno-femme A" fir Madchen:
Technische ldeen anhand von Kriterien wie Innovati-
onsgrad, Umsetzbarkeit, etc. werden von einer Jury

2019-2021

2019-2021
eine Nachwuchs-Award-
Verleihung pro Jahr

Studentinnen, Wissen- 2019

schafterinnen, Mitarbei- bewertet und pramiert Konzept

terinnen) 2020/2021
2. Fortfuhrung und Ausbau der Karriereférderung flr Durchfiihrung
Studentinnen und Wissenschafterinnen, insbesondere

MobStratAKL 4° Leading Women 2.0:

sozDimAKL 1? Flr die Zielgruppe der Assoc.Professorinnen und Pré-

sozDimAKL 2 Habilitandinnen wird aufbauend auf Leading Women 1.0
ein neues Programm konzipiert. Der Mix aus Workshops,

[EP2018plus S. 89f.] Einzelcoachings und Leading Women Salon wird beibe-

halten; Absolventinnen aus Leading Women 1.0. fungie-
ren als Change Agents und Mentorinnen fir die neuen 2019-2021

Teilnehmerinnen. Lehrgang 10 und 11

3. Fortflihrung der Karriereférderung flr Mitarbeiterinnen 2019-2021
mit Sekretariatsaufgaben (Lehrgang 10 und 11).

4 4. Vereinbarkeit Familie und Beruf (Wiedereinstieg)

Fir den besseren Wiedereinstieg von Wissenschafter/in-
nen nach der Elternkarenz werden eigene Formate (fir
vor/wéhrend/nach der Karenz) entwickelt und angeboten.

Intendierte Wirkung nach sozDimAKL und Verbindung zu den Vorhaben und Meilensteinen, um so eine Abschétzung
der Implementierung zu erméglichen:

AKTIONSLINIE 1:

Qualitat und Zuganglichkeit von Informationsangeboten verbessern

Insbesondere die Maltnahme:

Weiterentwicklung von (online-verfiigbaren, barrierefreien) Informationsmaterialen unter Einbezug der sozialen Di-
mension fur Studieninteressierte und Personen in Beratungskontexten.,

Meilensteine und Vorhaben TU Graz
> Uber die Ergebnisse der Evaluierung der bestehenden Informationsformate und die Anpassungsbedarfe
kann berichtet werden.

AKTIONSLINIE 2:

Outreach-Aktivitdten und heterogenitédtssensible Studienberatung

Insbesondere die MaRnahmen:

Erweiterung bestehender Beratungsangebote um Aspekte der sozialen Dimension.

Ausbau der Kooperationen von Hochschulen mit Schulen im Hinblick auf unterreprasentierte Gruppen und vermehrte
Einbindung von Lehrer/innen, denen in Bezug auf die soziale Dimension in Bildungsentscheidungen kompensatori-
sche Wirkung zukommt.

Meilensteine und Vorhaben der TU Graz:
> Uber die Ergebnisse der Evaluierung der bestehenden Informationsformate und die Anpassungsbedarfe
kann berichtet werden.
»  Uber die neuen Workshop-Formate fiir Jugendliche kann berichtet werden.
>  Meilenstein: 2019-2021 eine Nachwuchs-Award-Verleihung pro Jahr

2
Solche Verweise sind in der gesamten hiermit vorliegenden Leistungsvereinbarung zu finden und nehmen Bezug auf die Aktionslinien innerhalb

3
Solche Verweise sind in der gesamten hiermit vorliegenden Leistungsvereinbarung zu finden und nehmen Bezug auf die Aktionslinien innerhalb
der Nationalen Strategie zur sozialen Dimension in der Hochschulbildung (siehe unter:
https://www.bmdw.gv.at/Presse/AktuellePresseMeldungen/Documents/2017_Strategien_Book_WEB%20nicht%20barrierefrei.pdf)
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Gleichstellungs-
controlling

[EP2018plus S. 90F]

Gleichstellungsmonitoring It. Gleichstellungsplan:

Erste Publikation (Daten, Fakten, Analysen) anlisslich
100 Jahre Frauenstudium an der TU Graz). Dabei Auf-
zeigen von weiblichen Role-Models im Bereich Informatik
& Technik und Aufzeigen der Notwendigkeit der Gewin-
nung von Frauen fir eine Ausbildung in diesen Studien-
feldern

Gleichstellungscontrolling analysiert die Gleichstellungs-
orientierung der TU Graz und leitet daraus Handlungsfel-
der und Potenziale ab. Als erstes Handlungsfeld wurde
das Berufungsmanagement identifiziert (vgl. Vorhaben
A4.2.2), wobei insbesondere das bestehende Leistungs-
beurteilungskonzept auf Aspekte wie Lebensphasenbe-
zogenheit und Heterogenitat der Leistungsdimensionen
hin reflektiert wird.

Aufbau von Genderexpertise im Budgetierungsprozess

2019
Publikation zum Anlass 100
Jahre Frauenstudium an der
TU Graz

2020
Erstes Handlungsfeld Beru-
fungsmanagement.

2019-2021
Vorbereitung zur Entwicklung
eines Gender-Budgeting
Konzepts

Die Servicestelle Barrierefrei Studieren soll in Richtung
barrierefreie Universitat weiterentwickelt werden:

2019-2021
» Ausbau von Initiativen, wie barrierearme Texterstel-
lungen, barrierearmes Intranet und Internetauftritt
o Weiterentwicklung barrierearmer Lehrmaterialien:
Barrierefreie Universitat Leitfaden zur Erstellung von barrierearmen Textdo-
kumenten; Lizenzen fir Axes PDF (Umwandlung von
[EP2018plus S. 91f.] Word-Dateien in barrierearme PDF-Dokumente); Bar-
rierearme Wordvorlagen
Die TU Graz strebt an, den Anteil an Bediensteten mit
Behinderung zu erhéhen. Intensivierung der Kommunika- 2019-2021
tion intern/extern in Zusammenarbeit mit der TU Graz-
Behinderungsvertrauensperson und der Servicestelle.
Das Nachhaltigkeitsprojekt besteht aus:
o Starkere Integration des Themas Technikfolgenab- ab 2020
schatzung in Forschung und Lehre
2019

.Nachhaltige TU Graz"

[EP2018plus S. 85 u.
94ff.]

= Energiemanagement - CO2/Emissionsminimierte TU
Graz

»  Mobilititskonzept bezogen auf Parken, E-Mobilitat,
Offi-Ticket, TU Graz-Fahrrad, etc. im Wirkungsbe-
reich der TU Graz.

e  Sustainable Development Goals (SDG):

o Im Rahmen von UniNEtZ Ubernimmt die TU
Graz die Patenschaft zu SDG 11 (Nachhaltige
Stadte und Gemeinden). Die TU Graz bringt
dafur Uber ihr FOE Sustainable Systems eine
hervorragende Basis mit.

o AuBerdem wirkt sie bei den SDG 4, 6, 7, 9, 12
und 13 mit.

Strukturelle Verankerung: Weiterentwicklung Nachhaltig-
keitsstrategie, Einrichtung eines Beirats

Statuserhebung — Treib-
hausgasbilanz

2020/2021
Strategie- und Konzeptent-
wicklung bzgl. Energie und
Mobilitat sowie erste Umset-
zungsschritte

2019
Eval./Analyse durch Arbeits-
kreis 2020: Erarbeitung
Lehrangebote/ Weiterbildung

2021
Umsetzung

DCNA

[EP2018plus S. 107]

siehe B1.2. 3)

Die praxisorientierte wissenschaftliche Behandlung von
Fragestellungen aus dem Bereich der Krisenpravention
und des Krisenmanagements stiftet gesellschaftlichen
Nutzen.
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Die ,Digitale" TU Graz

sozDimAKL 7
so0zDImAKL 8

[EP2018plus S. 8ff u.

S. 64f]

Unter Digitalisierung versteht die TU Graz die Verande-
rungen von Prozessen, Objekten, Produkten, Dienstleis-
tungen, Geschéftsmodellen, Ereignissen und Lebensge-
wohnheiten und den damit einhergehenden grundsétzli-
chen Wandel aller gesellschaftlichen Bereiche, die durch
den Einsatz von digitalen Technologien einhergehen.
Deshalb werden die Anpassungen an die Herausforde-
rungen und Maoglichkeiten der Digitalisierung als LV-
Perioden-Ubergreifendes Thema betrachtet, dessen
prioritdre Bedeutung seitens der TU Graz erkannt wurde
und dessen nachhaltige Finanzierung seitens des
BMBWEF in Aussicht gestellt wird.

Die digitale Transformation ist somit weit mehr als ein
Modernisierungsthema bestehender Abldufe an der Uni-
versitdt. Die Kernprozesse Forschung, Lehre, und admi-
nistrative (Unternehmens-)Verwaltung werden substanzi-
ell veréndert. Auf Basis des Konzeptionsprojektes (LV-
Erweiterung 2016-2019) ergeben sich vier Chancenfelder:

JTransformation” der Lehre: Aktive Begegnung des sich
andernden Bildungsmarktes durch ein international wett-
bewerbsfahiges Lern- und Lehrumfeld anhand zuneh-
mender Integration von virtuellen Lehr- und Lernangebo-
ten mit dem Ziel der Steigerung der Lehrqualitit. Forde-
rung von individuellem Lernen durch entsprechende
mediendidaktische Aufbereitungen anhand von:

¢ Optimierung zentraler Lehr- und Lernsysteme

o Technologiegestitzte Studieneingangsphase (Guided
Start)

« Ausgewdhlte Pilotprojekte zur Steigerung virtueller
Lehr- und Lernangebote in den Curricula"

o Weiterentwicklung der OER-Initiativen durch enge
Kooperation mit dem Forum Neue Medien Austria zur
Schaffung einer nationalen Zertifizierungsstelle. Aus-
bau der internen FortbildungsmafmaRnahmen und
Mitwirkung beim Open Education Austria Projekt.

JTransformation" der Forschung: Ziel ist die Schaffung
innovativer digitaler Arbeitsumgebung fiir Wissenschaf-
terfinnen, um Talente nach Osterreich zu holen bzw.
halten zu kénnen und um datengetriebene Forschungs-
ansétze in den unterschiedlichen Disziplinen zu férdern:

e Formulierung klarer Policies und Entwicklung von
Serviceangeboten hins. Open Access und Open Sci-
ence und Handhabung von Forschungsdaten

e Entwicklung einer Forschungsdaten-Management-
Infrastruktur aufbauend auf nationalen und européi-
schen Ansétzen (z.B. e-infra, EOSC) mit Ziel die
Wiederverwendbarkeit von Forschungsdaten sicher-
zustellen. Hierzu werden zundchst 3 Pilotprojekte in
unterschiedlichen Disziplinen (z.B. BioMed) umge-
setzt. Basierend auf den daraus resultierenden Erfah-
rungen werden dann einerseits eine generische For-
schungsdateninfrastruktur geschaffen und anderer-
seits Leuchttlirme in besonders erfolgsversprechen-
den Forschungsbereichen entwickelt.

o Bereitstellung von (disziplinspezifischen) digitalen
Werkzeugen wie z.B. Analytics Uber eine TU Graz
weite Infrastruktur.

.Transformation" Schnittstelle Universitit/Gesellschaft/
Arbeitsmarkt:

Ausweitung der Transferfunktion zur Weiterentwicklung
des Leistungsmodells der Universitat. Beispielsweise
Entwicklung in Richtung TU Graz als Know-how Plattform
fur technologisches/digitales Wissen fiir breite Stakehol-
dergruppe (Wirtschaft, Berufstitige etc.) durch digital
gestitzte Formate.

2019-2021
jahrlich ein MOOC in Koop.
mit anderen HS

2020
AnwendungsbeispielLearning
Analytics in der STEOP

2021
Pilotprojekte im Lehrbetrieb
integriert (inkl. Evaluierung);
Weiterbildung im Bereich
Digitale Kompetenzen einge-
fuhrt

2019
Policy Erstellung
Open Science

Grobkonzept fir Pilotprojekte

2020
Anforderungsanalyse eines
Pilotprojekts

2021
Umsetzung Pilotprojekt

2019
Konzeptentwicklung mit
Stakeholder-Integration zur
Weiterentwicklung des Leis-
tungsmodells; Einrichtung
yirtueller Innovations-LABS"
in Richtung Experimentier-
und Pilotprojekte zur Ver-
starkung 3rd Mission Impact

2020/2021
Entwicklung von mindestens
1 Pilotprojekt

2019
Zielkonzept technolog. Um-
setzungsoptionen
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Durch Innovationen als Output innovativer Forschung
leistet die TUG einen wesentlichen Beitrag bei der (digita-
len) Transformation von Arbeitsmarkt und Gesellschaft.
Besonderer Fokus liegt dabei auf der frlinzeitigen Einbin-
dung von Wissenschafter/innen in technische innovati-
onsprozesse.

Entwicklung eines profilverstérkenden, technologieunter-
stiitzten Bildungsportfolios in standortrelevanten Themen
mit nachhaltigem Geschéafts- und Abwicklungsmodell, etc.

JTransformation“ der Verwaltung: Veranderung des dzt.
Charakters von Verwaltung, Arbeitsmodalitdten bis hin
zur Linienorganisation, basierend auf dem Kerngedanken
der Serviceorientierung. Aufbau einer digitalisierten
Hochschulverwaltung auf Basis eines durchgéangigen,
konsistenten Gesamtsystems und einer nutzergerechten
Umsetzung. Langfristiger Zielzustand: Original = ,Elekt-
ronisch*, Wahl zwischen PC, App etc.

Einrichtung eines professionellen Change-Manage-
ment, das die mit der Implementierung verbundenen
Verénderungsprozesse in der Organisation, der Kultur
und auf der Ebene der Skills der Mitarbeiter/innen beglei-
tet.

2020/2021
Umsetzung von 1-2 Prozes-
sen

2019
Konzept Transformation,
Digitale TU Graz"

2019-2021
Begleitung der vier Chancen-
felder;

Mind. 2 GroRevents

Férderung des Dialoges

Sondierung von geeigneten Forschungsfeldern zur An-
wendung von Citizen Science Methoden sowie Projekt-
entwicklung, -durchflihrung und -institutionalisierung:
Kooperation mit dem BMBWF-Zentrum fir Citizen

2019
Beitritt Allianz Responsible
Science, Konzepterstellung
+Societal Literacy"

10 jawischen Wissenschaft | g 06 bei der OeAD-GmbH sowie Beiritt zur Allianz , 2020:2021
und Gesellschaft . ’ . Durchfiihrung von Citizen
Responsible Science. AuRerdem Erstellung eines Kon- Science Projekten und Insti-
zepts zur Etablierung neuer Mafinahmen zur Forderung tutionalisierung, Umsetzung
von societal literacy in der Wissenschaft. erster Marsnahn"\ en des
.Societal Literacy"-Konzeptes
A2.3. Ziele zu gesellschaftlichen Zielsetzungen
Ausgangs- Ziel-Wert
Nr. Ziele Indikator
wert 2017 | 2019 | 2020 | 2021
1 Nachwuchs-Award Vergabe des Techno- 0 1 1 1
(Frauenférderung) Femme Awards
Digitalisierungsziel 1: Forschungsdaten-
2 management-Pilotprojekt Prototyp umgesetzt 0 0 0 1
T . . MOOCs in Kooperation
3 Digitalisierungsziel 2a: LEHRE mit anderen Hochschulen 0 1 1 1
4 Digitalisierungsziel 2b: LEHRE OER-Policy 0 0 1 0
Digitalisierungsziel 3:
5 VERWALTUNG Prozesse 1 1 1 1
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A3. Qualitatssicherung

A3.1. Bezug zum Gesamtosterreichischen Universitatsentwicklungsplan

sowie zum universitaren Entwicklungsplan

Die TU Graz hat sich als eine der ersten dsterreichischen Universititen einem umfassenden System Audit sowie
einer Rezertifizierung im Jahr 2018 unterzogen und sieht damit die Qualitdtssicherung als generelles Quer-
schnitisthema an. Analog der Zuordnung, dass Qualitatssicherung alle Systemziele des GUEP umfasst, sieht die
TU Graz ihre Qualitatsphilosophie und -sicherungsmaflinahmen in allen Bereichen des EP2018plus hinterlegt und
tangiert damit alle Leitziele A bis . (siehe S. 5)

Damit und aufgrund der bereits umfassenden Etablierung und universitatsweiten Akzeptanz im Haus sind im
Entwicklungsplan 2018plus Qualitatssicherungsaktivitdten implizit bzw. ansatzweise angefiihrt: z.B. in der For-
schung im Wege der Lead Projekte im Sinne des PDCA-Zyklus (EP S. 51) und im Bereich der Qualitadtsentwick-
lung Lehre (EP S. 58), im umfassenden Vorhaben Lehre 2020plus (EP S. 7/8), als generelle Ausrichtung von LLL
(EP S. 60/61) und im Verwaltungsbereich durch ihre ausgeprégte Verfolgung des Servicegedankens (EP S. 11).

A3.2. Vorhaben zur Qualitdtssicherung
Nr. Bezeichnung das Kurzbeschreibung des Vorhabens Mellensteine zur
Vorhabens Umsetzung
Wie schon 2015 begonnen, wird Schritt fir Schritt
jede Fakultat der TU Graz (Fakultat | bis VII) einer
. . . Gesamtevaluation - Lehre, Forschung und 2019-2021
1 |Evaluation weiterer Fakultaten

Administration umfassend und als Peer Review
Verfahren abgewickelt — unterzogen, welche mit
einem MaRnahmenplan abgeschlossen wird.

Jeweils eine Fakultit jahrlich

Aus den im Zuge des externen Quality Audits
2017/18 mit dem Peers diskutierten Entwicklungs-

2019
Einarbeitung der Anregungen

2 |Entwicklungsfelder feldern generierte Anregungen, werden in die| in die strategischen Projekte
laufenden und geplanten strategischen Projekte | bzw. das Tagesgeschéft
bzw. das Tagesgeschaft eingearbeitet werden. abgeschlossen

Preis fir exzellente Lehre an der Seit dem Jahr 2011 vergibt die TU Graz im zwei- 2019/2020
3 TU Graz jahrigen Rhythmus den Preis fliir exzellente Lehre Preisvergabe (Ubergabe im
fur bis zu drei Lehrveranstaltungen und auch an Herbst 2%20) 9
[EP2018plus S. 5] bis zu drei ,junge Lehrende."
Weiterflhrung und -entwicklung der im Rahmen
von Lehre 2020 gestarteten Malnahmen zu
Qualitdtsmanagement und -entwicklung" in der Durchgehend
Strategische Lehrentwicklung Lehre. Der Lehrbetrieb wird qualitativ Uberprift 2019-2021

4 und rickgekoppelt, um mithilfe von qualitétssi-

chernden Instrumenten geeignete Optimierungs-
[EP2018plus S. 7. u. 541. ] malnahmen zu treffen (z.B. Betreuungsverhalt-
nis, qualitative Evaluierungen, Feedbackinstru-

Fir konkrete Meilensteine
siehe Vorhaben C1.3.4.1)

mente, TU Graz-weite Standards, Learning

Outcomes).
Weitere Vorhaben zur Qualitatssicherung in der Lehre siehe unter C1.3.
A3.3. Ziele zur Qualitdatssicherung

: . Ausgangs- Ziel-Wert
Nr. Ziele Indikator
wert 2017 12019 2020 | 2021

1 Evaluationszyklus der Evaluierte Fakultaten 9 3 4 5

Fakultaten fortsetzen (kumulativ)

Preistrager/innen ausgewahlt und Preise Uber-
geben (kumulativ) [Preisvergaben in den Jahren 11 13 15 15
2018 und 2020]

5 Auszeichnung exzellenter
Lehre an der TU Graz
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A4,

A4. Personalstruktur/-entwicklung

sowie zum universitdaren Entwicklungsplan

Bezug zum Gesamtosterreichischen Universititsentwicklungsplan

Die Gewinnung und Férderung von Personal/Human Resources sind die wohl wichtigsten Handlungsfelder der
TU Graz zur Sicherung hochqualitativer universitdrer Forschungs- und Lehraktivitaten, generell ihrer Wettbe-
werbsfahigkeit im internationalen Kontext und der wissenschaftlichen Heranbildung zukiinftiger Generationen
(siehe Personalstrategie und Nachwuchsférderung im EP S. 13ff)

Die Malnahmen zur Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses umfassen — so wie im Systemziel 5 des
GUEP angesprochen — daher einen breiten Bogen der von der Akquise (z.B. im Rahmen ihres Berufungs- bzw.
Bewerbungsmanagements), liber Qualifizierungsmafinahmen, (z.B. Filhrungskrafteentwicklung, zielgruppenspe-
zifischer Wissensvermittlung) Weiterbildungsmanahmen (z.B. Young Leaders Programm/Nachwuchsférderung)
bis zur Schaffung von Karriereoptionen (z.B. im Wege von InternationalisierungsmaBnahmen) reicht. In diesem
Kontext werden seitens der TU Graz auch die Mdglichkeiten der neuen Karrierewege des § 99 UG genutzt, der
Ausbau von Laufbahnstellen forciert und Professuren geman § 99 Abs.4 eingerichtet.

Mit Aktivitaten wie Internationalisation at home, Sprach- und interkultureller Kompetenzférderung, Mobilitatspro-
gramme (z.B. Summer Schools, Stipendien) wird hausintern die Entwicklung einer international gepragten Hu-
manressource vorangetrieben — dies deckt sich mit dem Systemziel 7 GUEP (Steigerung der Internationalisierung
und der Mobilitat).

All diese — im Folgenden durch Vorhaben und Ziele konkretisierten — Initiativen tragen wesentlich zur strategi-
schen Ausrichtung der TU Graz im Sinne ihrer Leitziele A, D und E aber auch zur Realisierung der Prioritat 3 (Ein
offener Arbeitsmarkt fiir Forschende) der 6sterreichischen ERA Roadmap bei.

A4.2.

Vorhaben zur Personalstruktur/-entwicklung

Nr.

Bezeichnung des
Vorhabens

Kurzbeschreibung des Vorhabens

Meilensteine zur
Umsetzung

Bewerbungsmanagement

[EP2018plus S. 39 und 44f.]

Umfasst den Prozess von der Personalbedarfspla-
nung bis zur Auswahl und Einstellung:

» ein elektronisches Bewerbungsportal
« attraktive Gestaltung von Ausschreibungen

o fokussierte Nutzung von (internationalen)
Ausschreibungsplattformen (z.B. EURAXESS)

» unterstiitzende Auswahlinstrumente

Beim gesamten Vorhaben wird auch die

Dimension Geschlecht und Gender, und hier ins-

besondere der Aspekt der Frauenférderung, mit-
bedacht.

2021

Die Professionalisierung der Prozessschritte und
die damit verbundene Dokumentation der Rege-
lungen erfolgt laufend in Zusammenarbeit mit den
eingebundenen Organen (Rektorat, Senat, BK,
Fakultiten). Die Digitalisierung (siehe dazu auch

2019
Analyse und Konzeption

2020

2 Berufungsmanagement A2.2. Vorhaben 9, Transformation der Verwaltung) Ejrsfllg%?:fsxv(;r}:ﬁ uswahlkriterien
des Berufungsprozesses anhand eines elektron. - - .
[EP2018plus S. 91] Bewerbungstools wird unter Beriicksichtigung der Pilotierung elektronische Lésung
Erkenntnisse und Synergien zum Bewerbungsma-

t erfol Durch das damit ebenso zu 2021
ir:r?glzrrnnzrr]\tieere(r)\g:ni:)ol?urr%ent:rs\m:r:glgement wird Lessons Leamed, Adaptierung,
der Datenschutz gewdhrleistet. Uberlsitung In den Echibetrist
Die bereits etablierten Fihrungskrafteinitiativen
werden weiterentwickelt. Dabei handelt es sich

Fuhrungskrafteentwicklung bspw. um Leadership-Programme, Coachings,
3 sowie Veranstaltungen und Workshops rund ums 2019-2021

[EP2018plus S. 40f1]

Thema Fihrung. Im Zuge dieser Initiativen wird
Diversity/Genderkompetenz als Querschnittsmate-
rie berlicksichtigt.
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7

Bedarfs- und bedirfnisorien-
tierte Karriereoptionen fiir
nichtwiss. Personal

[EP2018plus S. 19]

Um dem Wandel von Stellenbildern und neuen
Anforderungen — bspw. durch jene der Digitalisie-
rung oder der Millennials — bedarfs- und bediirfnis-
fokussiert gerecht zu werden, ist eine Analyse der
Aufgaben- und Anforderungsprofile angedacht.

Ziel ist es auf Basis dessen nachhaltige Még-
lichkeiten der (Weiter)entwicklung im Sinne von
Karrieremodellen zu schaffen.

2019
Analyse der Aufgaben- und
Anforderungsprofile

2020
Ableitung von Handlungsfeldern

Karrierebegleitungs-
programm

[EP2018plus S. 15f]

Wissenschaftliche Mitarbeiter/innen, insbesondere
jene mit befristeten Beschaftigungsverhdltnissen,
werden aktiv und moglichst friihzeitig — spatestens
ab der Doktoratsausbildung — informiert, welche
Karrierepfade an der TU Graz offenstehen, und
wieweit (und mit welcher Wahrscheinlichkeit) diese
eine unbefristete Anstellung bzw. eine universitéts-
interne Laufbahn ermdglichen oder auf externe
Karrierewege ausgerichtet sind. In die Informati-
onsaktivitidten und MaRnahmen zur Bewusstseins-
bildung werden auch Leiter/innen von Forschungs-
gruppen einbezogen.

Die TU Graz entwickelt ein Konzept inkl. Umset-
zungsmalnahmen zur Karrierebegleitung und
untersttzt in dessen Rahmen wissenschaftliche
Mitarbeiter/innen, insbesondere Postdocs (mit
befristeten Beschaftigungsverhaltnissen), bei:

o der internen Karriereentwicklung

« der Vorbereitung auf eine erfolgreiche Fortset-
zung der Karriere auderhalb der Universitat.

Dabei werden bestehende und ggf. neu zu entwi-
ckelnde Weiterbildungs- und Personalentwick-
lungsangebote oder Anreizsysteme, insbesondere
Angebote zur beruflichen Orientierung, Angebote
zur Uberfachlichen Kompetenzentwicklung, Ange-
bote zur Karriereberatung, Mentoring, Coaching
ud. genutzt. Fir Postdocs werden spezifische
Angebote sowie Mdglichkeiten zur Vernetzung
bereitgestelit.

2019
Entwicklung eines Konzepts zur
Karrierebegleitung

ab 2020
Umsetzung

Nachwuchsférderung

[EP2018plus S. 17]

Insbesondere fir die Zielgruppe der Pra-Docs
werden neue Angebote geschaffen. Bspw. ist fiir
Universitats- und Projektassistent/innen ein Young
Leaders Programm geplant.

2019
Konzept und Implementierung
Young Leaders Programm

Mitarbeiterinnen- und
Mitarbeiterbefragung

[EP2018plus S. 43]

Um in regelmafigen Abstanden ein TU Graz-
Stimmungsbild zu erhalten, Riickschlisse u.a. auf
die Arbeitszufriedenheit zu ziehen und Verbesse-
rungspotenziale abzuleiten, wird die regelmanige
Mitarbeiter/innenbefragung fortgeflihrt.

2020
Durchfiihrung

Zielgruppenspezifische
Wissensvermittlung mit
Netzwerkcharakter

[EP2018plus S. 40]

Es werden unterschiedliche Veranstaltungen und
Formate angeboten, die den Informationsaus-
tausch sowie die Vernetzung und kollegiale Bera-
tung untereinander unterstiitzen.

Beispielhaft sei hier das Get Together fur (neue)
Professor/innen mit dem Rektorat sowie die ,Treff-
punktveranstaltung” fir Habilitierende genannt.

2019-2021
zwei Veranstaltungen pro Jahr

Schulungen zur
CM-Methodik

siehe D2.3.2

10

Internationalisation
at home

siehe C1.3.4

1

Sprach- und interkulturelle
Kompetenzférderung

siehe C1.3.4.6

12

Mobilitdtsprogramme
(z.B. Summer Schools,
Stipendien)

siehe D2.2.2

13

Personelle Aufstockung zur
Verbesserung der
Betreuungsrelation und
Starkung der FoE

siehe auch A4.3 und B1.

Fortfiihrung der MaRnahmen aus der LV-Periode
2016-2018 und Aufbau von Stellen fiir zusétzliche
wissenschaftliche Mitarbeiter/innen, insbesondere
von hochqualifiziertem wissenschaftlichen Perso-
nal, zur personellen Stérkung der ingenieurwissen-
schaftlichen Bereiche und der Informatik
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A4.3,

Ziele zur Personalstruktur/-entwicklung

i Ausgangs- Ziel-Wert
Nr. Ziele Indikator wert2017 | 2019 | 2020 | 2021
" _— . . Durchfiihrung Mitarbei-
1 Mitarbeiter/innenzufriedenheit ter/innenbefragung 1 0 1 0
2 Elektronisches Berufungsportal Portal neu implementiert - 0 0 1
3 |Young Leaders Programm mgg&zmm nSLuimple- - 1 0 0
FG1: FG1:
8,0 8,0
Erh6éhung der Teilmenge
Steigerung der Personalkapazitit im JProfessor/innen und _ .
Bereich ,hochqualifiziertes wissen- Aquivalente" des Basisin- FG2: FG2:
schaftiiches Personal" (,Professor/innen | dikators 2um 60,3
4 und Aquivalente") zur Verbesserung der | -+25 Vollzeitdquivalente 49,3
Betreuungsrelation, sowie zur Starkung FG 3%
der Forschungsschwerpunkte FG 2: +11 VZA FG3: 181,2
Siehe auch B5. EG 3: +14 VZA 167,2
(2016)
Anzah! der Ausschreibun-
gen von Laufbahnstellen
mit Qualifizierungsverein- -9 5 15 19
barung gem. § 99 Abs. 5
UG (kumulativ)
5  |Ausbau der Laufbahnstellen - davon Frauenlaufbahn-
. -4 3 6 8
stellen (kumulativ)
- davon FoE-Laufbahn- ) 0 5 5
stellen (kumulativ)
Anzahl der Ausschreibun-
6 § 99 Abs. 4-Professuren gen von § 99 Abs. 4-Pro- - 1 2 3
fessuren (kumulativ)
"in FG 2 insbesondere Informatik (+9 VZA)
% in FG 3 insbesondere Bauingenieurwesen (+2 VZA), Elektrotechnik, Elektronik und Informationstechnik (+4 VZA),
Maschinenbau (+3 VZA)
% am 31.12.2017: 94 eingerichtete Stellen (davon haben 41 die Qualifizierungsvereinbarung bereits erflillt)
“'am 31.12.2017: 19 eingerichtete Stellen (davon haben 2 die Qualifizierungsvereinbarung bereits erflillt)
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A5. Standortentwicklung

A5.1. Standortwirkungen

A5.1.1. Bezug zum Gesamtosterreichischen Universitidtsentwicklungsplan
sowie zum universitaren Entwicklungsplan

Seit gut einem Jahrzehnt verkniipft sich die TU Graz-Strategie mit der Smart Specialisation-Ausrichtung der stei-
rischen Regionalpolitik und tragt dazu bei, dass die Steiermark zu den innovativsten Regionen Europas zahlt
(siehe EP 8. 47f). Im Wege des Ausbaus des Wissens- und Innovationstransfers (vgl. Systemziel 6 GUEP) be-
glinstigt die TU Graz die Kooperation mit national und international agierender Industrie und Wirtschaft im Lande.

Die Abstimmung der Wissensstandorte erfolgt auf regionaler Ebene durch die Nutzung der Smart Specialisation
Strategy und durch die im Rahmen der Steirischen Hochschulkonferenz geschaffenen Abstimmungsstrukturen.
Zur bestmoglichen Nutzung von Synergien mit anderen Universitdten werden die Kooperationen in Forschung
und Lehre vertieft und neue Kooperationsmodelle entwickelt, um einen abgestimmten Wissensstandort internati-
onal zu profilieren (vgl. GUEP Ziel 6d).

Entsprechend der Leitzielformulierung der TU Graz forciert sie intensive Kooperationen mit ausgewahlten natio-
nalen und internationalen Partnern aus Wissenschaft und Wirtschaft (siehe Leitziel E) auf Basis der Smart Speci-
alisation Strategy, was wiederum ihre Wirkung und Sichtbarkeit in der Gesellschaft stérkt (siehe Leitziel G).

A5.1.2. Vorhaben zu Standortwirkungen

Fortfiihrung bestehender Vorhaben

Die Plattform ,ST-E-P*- Styrian Entrepreneurship Plattform im Rahmen der Standortkooperation ,Entrepreneurial
University" mit der Universitat Graz wird fortgefilhrt, um gezielt gemeinsame Aktivitdten in Abstimmung mit der
Industrie bzw. der Wirtschaft zu koordinieren.

Smart Specialisation Strategy

Die Uberarbeitung der Smart Specialisation Strategy wurde 2018 abgeschlossen. Die weitere Umsetzung erfolgt
im Rahmen des Grazer Standortkonzeptes durch gemeinsame Beteiligung an Infrastruktur-Ausschreibungen (z.B.
K-Zentren) und deren kooperative Nutzung am Standort (z.B. Core Facilities) zwischen den Universitaten, den
Clustern und dem Land Steiermark. Der Fokus liegt auf der gemeinsamen Beteiligung an Ausschreibungen. We-
sentliche Bereiche der Standortaktivitéten, dazu zéhlen u.a. BioTechMed-Graz, NAWI-Graz, gemeinsame Studien
werden in den Kapiteln Forschung (siehe B), Lehre (siehe C) und Kooperationen (sieche D1) abgebildet und ver-
stehen sich als integrativer Teil der Standortstrategie der TU Graz. Auch wesentliche Plattformen wie die Steiri-
sche Hochschulkonferenz oder den Entwicklungsverbund Siid-Ost werden serviciert.

Steirische Hochschulkonferenz

Die Steirische Hochschulkonferenz, die Plattform fiir die Zusammenarbeit der neun steirischen Hochschulen, wird
durch gezielte Manahmen und Projekte weiter ausgebaut und vorangetrieben. Durch die gemeinsame Offent-
lichkeitsarbeit wird die Sichtbarkeit der Steiermark als Lehr-, Wissenschafts- und Forschungsstandort weiter ge-
steigert. Die positive Wahrnehmung des Hochschulstandortes schafft ein Umfeld, das zuséatzliche Investitionen
aus Mitteln des Bundes, der Européischen Union sowie von Unternehmen anzieht. Dazu gehéren unter anderem
die bewusste Profilierung und der Ausbau interdisziplindrer Forschungsinitiativen, die Schaffung eines gemein-
samen Lehrraums flr verbesserte Hochschuldidaktik, die Etablierung zusatzlicher Weiterbildungsoptionen fiir
international kompetitive Mitarbeiter/innen sowie die verstérkte Vernetzung am Standort, sodass die Steiermark
bei komplexen kiinftigen Herausforderungen noch bessere Unterstiitzung anbieten kann.

Bezeichnung des i Meilensteine zur
Nr. Verhabona Kurzbeschreibung des Vorhabens Umsetzung
2020
Smart Specialisation Strategy Koordination und Weiterentwicklung der Steir. | Durchfiihrung einer
1 Hochschulkonferenz mit dem Schwerpunkt abge- | gemeinsamen Veranstal-
[EP2018plus S. 471] stimmte Lehr- und Forschungsinitiativen tungsreihe im Rahmen
der Didaktikwerkstétte
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2 Wissenstransferzentrum (WTZ) Siehe B3.2.

s Core Facilities (NAWI Graz und BioTechMed
Graz, siehe B2.1.

¢ Schlissel-Standortkooperationen mit Wirt-

Projekte zur Standortwirkung schaft bzw. Industrie
3 (bspw. SAL, siehe B1.2.
[EP2018plus S. 1011, 107] » Disaster Competence Network Austria

(DCNA, siehe B1.2.3

e Climate Change Centre Austria
(CCCA, siehe B1.2.2

Beim Innovations-Marathon, der meist im Sommer
in Alpbach stattfindet, legen innovationsstarke
Unternehmen  Praxisproblemstellungen in die
4 Entrepreneural Development Hande ausgewahlter Studierender aus ganz
mittels Innovations-Marathon Osterreich, die in Teams in 24 Stunden L&sungen
und Prototypen entwickeln. Der TU Austria Innova-
tions-Marathon wird federfiihrend von der TU Graz
geplant und umgesetzt.

2019-2021
ein Innovations-Marathon
jahrlich

A5.2, Immobilienprojekte als Teil der Standortentwicklung

A5.2.1. Immobilienprojekte in Planung
In der LV-Periode 2019-2021 wird die TU Graz die notwendigen Schritte zur weiteren Planung folgender Immobi-
lienprojekte, fiir die mit der angegebenen BMBWF-Geschéftszahl die Planungsfreigabe erteilt wurde, setzen:

Bezeichnung des Vorhabens GZ BMBWF Meilensteine zur Umsetzung
Silicon Austria Lab und Eigenfinanziert 2019
Startup Center (SAL) 9 Einreichplanung

(Ubergangsbestimmung, Beschluss

des Universitatsrates am 28.9.2017)

[EP2018plus S. 111] 2020-2022

Das im Bauleitplan Sid enthaltene Projekt Umsetzung des Campus Universitdt Graz mit dem Graz Center of
Physics (GCP) als Ersatzneubau auf den freiwerdenden Flichen der Medizinischen Universitat und dem Haus
der Sprachen und Kulturen wird von der Universitat Graz (gemeinsam mit der TU Graz) nach den Vorgaben der
Uni-ImmoV in Abstimmung mit dem BMBWF weiter vorangetrieben.

A5.2.2. Immobilienprojekte in Realisierung

In der LV-Periode 2019-2021 wird die TU Graz folgende Immobilienprojekte, fiir die mit der angegebenen
BMBWEF-Geschéftszahl die Baufreigabe erteilt sowie eine gesonderte Finanzierung zugesichert wurde, realisie-
ren:

Bezeichnung des Vorhabens GZ BMBWF Meilensteine zur Umsetzung

2018-2020

Eigenfinanziert Bau und Baufertigstellung

EBS Center (inkl. Startup Center) (Ubergangsbestimmung, Beschluss

des Universitatsrates am 28.9.2017) 2020
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A5.2.3. Abschluss von Imnmobilienprojekten und Ubernahme in den Regelbetrieb
Folgende Immobilienprojekte wurden in der letzten LV-Periode finalisiert und abgerechnet:

Bezeichnung des Vorhabens GZ BMBWEF Finanzvolumen

Neue Chemie (Stremayrgasse 9) BMWF-30.515/0001-1/13/2007 (11.042.247 - € also 3x 3.680.749,- €)

Die entsprechenden laufenden (Miet-)Zahlungen wurden in der letzten LV-Periode getrennt vom vereinbarten
Universitatsbudget zur Verfiigung gestellt und werden nun in der angegebenen Hohe in das universitdre Global-
budget Gbertragen. Damit werden diese Immobilienprojekte in den Regelbetrieb ibergefiihrt und abgeschlossen.

A5.2.4. Vereinbarung betreffend Immobilienprojekte von geringer wirtschaftlicher Bedeutung
gemdf § 1 Abs. 2 Uni-immoV

In Entsprechung der Méglichkeit zur pauschalen Vereinbarung betreffend Immobilienprojekte von geringer wirt-
schaftlicher Bedeutung wird im Hinblick auf die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit der TU Graz ein Grenzwert pro
Projekt (=sogenannte "Bagatellgrenze") in folgender Hohe vereinbart:

Einmalkosten (brutto): 2.000.000,- €
Laufende Mietkosten pro Jahr*): 140.000,- € pro Jahr
*) Mietzahlungen netto, exkl. aller laufenden (Betriebs-)Kosten und Steuern

Diese Immobilienprojekte sind jedenfalls von der TU Graz aus dem laufenden Globalbudget einschlieflich der
Drittmittel zu bedecken.

Fallen bei einem Immobilienprojekt sowohl Einmalkosten als auch laufende Mietkosten an, so ist jeweils das
Verhéltnis zwischen anfallenden Kosten und der jeweiligen Bagatellgrenze zu ermitteln und in Prozenten auszu-
driicken. Liegt die Summe dieser beiden so ermittelten Prozentsétze Uber 100 v.H., so ist die Bagatellgrenze
Uberschritten. (vgl.: § 3 Abs. 1 Z.2 Uni-lmmoV)
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B. Forschung/Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste

B1. Forschungsstarken/EEK und deren Struktur

B1.1. Bezug zum Gesamtosterreichischen Universitatsentwicklungsplan
sowie zum universitdren Entwicklungsplan

Die Forschungsaktivititen der TU Graz reichen von hochkarétiger Grundlagenforschung {iber anwendungsorien-
tierte Forschung bis hin zur industriellen Umsetzung. Thematisch biindelt die TU Graz ihre Kompetenzen in fiinf
Fields of Expertise (FOE):

=  Advanced Materials Science,

*  Human & Biotechnology

= Information, Communication & Computing
= Mobility & Production

*  Sustainable Systems,

in denen sie internationale Spitzenforschung in wichtigen Zukunftsbereichen betreibt. Dabei spielen Kooperatio-
nen mit Wissenschaft und Wirtschaft eine wichtige Rolle.

Die TU Graz definierte im Rahmen ihrer profilbildenden Forschungsausrichtung diese fiinf FoE, die im nationalen
und internationalen Wissenschaftsfeld sichtbar sind und aus denen heraus Zukunftsfelder (ber die sogenannten
Lead Projekte aufgebaut werden.

Dieses Forschungsprofil Uber die FoE charakterisiert die wissenschaftliche Ausrichtung der TU Graz bereits seit
mehreren LV-Perioden. Forschungskooperationen, wie beispielsweise NAWI Graz oder BioTechMed und neuer-
dings Silicon Austria, sind Bestandteil und Beitrag zur abgestimmten Gsterreichischen Forschungslandschaft und
somit MaBnahmen zur Verfolgung des Umsetzungsziels 1b des GUEP (Scharfung der Forschungsprofile der
Universitdten und Stérkung der Vernetzung von Forschungsaktivitdten). Diese und weitere Initiativen in der For-
schung sind im EP S. 51/52 beschrieben und tragen zu den seitens der TU Graz definierten Leitzielen C und E
bei.

Zur Forderung der Schaffung von Freirdumen fiir neue, innovative und unkonventionelle Forschung (sieche GUEP
Umsetzungsziel 2b) forciert die TU Graz bereits seit zwei LV-Perioden die einerseits kooperativ iiber mehrere
Fakultdten hinweg zu entwickelnde Beantragung und Einreichung von Lead Projekten und andererseits die kom-
petitive Dotierung derselben, womit auch dem Umsetzungsziel GUEP 2c (Weiterentwicklung kompetitiver und
projektbezogener Komponenten der Forschungsfinanzierung) Rechnung getragen wird. Die Lead Projekte stellen
einen der wesentlichsten Beitrdge zur Umsetzung des Leitziels C der TU Graz dar (siehe S. 5).

B1.2. Vorhaben zu Forschungsstiarken/EEK und deren Struktur

Die fiinf Eckpunkte einer strukturierten Doktoratsausbildung sind an der TU Graz flichendeckend umgesetzt.*
Auch die administrative Unterstlitzung und die Ausbildungsvereinbarung sowie die jahrlichen Fortschrittsberichte
sind im Rahmen der Doctoral Schools im Wege des elektronischen Doktoratsmanagements bereits gewahrleistet.

Dariiber hinaus ist eine intensivere Verkniipfung der FoE (siehe EP S. 48 und oben bereits gelistet) mit den Doc-
toral Schools in Umsetzung und pflegt die TU Graz intensive Forschungskooperationen mit ausgewahliten Part-
nern.

So stehen Themen der Grundlagenforschung bei BioTechMed Graz im Vordergrund [GUEP Systemziel 2 (Stér-
kung der Grundlagenforschung)]. Durch diese Kooperationen aber auch durch die Zusammenarbeiten innerhalb
von CCCA und DCNA gelingt es in synergistischer Art und Weise kooperations- und wetthewerbsstarke For-
schungsinfrastrukturen zu schaffen und zur Profilentwicklung beizutragen [GUEP Umsetzungsziele 6b (Ausbau
einer kooperations- und wettbewerbsfahigen Forschungsinfrastruktur) und 8c (Integration des Nachhaltigkeits-
prinzips in die universitdre Entwicklung und Profilbildung)]. Auerdem tragt die TU Graz damit auch Gber weite

4 siehe https://www.tugraz.at/studium/studienangebot/doktoratsstudien/ueberblick-doktoratsstudien/
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Strecken zur Realisierung der sterreichischen ERA Roadmap — und hier im Speziellen zu den Prioritaten 2a (Die
GroRen Gesellschaftlichen Herausforderungen (GGH) gemeinsam in Angriff nehmen) und 2b (Optimaler Nutzen
von ¢ffentlichen Investitionen in Forschungsinfrastrukturen) — bei. Generell verfolgt die TU Graz eine strategische
Schwerpunktsetzung, die bereits mehrjahrig gelebt bzw. ausgebaut wird und auf die Kooperation sowie Vernet-
zung mit nationalen und internationalen Partnern abzielt und als solche als Querschnittsthema in alle Leistungs-
bereiche der TU Graz einflielt (Leitziele bspw. A, B, D, E, G, S. 5). Der Entwicklungsplan untermauert an vielen
Stellen diese strategische Ausrichtung (siehe unter anderem EP S. 97ff).

Bezeichnung des - Meilensteine zur
. Kurzbeschreibung des Vorhabens
NE Vorhabens A 9 Umsetzung
Um die Ziele der Profilbildung weiter zu stirken sollen
erfolgreiche Formate weitergeflhrt werden und neue
etabliert werden. Insbesondere sind dies:
* Lead Projekte: Gestartete weiterfiihren, nach 3 Jah-
ren evaluieren, bzw. Neuausschreibung am Ende . 2019
der LV Periode !E\'/(?Iulerung LeadPro-
Jext,
- . ¢ Anschubfinanzierung: Weiterfiinrung der halbjahrii- | Ausschreibung FoE
1 Profilbildung in der Forschung chen Ausschreibungen zur Anschubfinanzierung | Laufbahnstellen
[EP2018plus S. 16,49,51] zur Projekteinreichung
e Co-Finanzierung zur Unterstiitzung von Exzellenz- 2020
malnahmen Ausschreibung For-
¢ Einfihrung eines Vergabemechanismus fir Mat- schungsinfrastruktur
ching Funds fir Forschungsinfrastruktur
» Schaffung einer FoE Laufbahnstelle pro FoE, Breite
internationale Ausschreibung pro FoE
Silicon Austria Labs (SAL) ist eine Initiative des BMVIT
zur Schaffung eines Exzellenzzentrums flr Electronic
Based Systems. Das Headquarter wird am Campus 2020/2021
Inffeld beheimatet sein. Dieses Zentrum stitzt Berufungen von Pro-
Silicon Austria insbesonders das FoE Information, Computing and fessorln%en
2 Communication. Die TU Graz will mit SAL koordiniert
[EP2018plus S. 51,75,111] vorgehen, dazu soll unter anderem ein Doktoratskolleg 2020
gemeinsam mit SAL eingerichtet sowie eine Reihe von Doktoratskolle
Professuren gemeinsam SAL berufen werden. Ein 9
FabLab fir den Bereich Elektronik soll im selben
Gebéude wie SAL eingerichtet werden.

1) BioTechMed-Graz

Die Ziele von BioTechMed-Graz werden mit dem Ausbau der erfolgreichen Forschungskooperation in der Leis-
tungsvereinbarungsperiode 2019-2021 weiterverfolgt. Folgende Vorhaben werden umgesetzt:

Spitzenforschung: Eine emeute Ausschreibung von BioTechMed-Graz Leuchtturmprojekten zur Stirkung von
Spitzenforschung ist geplant. Damit wird die kompetitive Vergabe von Forschungsférdermitteln im Zuge eines
internationalen Peer-Review-Prozesses weiter ausgebaut.

Nachwuchsférderung: Die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses ist ein Schwerpunkt von BioTech-
Med-Graz, der in der Leistungsvereinbarungsperiode 2019-2021 mit zwei Programmen umgesetzt wird:

= Besonders vielversprechenden Kandidat/innen fiir Doktoratsstellen in den BioTechMed-Graz Forschungs-
bereichen wird eine Orientierungsphase im Rahmen von Labor-Rotationen ermdéglicht.

* Im Rahmen des Programms ,Young Researcher Groups" unterstiitzt BioTechMed-Graz besonders erfolg-
reiche Postdocs, insbesondere Forscherinnen, bei der Etablierung einer unabhéngigen Forschungsgrup-
pe, um damit ihren Einstieg in eine eigenstandige akademische Forscher/innenlaufbahn zu erleichtern.

BioTechMed-Graz Professuren: Professuren in den Fachbereichen von BioTechMed-Graz sollen durch interuni-
versitdre Berufungskommissionen besetzt werden.

Doktoratsprogramm: Interdisziplinére Lehrangebote im Rahmen des BioTechMed-Graz Doktoratsprogramms
werden die bestehenden Doktoratscurricula in den Fachbereichen von BioTechMed-Graz stirken und zur Vemet-
zung der Studierenden beitragen.

Kooperation mit auBeruniversitéren Einrichtungen: Die Kooperation mit auReruniversitidren Einrichtungen wird
fortgesetzt.
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Nr Bezeichnung des Meilensteine zur

Kurzbeschreibung des Vorhabens

Vorhabens Umsetzung
Einrichtung von BioTechMed-Graz Leucht- 2019
turmprojekten - zur - Starkung - der  Spitzen- | aysschreibung von BioTechMed-Graz
forschung Leuchtturmprojekten
Orientierungsphase im Rahmen von Labor- 2020
Rotationen fiir Kandidat/innen fur Doktorats- | Start der BioTechMed-Graz Leucht-
BioTechMed-Graz stellen turmprojekte

(siehe auch D1.2.2))
Unterstitzung von Postdocs bei der Eta- | Einrichtung eines ,Lab-Rotation Pro-
[EP2018plus S. 103] blierung einer unabhdngigen Forschungs- | gram*

gruppe zur Erleichterung des Einstiegs in eine
eigenstidndige akademische Forscher/innen- Etablierung von ,Young Researcher
laufbahn (,Young Researcher Groups") Groups”

Kooperation mit auReruniversitiren Ein-
richtungen

2) Climate Change Centre Austria (CCCA)

Ausgangsbasis und Zielsetzungen:

Das CCCA ist ein etabliertes, europaweit einzigartiges Netzwerk der Klima-Forschungseinrichtungen in Oster-
reich, dessen Bedeutung mit dem Pariser Kiimaabkommen und den nachhaltigen Entwicklungszielen der UNO
(SDG 13 Klimawandel) noch weiter gestiegen ist. Die wertvolle, interinstitutionelle Vernetzungsarbeit des CCCA
im nationalen und internationalen Forschungsbereich, sowie die Leistungen flir den Wissenstransfer zu Verwal-
tung, Politik, Wirtschaft und Zivilgesellschaft im Sinne der Third Mission sollen daher fortgesetzt werden. Dadurch
wird ein aktiver Beitrag zur wissensbasierten Erarbeitung von L&sungen zur Bewéltigung der Klimawandelprob-
lematik fir Osterreich geleistet und somit die gesellschaftliche Verantwortung von Wissenschaft und Forschung
wahrgenommen. Um dies auch zukiinftig zu gewahrleisten, wird nun eine Institutionalisierung des CCCA ange-
strebt. Nach Auslaufen der HRSM-Mittel (2013-2018) werden die Leistungen des CCCA, erbracht durch Ge-
schéftsstelle, Datenzentrum und Servicezentrum, von den Mitgliedern gemeinsam finanziert, weshalb sich die TU
Graz weiterhin finanziell beteiligen wird

Bezeichnung des ; Meilensteine zur
Nr. Vorhabens Kurzbeschreibung des Vorhabens Umsetzung
2021
Climate Change Besonderer Schwerpunkt des TU Graz- | Bidirektionale Datenanbindung von
4 Centre Austria (CCCA) Engagements wird im Bereich des CCCA- | bestehenden forschungsrelevanten
Datenzentrums liegen. Datenmanagementsystemen der TU
Graz an das CCCA-Datenzentrum

3) Disaster Competence Network Austria (DCNA)

Die DCNA-Plattform richtet sich an alle Bedarfstréger der Krisen- und Katastrophenforschung in Osterreich. Ziel
ist der Aufbau eines Exzellenzclusters in Lehre, Forschung und Entwicklung. Die interdisziplindre Zusammenset-
zung des DCNA, der Verbundgedanke und die starken Synergieeffekte durch die Anschaffung und Nutzung ge-
meinsamer GrofRinfrastruktur bieten beste Voraussetzungen, um national wie auch international eine mafRgebli-
che Rolle in der Krisen- und Katastrophenforschung einnehmen zu kénnen.

Der Grundstein wurde im Rahmen der Etablierung einer mobilen Forschungsinfrastruktur (mobiles DCNA Mess-
und Analyselabor) auf Basis eines erfolgreichen HRSM Antrags von TU Graz und BOKU gelegt. Diese soll in der
LV 2019-2021 im Verbund der Universitat flir Bodenkultur Wien, der Technischen Universitat Graz, der Montan-
universitdt Leoben und der Universitat Innsbruck einer gemeinsamen wissenschaftlichen Nutzung und Weiterent-
wicklung zugefiihrt werden. Uber gewidmete Dissertantenstellen an jeder der beteiligten Universititen, sowie den
gemeinsamen Summer / Winter Schools wird das DCNA in die universitdre Forschung und Lehre eingebunden.
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Die Technische Universitat Graz wird sich vor allem in den Bereichen Trégerplattformen (Schwerpunkt: Drohnen-
und Robotik-Plattformen) sowie der damit verbundenen Navigationssensorik (Schwerpunkt: Indoor Navigation fir
mobile / semiautonome Anwendung in Geb&uden, Untertageinfrastrukturen) in das Netzwerk einbringen.

Bezeichnung des

Meilensteine zur

3 Kurzbeschreibung des Vorhabens
N Vorhabens 2ihg b Umsetzung
2019
Besetzung von Dissertant/innen-Stellen
Disaster Competence
Network AUStI!i)a (DCNA) Fortfiilhrung und Ausbau der im Rahmen der 2020, 2021
5 Leistungsvereinbarungsperiode ~ 2016-2018 | Anschaffung von Geratschaften;

[EP2018plus S. 107]

etablierten Initiative Durchflihrung Summer / Winter School

2019-2021

Jahrlicher Disaster Network Day

4) Complexity Science Hub Vienna (CSH Vienna)

In der letzten LV Periode wurde gemeinsam mit den nationalen Partnern AIT, MUW, WUW, TU Wien, IASA,
sowie zahlreichen internationalen Partnern der Complexity Science Hub Vienna ins Leben gerufen. Ziel ist es,
Wien als Zentrum fiir Komplexitatsforschung in Europa zu etablieren. Die TU Graz widmet sich dem Thema Cy-
ber Physical Systems (Industrie 4.0) und stellt bereits eine Laufbahnstelle sowie eine Assistent/innenstelle zur
Verfiigung. Dieses Engagement der TU Graz wird fiir den Zeitraum 2019-2021 zumindest im gleichen Ausmaf
fortgesetzt werden.

B1.3. Ziele zu Forschungsstirken/EEK und deren Struktur
. \ Ausgangs- Ziel-Wert

Nr. Ziele Indikator ;’eg 20?7 2019 | 2020 | 2021
1 Anschubfinanzierungen Qﬂzzgllreibungen 2 2 2 1

2 Leadprojekte Anzahl (kumulativ) 1 3 3 3

3 FoE-Laufbahnstellen siehe A4.3

4 Neu geférdertg BioTechMed-Graz Anz_ahl Leuchtturm- 0 0 2 2

Leuchtturmprojekte projekte (kumulativ)
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B2. GroRforschungsinfrastruktur

B2.1. Bezug zum Gesamtdsterreichischen Universitatsentwicklungsplan
sowie zum universitdren Entwicklungsplan

Um international anerkannte Spitzenforschung zu gewéhrleisten, stellt State of the Art-Forschungsinfrastruktur
eine notwendige Voraussetzung dar. Die TU Graz ist beziiglich ihrer bzw. von ihr genutzter Grofiforschungsinfra-
struktur, wie bspw. Elettra oder dem Nationalen Zentrum fiir Elektronenmikroskopie, am modernesten Stand der
Technologie (vgl. EP S. 50). Das Halten bzw. der Ausbau dieser Spitzenpositionen sind aktive Beitrage zur
Scharfung der Forschungsprofile der Universitdten und zur Stérkung der Vernetzung von Forschungsaktivitaten
(vgl. GUEP Umsetzungsziel 1b) und zur Realisierung der Prioritét 2b (Optimaler Nutzen von &ffentlichen Investiti-
onen in Forschungsinfrastrukturen) der dsterreichischen ERA Roadmap.

Hinsichtlich NAWI Graz wird in Ubereinstimmung mit den Empfehlungen des intemationalen Scientific Advisory
Boards eine Schwerpunktsetzung in der Forschung verfolgt. Dazu gehéren die Einrichtung und der Betrieb neuer
NAWI Graz Central Labs/Core Facilities (vgl. GUEP Umsetzungsziel 6b [Ausbau kooperations- und wettbewerbs-
fahiger Forschungsinfrastruktur] und EP S. 104). Die Grazer Universitéten entwickeln ihre Forschungsinfrastruktu-
ren in zentral verfiigbaren, interuniversitar nutzbaren Einheiten weiter. Dazu werden vier bereits erfolgreich im-
plementierte Infrastruktur-Schwerpunkte, das Zentrum fiir Praklinische Bildgebung, Integrative Metabolismus
Forschung, Hochauflésende Imaging Infrastruktur/Bioimaging Graz sowie das OMICS Center Graz weiter ausge-
baut, um bestehende Kompetenzen weiter zu bindeln. BioTechMed-Graz fungiert dabei als koordinative und
katalysierende Einrichtung des interuniversitiren Infrastruktur-Kooperationsprozesses (vgl. GUEP Umsetzungs-
ziel 6b und EP S. 104). Kooperationen dieser Art fiihren unter anderem zu abgestimmten Wissensstandorten mit
internationalem Profil und sohin zur Realisierung des Umsetzungsziels 1b (Scharfung der Forschungsprofile der
Universitdten und Stérkung der Vernetzung von Forschungsaktivititen) aber auch 6d (abgestimmte Wissens-
standorte mit internationalem Profil) des GUEP.

Der TU Graz ist wie bisher die Nutzung internationaler GroRforschungsinfrastruktur bzw. deren Einrichtungen
(bspw. CERN) ein grof3es wissenschaftliches Anliegen.

Wissenschaftliche Exzellenz bedarf zur qualitatsvollen technisch-naturwissenschaftlichen Forschung und Lehre
hervorragender Infrastruktur, wie bereits in Leitziel B (siehe S. 5) der TU Graz fokussiert. Um deren Potenzial gut
auszuschopfen, ist eine intensive Kooperationen mit ausgewahlten nationalen und internationalen Partnern aus
Wissenschaft und Wirtschaft essentiell (vgl. Leitziel E, S. 5).

B2.2. Vorhaben zur GroRforschungsinfrastruktur

Hinweis bzgl. BioTechMed Graz: Die gemeinsame Forschungsinfrastruktur wurde durch Anschaffungen im Rah-
men der vier BioTechMed-Graz HRSM-Projekte ,ELMINet Graz", ,Explorative Lipidomics*, ,Integriertes Daten-
management" und ,Zentrum fir Integrative Metabolismus Forschung" erweitert. Die bestehende gemeinsame
Forschungsinfrastruktur und Core Facilities werden optimiert und in Abhangigkeit von moglichen Ausschreibun-
gen ausgebaut.
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Bezeichnung des

Meilensteine zur

Nr. Varhahans Kurzbeschreibung des Vorhabens Umaetzing
In einem zweistufigen Prozess, der bereits in der
vorangegangen LV Periode gestartet wurde, soll 2019
eine vollige Ermneuerung des ELETTRA Speicher- | Planungsphase Upgrade Teil 2
rings zu einer Verzehnfachung der Strahlleistung
und damit der Brillanz sowie Aufidsung filhren. 2019/2020
Planung und stufenweise Umsetzung der dafiir | Testphase Upgrade Teil 1
Elettra 2.0 — Teil 2 notwendigen Upgrades der AustroSAXS Beam- | (verzigerter Meilenstein aus LV
1 : line am Synchrotron ELETTRA (Triest), um die | 2016-2018)
wissenschaftliche Spitzenposition zu starken und
[EP2018plus S. 50] zu erhalten sowie die derzeitige Genehmigungs- 2020/2021
quote flr internationale Projekte zu steigern bzw. | Implementierung Teil 2
zu erhalten.
Damit wird sichergestellt, dass der &sterr. Beitrag 2019-2021
@ELETTRA auch in den kommenden zwei Jahr- | Jahrlicher Bericht zu Elettra-
zehnten an der weltweiten Spitze derartiger | Aktivitdten
Forschungseinrichtungen verbleiben wird.
Die AustroSAXS Beamline @ ELETTRA gehort
zu den meistgenutzten Beamlines mit der zweit-
hdchsten Performance am Standort Triest.
Eine weitere Effizienzsteigerung ist nur durch
eine zweite SAXS Beamline moglich.
Gemeinsam mit ELETTRA und 2-3 weiteren
Partnern soll ein Konsortium zum Bau einer 2019/2020
BioSAXS Beamline gebildet werden. Verhandlung und Erstellung eines
Neubau einer Hierdurch ist eine Spezialisierung der neuen | Konsortialvertrages
2 BioSAXS Beamline Beamline im Bereich ,Life Sciences* und der
erneuerten, bestehenden Beamline im Bereich . 2020
[EP2018plus S. 50] ,Material Sciences" méglich, wodurch auch we- | Designentwurf
sentliche Beitrdge zur Zukunftsstrategie Life
Sciences erwartbar sind. Durch die sich damit ) 2021, .
ergebende Verringerung der Umbauzeiten, wird | Beginn der Installationsarbeiten
sich die Zahl der Nutzer um den Faktor 2,3-2,5
steigern lassen.
Bei 4-5 Konsortialpartnern ist ein durchschnitt-
licher Investitionsbedarf pro Partner von ca.
700 k€ erforderlich, von denen mindestens
100 k€ in 2020/21 bendtigt werden.
2019/2020
Jéhrliches Monitoring der Aktivita-
3 CERIC-ERIC Weiterfihrung der europaweiten Kooperation im ten

[EP2018plus S. 50]

Rahmen von CERIC-ERIC

2021
TU Graz-interne Evaluierung der
Kooperation
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High Performance
Computing (HPC)

Weiterer Ausbau und Betrieb des VSC als
Fortsetzung des nationalen universitéren
Kooperationsprojektes zum Zweck der Erhal-
tung der internationalen Konkurrenzfahigkeit
der rechnergestiitzten Wissenschaften

Die Planung der ndchsten Ausbaustufe VSC-5
wird im Jahr 2019 mit einer Analysephase und
Technologieevaluierung starten, gefolgt von
Ausschreibung und Vergabe in 2020. Die
Inbetriebnahme des VSC-5 soll Anfang 2021
erfolgen. Die Infrastrukturinvestitionen in HPC
(insbesondere betreffend die Auswahl der
Rechnerarchitekturen) am Standort Wien/VSC
und Linz/MACH sind im Hinblick auf ein ge-
samtdsterreichisches Konzept aufeinander
abgestimmt.

Der VSC beruht auf einer Kooperation der
Universitdten Wien und Innsbruck, der Techni-
schen Universitdten Wien und Graz sowie der
Boku Wien. Fir die weiteren Partner gilt die
TU Graz als Reprasentantin und Koordinatorin
fur die Universitdten der Sid-Region (Graz,
Leoben, Klagenfurt). Die Universitét Innsbruck
ist Représentantin und Koordinatorin flir die
Universitdten des West-Verbundes (Innsbruck,
Salzburg, Linz).

Zusétzl. existieren eine Reihe von Aktivitaten
mit anderen Universitdten im Rahmen von
HRSM-Projekten (bspw. eine Kooperations-
vereinbarung zwischen VSC und dem HPC-
System MACH-2 der JKU Linz mit den Univ.
Innsbruck und Salzburg als Partner, ,VSC-
Bioinformatik (Beitrag zur Umsetzung Life
Science Strategie) zuséatzl. mit der Med. Univ.
Wien oder das in HRSM 2016 bewilligte Vor-
haben ,VSC Scientific Cloud Services” zur
Weiterentwicklung des Zugangs und der Be-
triebsmodalitdten des VSC in Richtung interak-
tive Nutzung mit ebenfalls der Med. Univ. Wien
sowie der Univ. Bozen und dem EURAC Bo-
zen als erste europdische Kooperations-
partner), die Uber das im Rahmen von HRSM
2013 an der TU Wien als VSC-Betreiber ein-
gerichtete VSC-Research-Center koordiniert
werden.

Fir andere Universitdten und universitdtsnahe
Einrichtungen wird wissenschaftliche Rechen-
leistung in bestimmtem Umfang zu Selbstkos-
ten angeboten. Die Pflege und ggf. ein Ausbau
dieser Partnerschaften nach Mallgabe der
budgetdren Rahmenbedingungen ist geplant.

2019
Schaffung von Testsystemen;
Analyse moglicher Technologien
flr VSC-5

2020
Voraussichtliche Ausschreibung
und Vergabe des VSC-5

2021
Voraussichtliche Installation und
Abnahme des VSC-5

2019-2021
Umsetzung der HRSM-
Kooperationsprojekte; Erhalt u.
laufende Weiterentwicklung der
VSC-Community

Beteiligung und
Nutzung internationaler GroR3-
forschungsinfrastruktur

Die Nutzung von Grofiforschungsinfrastruktur, die
mit dsterr. Mitteln finanziert wird, ist fur TU Graz
Wissenschafter/innen weiterhin duerst wichtig,
um den Forschungsstand in den Fachdisziplinen
weiterzuentwickeln.

Entsprechende Antrage auf Aufenthalte bzw.
Nutzungen werden im Bedarfsfall fur Elettra,
CERN, BESSY, FRM-ll, IPP, EUROFUSION
(ITER) sowie ESRF gestellt werden.

2019-2021

2020
Bericht {iber die internationalen
Forschungsinfrastrukturaktivitaten
der TU Graz im Rahmen des
4. BG
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Elektronenmikroskopie

[EP2018plus S. 50f]

Die TU Graz zahlt zu den filhrenden européi-
schen Zentren fur die mikroskopische Material-
charakterisierung. Dies wird durch die jahrzehnte-
lange Kooperation mit dem Zentrum flr Elektro-
nenmikroskopie Graz (ZFE) der Austrian
Cooperative Research (ACR) ermdglicht. Um
dieses Alleinstellungsmerkmal zu behalten, be-
steht in Graz in den ndchsten Jahren der drin-
gende Bedarf neue herausragende Infrastruktur
auf dem Gebiet der ultrahochauflosenden Elekt-
ronenmikroskopie und der damit verbundenen
Nanofabrikation aufzubauen.

2019

Planung und Erstellung Pflichten-

heft

Basisausstattung fiir Labore
in Forschung und Lehre

[EP2018plus S. 50]

Der ingenieur-naturwissenschaftliche Studienbe-
trieb zeichnet sich durch eine hohe Anzah! von
Laboren aus. Nur so kann den Absolvent/innen
eine ausgezeichnete (Aus-)Bildung und Emplo-
yability gewdhrleistet werden. Daher ist eine
Basisausstattung fir Labore vorzusehen, die
einem Mindeststandard an Aktualitdt und Sicher-
heit entspricht. Ebenso ist eine State-of-the-Art
Ausstattung fir die Forschung von essentieller
Bedeutung. Hier besteht permanenter Hand-
lungsbedarf.

2019-2021

B2.3. Ziele zur GroRforschungsinfrastruktur

Nr. Ziele®

Ziel-Wert

Indikator Alsgange:

wert 2017 2019

2020 2021

Elettra-Nutzung
national

Jahrliche Anzahl

Osterreichischer User 12 12

12 12

Elettra-Nutzung
international

Jahrliche Anzahl
internationaler User 26 26
(tlw. mit &sterr. Beteilg.)

26 26

5 In der Umbauphase (siehe dazu Vorhaben B2.2.1) wird die Forschungsinfrastruktur Elettra nur eingeschrénkt zur Verfiigung
stehen, daher zielen beide Zielindikatoren auf ein Halten der Ausgangswerte von 2017 fiir die Jahre 2019, 2020 und 2021 ab.
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B3. Wissens-/ Technologietransfer und Open Innovation

B3.1. Bezug zum Gesamtosterreichischen Universitdtsentwicklungsplan

sowie zum universitiaren Entwicklungsplan

Die TU Graz als wirtschaftsnahe Universitét steht in enger Kooperation mit Unternehmen aus der Region sowie
dem In- und Ausland. Eine Anlaufstelle fiir Anfragen bezlglich vorhandener Expertise in Forschung und Entwick-
lung bietet das Forschungs- & Technologie-Haus, dessen Leistungen einerseits bereits seit Jahren etabliert sind
und andererseits laufend ausgebaut werden — womit sich die TU Graz durchaus auch im Sinne einer besonders
leistungsféhigen Open Innovation Partnerin positioniert und wesentlich zur Weitergabe von Wissen (siehe dazu
auch osterreichische ERA Roadmap, Prioritét 5) beitragt.

Die TU Graz ist sich damit auch ihrer gesellschaftlichen Verantwortung in Richtung ,Third Mission* bewusst und
setzt wirksame Akzente (siehe EP S. 92/93). Im Innenverhaltnis der TU Graz nimmt das Forschungs- & Techno-
logie-Haus die Aufgabe der Beratung und Unterstlitzung beziiglich nationalen und internationalen Fordergebern
und -projekten wahr und unterstiitzt die Forschenden in Fragen der Nutzung von geistigem Eigentum (IPR-
Sicherung und -Verwertung). Wie unter anderem auch im EP (S. 52/53) dargelegt, leistet die TU Graz damit es-
sentielle Beitrdge zum Umsetzungsziel 6¢ des GUEP (Intensivierung des Wissens- und Technologietransfers
sowie des Entrepreneurship-Gedankens). Aufgrund der hervorragenden Entwicklung dieses Bereichs bildet die
TU Graz die Schlisselorganisation fur das WTZ-S{id, dessen Fortbestand im Rahmen dieser LV-Periode inten-
diert wird. All diese — im Folgenden durch Vorhaben und Ziele konkretisierten — Initiativen tragen stark zur strate-
gischen Ausrichtung der TU Graz im Sinne ihrer Leitziele E, F und G (siehe S. 5) bei.

B3.2. Vorhaben zum Wissens-/Technologietransfer und Open Innovation
Bezeichnung des : Meilensteine zur
Nr. Vorhabens Kurzbeschreibung des Vorhabens Umsetzung
2020

Weiterentwicklung der beste-
henden Schutzrechts- und
Verwertungsstrategie

Evaluierung der bestehenden Strategie insbeson-
dere im Hinblick auf die Entwicklung von IPR-
Ubertragungen bei Vollkostenkalkulation, Verwer-
tungsvertragen und Spin-Offs und Formulierung
einer Guideline, wobei auch die durch das EIC
gebotenen Mdglichkeiten berlcksichtigt werden
sollen.

Guideline fir Schutzrechts-
strategie

2019-2021
Ubermittlung eines jahrlichen
Berichts bis 31.12. auf Basis
des vom BMBWF zur VerfU-
agung gestellten Leitfadens.

Wissenstransferzentrum Sid

Fortfithrung erfolgreicher Initiativen des Wissens-
transferzentrums Sid:

e Koordinierung und Betreuung der Spin-off
Fellows der Siidregion

e Evaluierung der Themen und MaBnahmen

2019-2021
Dokumentation der betreuten
Spin-off Austria Fellows

2019
Dokumentation Evaluierung

2 (WTZ Std) des WTZ-Sid (gemeinsam mit allen Partnern) 2019-2021
und Entscheidung lber Fortfihrung der rele- | jeweils 1 LV fir im Bereich IPR
[EP2018plus S. 53] vanten Maflnahmen mit den Partnern und Wissenstransfer*
» Lehrveranstaltungen fur Doktoratsstudierende
im Bereich IPR und Wissenstransfer . 2019-2021
¢ Awareness-Mafinahmen fir Erfinder/innen Pramlerungsevent fur Erfin-
derf/innen als Awareness-
Malnahme
Strukturierte Unterstitzung von | Ausbau von Support und Qualifizierung flr Studie-
Studierendenteams rendenteams und -initiativen, wobei verstarktes
3 Augenmerk auf die Steigerung der Internationali-

MobStratAKL 14
sozDIimAKL 6

[EP2018plus S. 6, 100]

sierung gelegt wird (z.B. Mobilitat, Anteil internati-
onaler Studierender innerhalb der Teams, Soziali-
sierung und Integration internationaler Studieren-
der).

2019-2021
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Ausbau des griindungs-

Besondere Akzente werden dazu beim Ausbau der
LEntrepreneurial Education* gesetzt. Die in den
letzten Jahren entwickelten Flaggschiff-
Lehrveranstaltungen werden breiteren Kreisen an

2019-2021

4 férdernden Umfelds Studierenden und Stakeholdern geéffnet, insbe- | Vier Entrepreneurial Education
sondere auch zur Férderung IT-basierter Grlin- | Lehrveranstaltungen in jedem
[EP2018plus S. 8,10,12] dungen. Mit der Betreuung von FFG Spin-Off | Studienjahr
Austria Fellowships (siehe auch B3.3) ist anschlie-
Rend ein ideales Instrument flir die Vorgriindungs-
phase verflgbar. (siehe auch C1.3.)
B3.3. Ziele zum Wissens-/Technologietransfer und Open Innovation
: Ausgangs- Ziel-Wert
Nr. Ziele Indikator :
wert 2017 2019 2020 2021
Anzahl| Patentanmeldun-
1 Patente gen (Erstanmeldungen) 8 10 10 10
Pramierung im Rahmen
2 Auszeichnung Erfinder/innen einer Veranstaltung 1 1 0 1
(alle zwei Jahre)
3 Betreuung FFG Spin-Off Anzahl betreuter 0 1 2 3
Austria Fellowships Fellow-Teams
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B4. Die Universitit im Kontext des Europdischen Forschungsraums

B4.1. Bezug zum Gesamtésterreichischen Universitidtsentwicklungsplan
sowie zum universitdren Entwicklungsplan

Die TU Graz setzt im Wege des Forschungs- & Technologie Hauses auf die Programme des europaischen For-
schungsraumes und war diesbeziglich in den letzten Jahren bereits sehr erfolgreich. So z.B. gingen sechs hoch-
dotierte ERC Grants an TU Graz-Forscher/innen (EP S. 46) und beteiligt sich die TU Graz auch weiterhin intensiv
an Projekten der Knowledge Innovation Communities (KIC) — insbesondere sei hier auf das KIC Raw Materials
und am Climate KIC verwiesen — wodurch auch die Priorititen 2a (Die GroRen Gesellschaftlichen Herausforde-
rungen (GGH) gemeinsam in Angriff nehmen) und 2b (Optimaler Nutzen von éffentlichen Investitionen in For-
schungsinfrastrukturen) der dsterreichischen ERA Roadmap verfolgt werden.

Die TU Graz ist auf Basis ihrer bisherigen Erfolge und Erfahrungen mit EU H2020-Projekten gut gewappnet fiir
eine intensive Beteiligung am kiinftig neuen 9. Rahmenprogramm Horizon Europe und wird auch hier ihre Beitra-
ge zur Realisierung der dsterreichischen ERA Roadmap, insbesondere wenn es um die Schaffung effektiver
nationaler Forschungssysteme (siehe ERA Roadmap Prioritét 1) geht, leisten. Zur Scharfung des Forschungspro-
files und zur Starkung der Vernetzung von Forschungsaktivitdten vergibt die TU Graz hochdotierte Leadprojekte
(GUEP Umsetzungsziel 1b), die kompetitiv vergeben werden [GUEP Umsetzungsziel 2¢ (Weiterentwicklung
kompetitiver und projektbezogener Komponenten der Forschungsfinanzierung)].

Universitire Forschung wird an TU Graz neben der Forcierung von wissenschaftlichen Spitzenleistungen insbe-
sondere auch in der Internationalisierung und hierzu vermehrt im ausgepragten Engagement in internationalen
Netzwerken mit einem starken Austausch an Forschenden gesehen. Damit wird weitere Verankerung der TU
Graz im europdischen und internationalen Forschungsraum vorangetrieben (EP S. 47 und GUEP 7b).

Mit all diesen Initiativen operationalisiert die TU Graz ihre Leitziele A, C und E [siehe S.5 (Internationale Gewin-
nung der besten Kdpfe; Internationale Spitzenstellung in den FoE; Internationale Forschungskooperationen -
grofteils begleitet durch das Forschungs- & Technologie-Haus)].

B4.2. Vorhaben der Universitidt im Kontext des Europaischen Forschungsraums

Bezeichnung des ; Meilensteine zur
Nr. Kurz hreibung des Vorhabens
Vorhabens besc g Umsetzung
e Ausbau des Serviceangebots flr internationa-
Forschungs- & Technologie- Haus le Forscher/innen. 2019-2021
1 e Unterstlitzung bei der Antragstellung von EU
[EP2018plus S. 521.] Projekten, insbesondere ERC
s  Mitwirkung am ERA Dialog
2019/2020
Umsetzung
: « Umsetzung und kontinuierliche Weiterentwick-

2 ERC Mentoring Konzept lung des bestehenden Konzeptes 2021
Evaluation und
laufende Adaptierung

2020
3 Analyse der ERC-Performance und ¢ Monitoring der ERC Performance Vorlage der Analyse
des ERC-Potenzials « Kontinuierliche Erhebung des ERC-Potenzials 2021
Follow up Analyse
Im Falle des Zuschlags vom europdischen Institut
fur Innovation und Technologie (EIT) fir die Grin-
dung eines Co-Location Center in Osterreich plant
Beteiligung an der Knowledge die TU Graz die Ubernahme einer federfilhrenden
4 Innovation Community (KIC) Added | Rolle (mit dem Konsortium manuONE) 2019-2021
Value Manufacturing (AVM) * Verstarkter Ausbau Netzwerkzentrum im Wis-
sensdreieck Wirtschaft, Bildung und Forschung
» Abwicklung von KIC Projekten in Lehre und For-
schung
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Beteiligung an der Knowledge and

Die TU Graz plant im Falle eines positiven EU-
Forderungsentscheides die Ubernahme einer
federflihrenden Rolle in der Holding SE als Mitglied
der European Sustainable Energy Innovation
Alliance (eseia). Weiters werden die TU Graz und

> | Jnovation Community (KIC) Urban | ie know Centre GmbH der TU Graz am Aufoau 2019-2021
y des Co-location Centre Central Europe mit den
Aufgaben Knowledge Management, smarte Mobili-
tatstechnologien und smarte Logistik in tragender
Rolle mitwirken.
Beteiligung an Ausschreibungen am
6 European {fesearch Council Einreichungen, wie geplant (siehe Ziele)
[EP2018plus S. 49]
Analyse der Ausschreibungen des European Inno-
7 European Innovation Council vation Council und gegebenenfalls Einreichungen 2019-2021
von Projekten
Um die Zielsetzung der ERA in der Forschung zu
unterstitzen, kdnnen Nachwuchswissenschaf-
8 Marie Sklodowska-Curie ter/innen Marie Curie Fellowships (insbesondere 2019-2021
Aktionen ITN und RISE) erhalten.
Gemeinsam mit SAL (siehe auch B1.2. Vorhaben
2) ist ein MSCACoFund Antrag geplant.
B4.3. Ziele der Universitit im Kontext des Europdischen Forschungsraums
: Ausgangswert Ziel-Wert
Nr. Ziele Indikator
2017 2019 2020 2021
Horizon 2020/Horizon Europe- Anzahl eingereichte
L Einreichungen Projekte 96 90 90 90
8
- (5 Consolidator-,
2 | ERC Grants Anzahl Einreichungen 2 Starting-, 4 4 4
pro Jahr
1 Synergy-Grant
Einreichungen)
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B5. Zusammenfassung Forschungsbasisleistung / Basisleistung EEK

Unter Beriicksichtigung aller in der vorliegenden Leistungsvereinbarung genannten Vorhaben und Ziele wird die
TU Graz in der LV-Periode 2019-2021 zumindest folgendes Personal (in VZA) in ausgewahlten Verwendungen

beschéftigen:

zusatzliche
Personal in ausgewéhlten Basis davon Prof. Zielwert davon Prof. | Prof. und Aqui-
Verwendungen (VZA) 31.12.2016 und Aquiva- 31.12.2020 und Aquiva- | valente in VZA
WBV-Kennzahl 1.6 e lente e lente (gegeniiber

2016)

Fachergruppe 1 27,7 8,0 27,7 8,0 0,0
Fachergruppe 2 135,5 493 163,0 60,3 +11,0
Fachergruppe 3 469,7 167,2 507,5 181,2 +14,0
alle Fachergruppen 632,9 224,5 698,2 249,5 + 250
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C. Lehre

C1. Studien

C1.1. Bezug zum Gesamtdsterreichischen Universitatsentwicklungsplan
sowie zum universitidren Entwicklungsplan

Die TU Graz arbeitet permanent an der Starkung der Qualitét in der Lehre — ihr Qualititsmanagement und damit
die Qualitdtsentwicklung spielen eine zentrale Rolle in der von ihr verfolgten Lehrstrategie [EP S. 58 und GUEP
Umsetzungsziel 3a (Starkung der Qualitat in der Lehre)]. Dadurch werden die Leitziele D und B der TU Graz
konkretisiert. Die TU Graz stellt ihren Bildungsauftrag gegentiiber der Gesellschaft in den Mittelpunkt und setzt
dabei konkrete Schwerpunkte. Wesentlich ist, dass die Betrachtungsweise des Wirkungsbereiches auf den ge-
samten Student Lifecycle ausgedehnt wird, um Bildungsmaflnahmen ganzheitlich wirken zu lassen. Das heifit,
die TU Graz sieht ihre Bildungsverantwortung gegentiber sédmtlichen Lebensabschnitten im Sinne des lebenslan-
gen Lernens. Dies wird durch den Grundsatz ,We care about education" verdeutlicht.®

Eine der Kernintentionen ist es, den Stellenwert universitérer Lehre zu stirken, womit einerseits die Attraktivitat
fir den Studienplatz an der TU Graz gesteigert und andererseits die Bedeutung der Lehre in der Karriereentwick-
lung des wissenschaftlichen Personals gehoben werden soll.

Der MaBnahmenkanon spannt daher einen breiten Bogen von bspw. Online Self Assessment (OSA) und Studie-
renden-Mentoring, tiber Angebote im Bereich E-Learning und neuer Lehrtechnologien, tiber die MINT-Férderung
bis hin zur Internationalisierung und den damit verbundenen Ausbau englischsprachiger Studienangebote und
Qualifizierung fiir den internationalen Austausch (vgl. EP S. 64ff und GUEP Systemziele 4, 7, 8b, 8e).

Unabhangig von diesen direkt auf den Lehrbereich fokussierten Vorhaben, setzt sich die TU Graz die Steigerung
der Effizienz und der Serviceorientierung zum Ziel (Leitziel | und EP S. 54ff), wobei die Lehrenden unterstiitzt
werden [vgl. Leitziel | und GUEP Umsetzungsziele 3a, 8e (Digitale Transformation)].

Der eingerichtete Entwicklungsverbund Siid-Ost ist sterreichweit Pionier bei der gemeinsamen Curriculaentwick-
lung zur Pé&dagogf/innenbildung NEU (vgl. EP S. 105 und GUEP 3b). Die im Rahmen der HRSM-
Kooperationsausschreibung 2016 fiir die Padagog/innenbildung NEU bewilligten Vorhaben werden auch in dieser
Leistungsvereinbarungsperiode weitergefiihrt [siehe unter C1.5.1.3) Vorhaben 1 und 2].

6
siehe Strategie der Lehre im EP S. 61ff sowie unter www.tugraz.at/qollehre-strateaie
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4. Kennzahlen im Studienbereich

a) Obligate Leistungsbeitrage zur wirkungsorientierten Budgetierung & Kennzahlen auf Universi-
tatsebene

Technische Universitit Graz

Ausgangshasis Leistungsbeitrag

STJ 2016/17 Index ST) 2019/20 Index

Priifungsaktive Studien 8613 100 8 960 104
Bachelor-/Diplomstudien 5761
Masterstudien 2 852

Anteil der priifungsaktiven Studien’ 59,0% 59%

Studienabschliisse” 1733 100 1814 105
Erstabschlisse (Bachelor-/Diplomstudien) 917
Zweitabschliisse (Masterstudien) 816

Betreuungsrelation® 1:38,3 1:36

Priifungsaktive Studien’ 8613
Professor/inn/en und Aquivalente® 224,6

Mobilitats- Mobilitats-

ST 2015/16 anteil in %’ ST12019/20 anteil in %

Studienabschliisse mit Auslandsaufenthalt® 252 16,9% 20%
Erstabschlisse (Bachelor-/Diplomstudien) 60
Zweitabschliisse (Masterstudien) 192

Frauen- Frauen-

WS 2017 anteil in % WS 2020 anteil in %

Professor/inn/en” 120 7,5% 9,6%
Frauen 9
Manner 111

Laufbahnstellen-Inhaber/innen” 94 22,3% 22,3%
Frauen 21
Ménner 73
WS 2017
Studierende™® 16 715
ord. Studierende 16 257
ao. Studierende 458
Neuzugelassene™ 2 861
ord. Neuzugelassene 2 639
davon Incoming-Studierendenmobilitit 208
ao. Neuzugelassene 222

STJ 2016/17

Studienabschlussquote™ 56,4%
Bachelor-/Diplomstudien 45,3%
Masterstudien 77,8%

- Leistungsbeitrag (Zielwert) der TU Graz im Hinblick auf das Ende der Lv-Periode 2021 operationalisiert auf Basis ST) 2019/20 bzw. WS 2020
... Ausgangsbasis im LV-Verhandlungsjahr 2018

... keine Berichtslegung méglich/vorgesehen
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1) Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.6.

2) Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.6 als Anteil der Wissensbilanz-Kennzah! 2.A.7 ohne Doktoratsstudien.
Beispiel: Der Anteil 2016/17 berechnet sich aus den priifungsaktiven Studien 2016/17 in Relation zu den belegten Studien des WS 2016.

3) Wissensbilanz-Kennzahl 3.A.1 ohne Doktoratsstudien.

4) Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.6 je Professur und dquivalente Stelle auf Grundlage der Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.1.
Beispiel: Die Betreuungsrelation 2016/17 berechnet sich aus den prifungsaktiven Studien 2016/17 in Relation zu den Vollzeitédquivalenten
der Verwendungen 11, 12, 81, 85, 86, 87 und 14, 82 gemaR Z 2.6 der Anlage 1 BidokVUni zum Stichtag 31.12.2016.

5) Auf Grundlage der Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.1;
Vollzeitdquivalente der Verwendungen 11, 12, 81, 85, 86, 87 und 14, 82 gem&R Z 2.6 der Anlage 1 BidokVUni.

6) Ergebnisse der UStat2-Erhebung der Statistik Austria.

7) Ergebnisse der USTAT2-Erhebung der Statistik Austria als Anteil an den Studienabschliissen inklusive Doktoratsstudien.
Anmerkung: Nichtangaben sowie fehlende Angaben zum Auslandsauenthalt (auf Basis der Ergebnisse der USTAT2-Erhebung der Statistik Austria)
werden fiir die Berechnung der Prozentanteile nicht beriicksichtigt.

8) Verwendungen 11, 12, 81, 85, 86, 87 gemaR Z 2.6 der Anlage 1 BidokVUni; Kopfzahlen ohne Karenzierungen.
9} Verwendungen 28, 82, 83, 87 gemiR Z 2.6 der Anlage 1 BidokVUni; Kopfzahlen ohne Karenzierungen.
10} Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.5.

11) Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.3.
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b) Kennzahlen auf ISCED-F 2013 Studienfeldebene als Basis fiir Entwicklungen

Kapazititsschitzung gem. BMBWF: nur VZA der Professor/innen der TU Graz; Richtwerte gem. Vorgahen des Ministeriums

Technische Universitit Graz
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C1.3. Vorhaben im Studienbereich

1. Vorhaben zur (Neu-) Einrichtung oder Anderung von Studien

Keine

2. Vorhaben zur Auflassung von Studien

Keine

3. Festlegung der Anzahl an Studienplitzen fiir Studienanfinger/innen ab dem Studienjahr

2019/20

a. Tabelle zugangsgeregelte Studien nach § 71b UG

Zur Dokumentation der universitatsspezifischen Faktoren gemaf 71b Abs. 3 UG wird die TU Graz dem BMBWF
auf Basis der im Zuge der Leistungsvereinbarungsverhandiung vorgestellten Ergebnisse entsprechende Eviden-

zen in Berichtsform bis spétestens 1. Janner 2019 vorlegen.

Kommentar: Festgelegte Studienzahlen exklusive Incoming

Festlegung der Anzahl der Studienplitze gemaR § 71b UG
Anzahl der Studienplatze pro Studienjahr pro
Kennzahl/Studium osterreichweite Anzahl der Studium an der Universitat
' Studienplatze pro Studien- Festlegung Festlegung Festlegung
jahr pro Studienfeld Studienjahr Studienjahr Studienjahr
2019/2020 2020/2021 2021/2022
243/Architektur 2.020 330 330 330
85 85 85
665/Molekularbiologie 3.700 (Reduktion (Reduktion (Reduktion
(NAWI Graz) . um 20% um 20% um 20%
106 auf 85)* 106 auf 85)* 106 auf 85)*

Anmerkung: Eine Beschrénkung der Studienplétze in den drei Bachelor-Programmen im Bereich Informatik ist an der TU Graz

nicht vorgesehen.

* Die Reduktion begriindet sich insbesondere darauf, dass es sich hierbei um laborintensive Studien handelt und die zur Ver-
fligung stehenden Laborplétze einen limitierenden Faktor darstellen.

b. Tabelle zugangsgeregelte Studien nach § 71c UG

Keine

c. Tabelle zugangsgeregelte Studien nach § 71d UG

Keine

7~
7
Sei/t?/M/v%% .



4. Vorhaben zur Lehr- und Lernorganisation (inkl. Internationalisierung)

Nr.

Bezeichnung des

Kurzbeschreibung des Vorhabens

Meilensteine zur

Vorhabens Umsetzung
2019
Fertigstellung einer gemein-
samen Richtlinie von Senat
und Rektorat zur Einrichtung
Es gilt die Strategie der Lehre aus dem Projekt | von Studien
Lehre 2020 weiter umzusetzen, zu implemen-
tieren und somit ganzheitlich in die operative 2019
Ebene zu tberfiihren. Fokus-Gruppen als
Die MaRnahmen gemaR der strategischen | Feedbackinstrument bei
. . Handlungsfelder werden konkretisiert und eine | zehn Lehrveranstaltungen
Weilterentwicklung Uberpriifung getroffener Mafnahmen wird | im Studienjahr etabliert
Lehre 2020plus durchgefithrt. Dabei sind u.a. folgende Berei-
, che zentral fir ,die qualitdtsorientierte Weiter- 2020
s0zDIimAKL 5

[EP2018plus S. 7ff. u. 54ff.]

entwicklung der Lehre":

o Strategische Entwicklung der Studienange-
bote,

¢ analytisches und organisatorisches Stu-
dien- und Lehrmanagement.

o Stirkung des Bewusstseins der sozialen
Dimension in Lehre und Studium

Implementierung eines Zerti-
fikats fur Schilisselkompeten-
zen

2020-2021
Konzeption und Durchfiihr-
ung vertiefender Analysen zur
Studierendensituation

2021
Abschluss des strategischen
Projekts

Intendierte Wirkung nach sozDimAKL und Verbindung zu den Vorhaben und Meilensteinen, um so eine Abschét-
zung der Implementierung zu ermdglichen:

AKTIONSLINIE 5:

Studienorganisation und Qualitét der Lehre

Insbesondere die MaRnahmen:

Entwicklung und Erprobung von zusétzlichen Interventionsformen zur Verbesserung/Sicherung der Studierbarkeit,
z.B. Frihwarnsystem. Anreizsetzung, ,Nudging“, Learning analytics, Tracking einschlieRlich Monitoring von Karrie-
reverldufen von Absolvent/innen etc.

Weiterer Ausbau der ,Internationalisierung zu Hause" z.B. sprachliche und interkulturelle Kompetenz in Curricula
einbeziehen

Meilensteine und Vorhaben TU Graz
> 2020-2021 Konzeption und Durchfiihrung vertiefender Analysen zur Studierendensituation

» 2020 Implementierung eines Zertifikats fiir Schliisselkompetenzen

AKTIONSLINIE 8:
Integration der sozialen Dimension in die Strategieliberlegungen von Hochschulen und Schaffung geeigneter
Governancestrukturen.

Insbesondere die Malinahme: ,Sensibilisierung der Hochschulmitglieder fiir die soziale Dimension und Setzen von
MaRnahmen zur Erhéhung der Diversitdtskompetenz"

Meilensteine und Vorhaben TU Graz
> Stérkung des Bewusstseins der sozialen Dimension in Lehre und Studium: es ist geplant, den Fokus im Rah-

men der Dialog-Veranstaltungen und der Information und Kommunikation verstérkt auf die soziale Dimension
der Studierenden zu legen. (ist fir 2019 geplant)
» 2020 Implementierung eines Zertifikats flir Schilisselkompetenzen.
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2019

Zur Verbesserung der Studieneingangsphase | Mafnahmenplan fiir den
und in weiterer Folge zur Minderung der Drop- | Guided Start

Outs, wird eine Reihe an MaBnahmen umge-
setzt, die dem Prinzip des Guided Start folgen. 2019

Studieneingangsphase / Guided | papei sind sowohl Mafnahmen zur Beratung | Rollout Online-Self-

Start als auch zur Einbegleitung geplant bzw. wer- | Assessment
S0zDImAKL 4 den bestehende weiterentwickelt:
ozL ¢ Rollout Online-Self-Assessment (Follow-up 2020
: L . .
[EP2018plus S. 8, 63] zum HRSM Projekt) Rollout Learning Analytics

¢ Rollout MINT-Forderung (Follow-up zum | Malfnahmen
HRSM Projekt)
o Ausbau Studierenden-Mentoring 2021

* Rollout Learning Analytics MaRnahmen Studierenden-Mentoring in
drei Fakultaten etabliert

Intendierte Wirkung nach sozDimAKL und Verbindung zu den Vorhaben und Meilensteinen, um so eine Abschat-
zung der Implementierung zu erméglichen:

AKTIONSLINIE 4:

Einstieg ins Studium erleichtern

Insbesondere die Malnahmen:

Bedarfsorientiertes und sozialvertragliches Angebot von Vorbereitungs- und Briickenkursen

Weiterentwicklung von Anfangertutorien, Buddy-Systemen, Mentoring

Niederschwellige Unterstiitzung anbieten (,Lernen leren’, Einfithrung in wissenschaftliches Arbeiten)
Entwicklung einer sozialen-inklusiven Hochschulkultur (z.B. Willkommensveranstaltungen; gesamtheitliches Anti-
Bias-Konzept flir Hochschulpersonal und Studierende)

Habitusreflexion bezogen auf die akademische Integration

Meilensteine und Vorhaben TU Graz

»  Gesamtes Vorhaben Guided Start (MaRnahmenplan zum Guided Start)

> 2019 Rollout Online-Self-Assessment (vgl. Ziele im Studienbereich und Bekanntgabe, in welchen zwei weite-
ren Studienrichtungen ein Self-Assessment geplant ist)

» 2021 Studierenden-Mentoring in drei Fakultéten etabliert

AKTIONSLINIE 5:

Studienorganisation und Qualitat der Lehre

Insbesondere die Mallnahme:

Entwicklung und Erprobung von zusétzlichen Interventionsformen zur Verhinderung von geringem Studienfortschritt

z.B. Frihwarnsystem, Anreizsetzung, ,Nudging", Learning analytics, Tracking einschlieRlich Monitoring von Karrie-
reverldufen von Absolvent/innen etc.

Meilensteine und Vorhaben TU Graz
> 2020 Rollout Learning Analytics MaRnahmen

Durchlassigkeit innerhalb .
der TU Ausgtria Die Ubersicht zur Erfassung der Durchléssig-
keit von Studien innerhalb der TU Austria wird laufend 2019-2021
[EP2018plus S. 66] weitergefiihrt und laufend aktualisiert.
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Lehrtechnologien
sozDimAKL 5

[EP2018plus S. 8, 60]

Gemanl der Strategie zu technologiegestitz-

tem Lehren und Lernen an der TU Graz um-

fasst der Bereich der Lehrtechnologien folgen-

de konkrete Maf3nahmen zur Optimierung des

Angebotes insb. in der Studieneingangsphase:

o Entwicklung und organisatorische Rahmen-
bedingungen

e Ausbau der bestehenden Lehr- und Lern-
systeme

o Entwicklung digitaler
videos und Lernobjekte)

o Erhéhung der Usability

¢ Einflhrung von e-Assessment

» MOOQCs in der Regellehre

* Mediendidaktische Beispiele/Templates

Darliber hinaus wird die Schulung digitaler

Kompetenzen fur alle Studierenden in samtli-

chen Studien bericksichtigt.

Lehrinhalte (Lehr-

2019
Erstellung von Lehrvideos flr
die Regellehre

2021
MOOCs im Bereich der
Regellehre;

Online-Kurs zur Schulung
von digitalen Kompetenzen

Intendierte Wirkung nach sozDimAKL und Verbindung zu den Vorhaben und Meilensteinen, um so eine Ab-
schatzung der Implementierung zu erméglichen:

AKTIONSLINIE 5:

Studienorganisation und Qualitat der Lehre

Insbesondere die MalBnahmen:

Weiterentwicklung der Lehr- und Lernmethoden (u.a. Studierendenzentrietes Lernen).

Weitere Digitalisierung der Lehre, verstérkter Einsatz von barrierefreien E- und Blended-learning-Angeboten
(einschlieBlich der Schulung der Urheber/innen von Werken oder Open Educational Resources hinsichtlich der
Lizensierung) und Uberprifung der Wirkung in Bezug auf die soziale Dimension.

Meilensteine und Vorhaben TU Graz
» 2020 Rollout Learning Analytics Manahmen

(siehe Vorhaben 2 Studieneingangsphase/Guided Start)

»  Lehrveranstaltung zur Schulung der digitalen Kompetenzen aller Studierenden insb. auch den Umgang mit
Urheberrecht und OER - Planung der LV im Herbst 2020 abgeschlossen.
Erste Abhaltung 2021 mdglich.

Digitalisierung

Siehe A2.2. (Die ,Digitale" Universitét)

Internationalisation at home /
Internationalisierung der Curricula

Dazu wird der Ausbau von:

» Mobilitdtsprogrammen,

o Kooperationen (Studierendenmobilitat),

¢ Orientierungsveranstaltungen fur internati-
onale Studierende

* Weiterbildungsveranstaltungen zur Forde-

MobStratAKL 16 rung der Internationalisierung forciert 2019-2021
MobStratAKL 2
Begleitmafinahmen zur Internationalisierung at
[EP2018plus S. 57, 98ff] Home sind: Internationale Studierende, inter-
nationale Gastprofessor/innen, Lehr-/Weiter-
bildungsveranstaltungen zu Fremdsprachen/
Deutsch, Didaktik, interkultureller Kompetenz
. Als Begleitmalnahme zur Steigerung der
Sichtbarmachung von Auslandser- Studierendenmobilitdt soll gemeinsarﬁ mit 2019

fahrungen durch Correspondents
im Bereich digitaler Medien (in
Kooperation mit anderen dsterrei-
chischen Universitaten)

anderen Osterreichischen Universitdten eine
online Kampagne zur besseren Sichtbarma-
chung von Auslandserfahrungen entwickelt
werden. Outgoing Studierende (Correspon-

Konzipierung der Kampagne
und Erstellung des Webauf-
tritts

dents) berichten in sozialen Medien, Videos, 2020
%gzgzgmﬁt ;g etc. Uber ihre Erfahrungen rund um das Aus- Start der Kampagne
landsstudium (peer to peer).
Ausbau von Lehrveranstaltungen mit entre-
. preneurial education-Inhalten (bspw. PIP),
E}n_}_l::;ﬁ;%u;ﬂgpLS:r\;]?:](;pment internationalen  Studierenden, Gastprofes- 2019-2021
sorfinnen und -vortragenden. (siehe auch
B3.2.)
Diese Initiative unterstlitzt einen Vernet-
zungsworkshop fir hervorragende Mathema-
tik-Studierende der ersten Studienjahre aus
Wien, Graz, Linz, Innsbruck, Klagenfurt, Salz-
Férdernetzwerk exzellenter burg.
Mathematik-Studierender 2019-2021
(FEXMATH) In Vortrdgen und interaktiven Programmpunk-

ten werden auf ansprechendem Niveau Rich-
tungen der "reinen" und "angewandten" For-
schung, ebenso wie auflerakademische Per-
spektiven aufgezeigt.
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Das (hochschul-)didaktische Weiterbildungs-
angebot wird neu strukturiert und unter dem

Teaching Academy Titel ,Teaching Academy" in Basis- und Vertie- 2021
10 fungsmodule gegliedert. Lehrende, die gelun- Erste ,Teaching Experts" an
[EP2018plus S. 67] genen Transfer ihrer Fertigkeiten nachweisen, der TU Graz
kénnen sich zu ,Teaching Experts* qualifizie-
ren.
Kooperation Sozial- und Wirt-
1" schaftswissenschaften (Uni Graz) | Siehe D1.
mit Informatik (TU Graz)
Die TU Austria (TUA) kooperiert auf vielfltige
Art und Weise mit Universitdten und Fach-
hochschulen, um damit ihren Beitrag zur
Stérkung und Weiterentwickiung des sterrei- 2019
chischen Hochschulsystems zu leisten. Konzepterstellung und Start
. BUA Doétora:]skolleg DG Lljnd Interngt I(cler 2020
inge": Einrichtung eines TU-Austria Dokto- ; P
Ausbau von spezifischen ratskollegs an der TU Wien und der TU | verarbanmean o
nationalen Kooperationen Graz mit der JKU Linz als zusétzlichem
12 zur Nachwuchsforderung Partner nach dem organisatorischen Vor- 2021
bild des FWF-Programms doc.fund zu Star- | Umsetzung
[EP2018plus S. 104f] kung der kooperativen Forschung sowie
des gegenseitigen Informations- und Wis-
sensaustausches auf dem Gebiet ,5G und 2019
Internet der Dinge". Konzepterstellung und Um-
e Grindung und Umsetzung einer TUA setzung erste Kohorte
Summer School ,Digitale Transformation® 2020/21
zur wissenschaftlichen Vernetzung von | Weitere Kohorten und Evalu-
Doktorand/innen ierung
2019
Weiterentwicklung der Auf-
nahmeverfahren flr englische
NAWI Graz teaching i ' . N NAWI Graz Masterstudien.
13 Fortfiihrung und welltere Internationalisierung ab 2019
des NAWI Graz Studienangebots Implementierung von Mag-
[EP2018plus S. 101ff] nahmen zur Erhéhung der
fachspezifischen digitalen
Kompetenz von NAWI Graz
Studierenden
2019
Konzeption von NAWI| Graz
14 Einrichtung eines Exzellenzpro- Durchfihrung  von  fécherlibergreifenden, Excellence Summer Schools
gramms fir NAWI Graz Master- themenbezogenen Summer Schools
studierende 2020
Start NAWI Graz Excellence
Summer School
Die interuniversitdre Studienrichtung ,Elektro-
technik-Toningenieur* stellt in Europa ein
Studienrichtung ,Elektrotechnik- | Alleinstellungsmerkmal der TU Graz und der
15 Toningenieur* Kunstuniversitdt Graz dar. Ausgehend von 2019-2021

[EP2018plus S. 105]

einem 40% Anteil internationaler Studierender
soll diese Spitzenposition durch Bewerbung im
nicht-deutschsprachigen Raum und Ausbau
des Lehrangebots weiterentwickelt werden.

5. Qualitatssicherung in der Lehre

Seit dem Jahr 2011 ist das Qualitdtsmanagementsystem der TU Graz zertifiziert, 2018 erfolgte nach
Abschluss des externen Quality Audits die Rezertifizierung bis zum Jahr 2025. Voraussetzung fiir eine
Zertifizierung des Qualitdtsmanagementsystems sind u.a. das Vorliegen von umfangreichen qualitéts-
sichernden MaBnahmen in der Lehre, wie beispielsweise periodische Lehrveranstaltungsevaluierung
von allen Pflichtlehrveranstaltungen, Monitoring von Absolventinnen und Absolventen, Befragung von
Absolventinnen und Absolventen zur Zufriedenheit mit ihrem Studium, kontinuierliches Monitoring der
Studierbarkeit in allen Studiengéngen, externe Evaluierung der Studierbarkeit, Sicherung der Pro-
zessqualitat in der Curriculumserstellung, Erfassung des Prifungswesens durch das interne Quali-
tatsmanagementsystem und Reflexion der Priifungskultur. Die TU Graz hat daher diese und weitere
MaRnahmen zur Qualitdtsentwicklung in der Lehre eingefiihrt und verbessert diese kontinuierlich

A7
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weiter. Nachfolgend werden zu den Kriterien wie sie in der Universitatsfinanzierungsverordnung
adressiert sind entsprechende Vorhaben und die entsprechenden Meilensteine angefiihrt.

Bezeichnung des

Meilensteine zur

Nr. \forhakens Kurzbeschreibung des Vorhabens Umsetzung
An der TU Graz wurde vor rund 10 Jahren eine detail-
lierte Richtlinie zur LV-Evaluierung durch Studierende
. implementiert, die eine systematische und regelmafi-
1 LehrveranstgItungsevalmerung ge Evaluierung aller Pflicht-LV im Zeitraum von langs- 2020 .
von allen Pflichtlehr- tens drei Jahren vorsieht. Abschluss des Evaluierungs-
veranstaltungen Dieser etablierte Lehrveranstaltungsevaluie- 2yklus
rungszyklus wird entsprechend dem zertifizierten QM-
System der TU Graz weitergefiihrt.
Zur Verbesserung der bereits gut eingefilhrten QM-
MafBnahmen in diesem Bereich, ist die TU Graz Pro-
jektpartnerin im HRSM-Projekt ,ATRACK" (Register-
gestltzte Analyse der Berufseinstiege und Karrierever-
laufe von Universititsabsolventinnen am d&sterreich.
Arbeitsmarkt), an dem sich unter der Leitung der Uni-
versitdt Wien insgesamt 12 osterreichische Universita-
- . ten beteiligen. Im Rahmen des Projektes werden von 2020
2 L“"'r?d"i%’;rc‘)?v‘é‘:‘?eﬁbs°"’e“"”“e“ der Statistik Austria Datenwiirfel bereitgestellt, die den | Ergebnisse der Erstanalyse
Universitdten vielfdltig nutzbare Analysen ermaglichen | fir alle Studien der TU Graz
(z.B. zu Arbeitsmarktstatus, Einkommensentwicklung,
Top Branchen). Geplant sind u.a. vergleichende Ana-
lysen der Karrierewege von Absolventinnen und Ab-
brecherlnnen der Kooperationsuniversitaten sowie
grafische Aufbereitungen insbes. fir strategische
Entscheidungen, Studienplanung sowie Information fir
Studieninteressierte und Karriereservices.
Gemeinsam mit der LV-Evaluierung (siehe Vorhaben 2020
Befragung von Absolventinnen | 1) wurde auch eine systematische und regelméRige Vorliegen der Befraqunas-
3 |und Absolventen zur Zufrie- Befragung zum Studienabschluss an der TU Graz er ebgisse der Absglve%tln-
denheit mit ihrem Studium eingefiihrt. Dieser Prozess wird entsprechend dem ne% des STJ 2018/19
zertifizierten QM-System der TU Graz fortgesetzt.
Zur Verbesserung der bereits gut eingefiihrten QM-
MaRnahmen in diesem Bereich, ist die TU Graz Pro- 2019
jektpartnerin im HRSM-Projekt zum Studierenden- 1. BG: Allgemeiner Aus-
Monitoring (STUDMON) unter dem Lead der Universi- taljsch .zu Iéqntwicklun und
tat Graz und insgesamt neun teilnehmenden Universi- Status der Stu dierbagrkeit
taten. Das Projekt umfasst das Monitoring der Studie-
Kontinuierliches Monitoring renden im inter- und intrauniversitdren Kontext sowie 2. BG: Bericht zu Konzept
4 |der Studierbarkeit in allen am Osterreichischen Arbeitsmarkt. Das Hauptaugen- ciP'I .t iokten d HR%M
Studiengdngen merk liegt auf Studienverldufen (Abschluss, Abbruch und Filo pg)je' 'c(en es
und Wechsel), Prifungsaktivitdt, Arbeitsmarkt- fojeKies
integration und deren Auswirkungen auf das Studier- 2020
verhalten. Zuséatzlich werden sozio-demographische .
Faktoren berlicksichtigt, um die Dimension Studierbar- fEurrg:I?:';tsf dtijeer: S;ft.?aagrsai
keit nicht nur generell, sondern auch fur verschiedene
Studierendengruppen abbilden zu kénnen.
. 2019
Externe Evaluierung der Periodische Gesamtevaluierungen der Fakultidten mit g;ﬁgﬁ%‘:ﬁ_‘;i’;ﬂ%‘;‘:rﬁlrk'
5 Studierbarkeit und universi- externen Peers sind integraler Teil des QM-Systems enheit qesetzter Mar.l?nah-
tatslibergreifender Austausch der TU Graz. Dabei wird die Studierbarkeitsfrage ?nen' Au%tausch 2U bereits
zu den Ergebnissen immer behandelt und verglichen (siehe dazu A3.2.1) vorliegenden externen Evalu-
ierungen (siehe A3.2.1)
Der Prozess der Curriculumserstellung ist durch das
QM-Systems der TU Graz dokumentiert. 2020
6 Sicherung der Prozessqualitdt | Erganzt wird dies unter anderem durch die Arbeits-| Stichprobennachweis der
in der Curriculumserstellung gruppe ,Strategische Entwicklung der Studienangebo- | Einhaltung der entsprechen-
te*, die sich auf der strategischen Ebene mit den Curri- | den Richtlinien
cula auseinandersetzt.
Im Zuge der LV-Evaluierung (siehe Vorhaben 1) wer-
Erfassung des Priifungswe- den auch der Prifungserfolg sowie die Verteilung der 2020
7 [sens durch das interne Quali- Prifungsnoten in Lehrveranstaltungen mitbewertet und Abschluss des Zyklus

tatssicherungssystem und
Reflexion der Priifungskultur

gof. in den Verbesserungszyklus miteinbezogen.
Dieser Prozess wird entspr. dem zertifizierten QM-
System der TU Graz fortgesetzt.

(siehe Vorhaben 1)
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C1.4.

Ziele im Studienbereich

; . Ausgangs- Ziel-Wert
Nr. Ziele Indikator
wert 2017 2019 2020 2021
Anzahl| der Studienrich-
: tungen, denen das OSA-
Ausweitung des OSA-Angebots ! "
1 (Online Self Assessment) ,;r;gr;]etzbot zur Vertigung 0 S g 7
(kumulativ)
2 MINT-MOOCs Anzahl (kumulativ) 0 1 2 3
MOOC in Kooperation mit )
3 anderen Hochschulen Anzahl (kumulativ) 0 1 2 3
e-Assessment fir Lehrveran- 3
4 staltungen Anzahl (kumulativ) 0 2 4 6
Englischsprachige Master- )
5 Stu%ien prachig Anzahl (kumulativ) 14 15 16 16
Interkulturelle Lehrveranstaltun- .
6 gen fiir Studierende Anzahl (kumulativ) 1 2 2 2
Anzahl englischer NAWI
7 NAWI Graz feaching Graz Masterstudien 7 8 9 9
(kumulativ)
C1.5. Péadagog/innenbildung Neu
C1.5.1. Vorhaben im Studienbereich zur Pidagog/innenbildung Neu
1. Vorhaben zur (Neu-) Einrichtung oder Anderung von Studien
N Bezeichnung des geplante | Bezug zur Forschung/| Status QSR Stellung-
r. . -
Studiums Umsetzung EEK sowie EP nahme
Bachelorstudium Lehramt
1 Sekundarstufung Allgemein- 2019-2021 Positive QSR-Stellungnahme
bildung
Masterstudium Lehramt Sekundar- .
2 stufung Allgemeinbildung 2019-2021 Positive QSR-Stellungnahme
2. Vorhaben zur Auflassung von Studien
Keine
3. Vorhaben zur Lehr- und Lernorganisation
Bezeichnung des ! Meilensteine zur
Nr. besch un rhaben
Vortabans Kurzbeschreibung des Vorhabens Umsetzung
2019
. . flachendeckendes Angebot der Lehr-
. Entwicklung und Aufrechterhaltung des Betriebs .
Fach Informatik / DG h ) ) ; . veranstaltungen im Bachelor / Master
1 insbesondere im Bereich der Fachdidaktiken.
Forschungsarbeiten im fachdidaktischen Bereich
[EP2018plus S. 54, 78] . . f 2021
Informatik. (Fortfiihrung des HRSM-Projekts) Fachdidaktische Forschungsgruppe
Informatik
Konsolidierung und  Weiterentwicklung  der 2019-2021
Servicelehre in den NAWI-Fachern (Chemie, | Angebot der Lehrveranstaltungen inkl.
2 Servicelehre Mathematik, Physik), welche auch im Lehramt | entsprechender Piétze im Entwick-
angeboten werden. (Fortfihrung des HRSM- | lungsverbund
Projekts)
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Technisches und
Textiles Gestalten

Aufbau und Abhaltung der Lehrveranstaltungen
im neuen Studium ,Technisches und Textiles
Gestalten"

Integration des FablLab in das Lehramtsstudium
,Technisches und Textiles Gestalten" und ,Infor-
matik*

2019
Beginn des Studiums;
Erstmalige Integration des FabLabs in
die Lehramtsstudien

2021
Angebot aller neuen Lehrveranstaltun-
gen fir das Fach;
Integration in mind. 3 unterschiedlichen
Lehrveranstaltungen

Digitale Kompetenzen im
LA-Studium

Umsetzung und Mitwirkung von Lehrveranstal-
tungen zur digitalen Kompetenz fiir alle Lehr-
amtsstudierenden im Entwicklungsverbund.

2019
Erstmalige Abhaltung der Lehrveran-
staltungen ,Digitale Kompetenzen* fir
alle Lehramtsstudierenden im Entwick-
lungsverbund

Vertiefung der standort-
Ubergreifenden Koope-
ration im Entwicklungs-
verbund Stidost
(EVSO)

Setzung von Mafnahmen fiir dislozierte Lehre
und Lernen (z.B. Streaming; e-learning)

Schaffung eines Rahmens fir die Mobilitdt von
Lehrenden zwischen den Standorten im EVSO

Vertiefung der wissenschaftlichen und professi-
onsbezogenen Zusammenarbeit (gem. QSR-
Richtlinie v. 03/2014)

Erleichterung der Studierbarkeit von am Standort
nicht angebotenen Unterrichtsfachern

2. Begleitgespréch 2019: Vorstellung
eines im EVSO abgestimmten MafR-
nahmenkatalogs (Beschreibung von
Mafinahmen und intendierten Wirkun-
gen)

Weitere Begleitgesprache: Fortschritts-
berichte

C1.5.2. Ziel zu Padagog/innenbildung Neu

A Ausgangs- Ziel-Wert
Nr. Ziel Indikator
wert2017 | 2019 2020 2021
1 FabLab im PH-Studium Integration in unterschied- 0 0 1 3
»Technische Gestaltung” liche Lehrveranstaltungen
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C2. Zusammenfassung priifungsaktiver Studien

o.Bachelor-, Master- und Diplomstudien mit mindestens 16 ECTS-Anrechnungspunkten oder
8 SWS priifungsaktiv betriebenen o.Bachelor-, Master- und Diplomstudien

Unter Beriicksichtigung aller in der vorliegenden Leistungsvereinbarung genannten Vorhaben und Ziele wird die
TU Graz in der LV-Periode 2019-2021 zumindest folgende Studienplitze fiir 0.Bachelor-, Master- und Diplomstu-

dien anbieten und betreuen:

priffungsaktive o.Bachelor-, Master- und Diplomstudien* sJ 2%::?20 17 s Jzzlg*llv;,?zr(tjzo
Fachergruppe 1 7 7
Féachergruppe 2 2.720 2.755
Fachergruppe 3 5.886 6.198
alle Fachergruppen 8.613 8.960

*sé@mtliche Definitionen gemaR UniFinVo

Seite 49 von 70



C3. Weiterbildung

C3.1. Bezug zum Gesamtosterreichischen Universititsentwicklungsplan
sowie zum universitaren Entwicklungsplan

Im Rahmen der universitdren Weiterbildung nimmt die TU Graz die durch den § 3 Z 5 UG bestehenden Heraus-
forderungen bereits seit Jahren gerne an. Im Sinne des Fokus auf die Bedarfe und Dynamiken der Wirtschaft
bzw. des Arbeitsmarktes (z.B. Digitalisierung) sowie der Ausrichtung gemaf des Profils der TU Graz (also ihren
Fields of Expertise) wird die Programmentwicklung im Bereich Life Long Learning (LLL) vorangetrieben. Aufier-
dem werden sdmtliche LLL-Initiativen auf den Student Lifecycle ausgerichtet, um so auch insbesondere Qualifi-
zierungsbediirfnisse von Studienabsolvent/innen aufzunehmen und Aspekte der Vorfeldauswahl von ULG-
Studierenden (z.B. Anrechnungs- und Anerkennungsmodalitdten) mit zu beriicksichtigen. Damit werden internati-
onal anerkannte und nachgefragte weiterfilhrende Moglichkeiten des Wissenserwerbs bzw. der Aktualisierung
des Wissens geboten (EP S. 60f). All diese Uberlegungen, Mafinahmen und Initiativen stellen essentielle Betrage
zur Realisierung der TU Graz-Strategie (Leitziel D, S. 5) und damit auch zur Starkung der Qualitat und Durchlas-
sigkeit in der wissenschaftlichen Weiterbildung dar (GUEP Umsetzungsziel 3c).

C3.2. Darstellungen der Leistungen im Weiterbildungsbereich

1. Verzeichnis der Universitatslehrgange (Stand WS 2018/2019)

5 et Bezug zur
*
niversi n .
SKZ Universititslehrgang LLL-Strategie / EP Ressourcenquelle
196 Cleanroom Technology EP 2018plus, Kap. 4.2 Teilnahmegebiihren
Master of Engineering in Cleanroom . .
194 Technology EP 2018plus, Kap. 4.2 Teilnahmegebiihren
962 | Nachhaltiges Bauen EP 2018plus, Kap. 4.2 Teilnahmegeblihren
183 MEng Nachhaltiges Bauen EP 2018plus, Kap. 4.2 Teilnahmegebiihren
109 | NATM Engineering EP 2018plus, Kap. 4.2 Teilnahmegebihren
183 | NATM Master of Engineering EP 2018plus, Kap. 4.2 Teilnahmegebihren
184 | Paper and Pulp Technology EP 2018plus, Kap. 4.2 Teilnahmegebuhren
Space Systems and Business Engineering . .
199 (SpaceTech) EP 2018plus, Kap. 4.2 Teilnahmegeblhren
182 | MEng Traffic Accident Research EP 2018plus, Kap. 4.2 Teilnahmegebiihren
033 g;aletfl Accident Research — Aviation EP 2018plus, Kap. 4.2 Teilnahmegebiihren
Wasserkraft - Akademische Wasserkraft-
296 |ingenieurin / Akademischer Wasserkraft- EP 2018plus, Kap. 4.2 Teilnahmegeblihren
ingenieur
297 | Wasserkraft — Master of Engineering EP 2018pius, Kap. 4.2 Teilnahmegeblihren

* Studienkennzahl (ohne Kopfcode)
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C3.3.

Vorhaben zur Weiterbildung

1. Vorhaben zur (Neu-) Einrichtung oder Anderung von Universititslehrgangen

ME UniB\/e:gi(t:gtzlll:r?rg:ﬁgs geplantelimssizung LLL-BS‘::e;l-‘.ge;i:rl EP
1 M;cit;lgr{i]snigr‘(er ULG mit Fokus auf digital gestutzte 2021 EP 2018plus, S.61
2. Vorhaben zur Auflassung von Universititslehrgiangen
N Univerifmloitaance geplante Umsetzung | ||| g% o
1 Cleanroom Technology 2019 EP 2018plus, Kap. 4.2
2 Master of Engineering in Cleanroom Technology 2019 EP 2018plus, Kap. 4.2

3. Vorhaben zur Weiterbildung

Die TU Graz unterzieht sich seit 2010 einem System-Audit, daher ist keine Akkreditierung einzelner Studiengén-
ge/LLL-Angebote erforderlich. Die Erstzertifizierung erfolgte damit 2011. Zur Re-Zertifizierung erfolgte erneut ein
externes Quality Audit im Jahr 2017, das mit der Zertifizierung 2018 abgeschlossen wurde. Diese umfassenden
Qualitétssicherungsmafnahmen ausdehnend, hat die TU Graz auBerdem das letzte Audit dazu genutzt, mit den
Peer strategische Entwicklungsfelder vertiefend zu behandeln (siehe Vorhaben A3. Entwicklungsfelder).

Bezeichnung des

Meilensteine zur

Nr. Vorhabens Kurzbeschreibung des Vorhabens Umsetzung
Modular strukturierte Programme bieten vielfltige Méglichkeiten fiir
individuelle, bedarfsorientierte Weiterbildung und férdern den Leis-
Digitalisierung (Einsatz tungstransfer zwischen verschiedenen Studienangeboten im Sinne
1 neuer Lerntechnologien) | des Bologna-Prozesses. Daher ist ein strategisches Teilprojekt zur 2021
und Modularisierung / pilothaften Entwicklung eines konsequent modularen Universitéts-
neue Angebotsformen lehrgangs mit einem Fokus auf digital gestiitzte Umsetzung vorgese-
hen. Begleitend dazu wird die Moglichkeit neuer Angebotsformen
ausgelotet.
Durch die Entwicklung von standardisierten, individuell ausgerichte-
ten, transparenten und qualitdtsgesicherten Verfahren zur Anerken-
nung non-formaler Vorqualifikationen werden insbesondere bei
Anerkennung Masterprogrammen alternative Zugdnge im Sinne eines Bachelor- 2020
non-formaler Aquivalents ermdglicht und dadurch auch nicht-traditionelle Perso- | Modell zur
Kompetenzen nengruppen angesprochen. Sicherstellung der
Bei einigen ULG-Masterprogrammen ist ein Zugang Uber die Aner- | Studierfahigkeit
sozDimAKL 3 kennung non-formaler Kompetenzen bereits maglich. Um die Stu- | entwickelt
dierfahigkeit dieser Personengruppen sicherzustellen, wird ein Mo-
dell entwickelt, das vor allem auf Mathematik-Kompetenzen sowie
wissenschaftliches Arbeiten fokussiert.
2 Intendierte Wirkung nach sozDimAKL und Verbindung zu den Vorhaben und Meilensteinen, um so eine Abschatzung
der Implementierung zu ermdglichen:
AKTIONSLINIE 3:
Anerkennung und Validierung nicht-formaler und informeller Kompetenzen.
Insbesondere die MaBnahme:
Entwicklung von standardisierten und von individuell ausgerichteten, transparenten und qualititsgesicherten Verfahren
bei Anerkennungen von Vorqualifikationen
Meilensteine und Vorhaben TU Graz:
> Weiterentwicklung der bestehenden Verfahren in Hinblick auf die Sicherstellung der Studierfahigkeit bei nicht-
traditionellen Zugangen
Nach Erarbeitung eines neuen Mustercurriculums fir ULG in der LV-
cn . Periode 2016 — 2018 soll dieses sukzessive in den Regelbetrieb
3 Qualitatsentwicklung der Uberfiihrt werden, insbesondere, was die Bereiche ,Lernergebnisse” 2021

ULG-Curricula

sowie Zuordnung zum NQR betrifft. Dies inkludiert auch entspre-
chende Beratungsleistungen fiir die wissenschaftlichen Leitungen.
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C3.4. Ziele zur Weiterbildung

: Ausgangs- Ziel-Wert
Nr. Ziele Indikator wert 2017 2019 2020 091
Anzahl der Weiterbildungs-
1 Nachfrage- und bedarfsorien- programme 35 36 37 38
tierter Ausbau des Portfolios (ULG, Universitatskurse,
Seminare)
2 Erschliefien neuer Angebots- Digital umzusetzendes _ . = 1
formen inkl. Digitalisierung modularisiertes Programm
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D. Sonstige Leistungsbereiche

D1. Kooperationen

D1.1. Bezug zum Gesamtosterreichischen Universitatsentwicklungsplan
sowie zum universitéren Entwicklungsplan

Durch die kooperative Verzahnung von Wissenschaftsfeldern mit anderen Universititen trégt die TU Graz nicht
nur zur Standortwicklung bei, sondern strahlt auch Uberregional aus. Durch das Ergénzen von Kompetenzen
werden international wahrnehmbare kritische Massen geschaffen und internationale Studierende, Forschende
und Lehrende angezogen [GUEP Umsetzungsziel 7b (Starkung der Internationalisierung)]. Dadurch werden we-
sentliche Beitrige zur Weiterentwicklung und Starkung des &sterreichischen Hochschulsystems geschaffen
(GUEP Systemziel 1).

Kooperationen, wie NAWI Graz und die Kooperation auf Ebene der Sozial- und Wirtschaftswissenschaften mit der
Informatik stellen effektivitéts- und effizienzorientierte Lehrverbiinde dar [GUEP Systemziel 3 (Verbesserung der
Qualitét der universitaren Lehre)]. NAWI Graz wirkt dariiber hinaus auch in Richtung der Homogenisierung und
Vereinheitlichung von Verwaltungs- und Administrationsstrukturen.

Generell verfolgt die TU Graz eine strategische Schwerpunktsetzung, die bereits mehrjéhrig gelebt bzw. ausge-
baut wird und auf die Kooperation sowie Vernetzung mit nationalen und internationalen Partnern abzielt und als
solche als Querschnittsthema in alle Leistungsbereiche der TU Graz einflieRt (Leitziele bspw. A, B, D, E, G, S. 5).
Der Entwicklungsplan untermauert an vielen Stellen diese strategische Ausrichtung (siehe unter anderem EP S.
971f).

D1.2. Vorhaben zu Kooperationen

1) NAWI Graz

NAWI Graz Aktionsfelder und Schwerpunkte

Die Weiterentwicklung der strategischen Kooperation NAWI Graz erfolgt in den drei Aktionsfeldern
= NAWI Graz organisation
* NAWI Graz teaching (siehe auch unter C1.3.4 und C1.4) und
= NAWI Graz research

wobei in Ubereinstimmung mit dem externen Scientific Advisory Board eine Schwerpunktsetzung in NAWI Graz
research (siehe auch D1.3.) vorgesehen ist.

NAWI Graz organisation

Die TU Graz und die Universitit Graz werden den internen organisatorischen Rahmen fiir das NAWI Graz Geo-
zentrum und das Graz Center of Physics einrichten. Erforderlichenfalls werden die universitdren Partner Vor-
schldge zur gesetzlichen Adaption zur Erm8glichung gemeinsamer Einrichtungen weiterentwickeln.

NAWI Graz Geozentrum

Das NAWI Graz Geozentrum biindelt die Expertise in grundlagen- und anwendungsorientierter Forschung in den
Erd-/Geowissenschaften und der Geotechnik am Standort Graz.

Im WS 2018/19 startet das englische NAWI Graz Masterstudium Geosciences (siehe Kapitel C.).

Hinsichtlich der Organisation des NAWI| Graz Geozentrums erfolgen die weiteren Schritte aufbauend auf der
Evaluierung von 2018.
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Graz Center of Physics

Die grundlegende Idee des Graz Center of Physics (GCP) ist eine Zusammenfiihrung der Physikinstitute der Karl-
Franzens-Universitdt und der Technischen Universitat Graz an einem gemeinsamen Standort. Aus zwei, im nati-
onalen und internationalen Vergleich relativ kleinen Physikfachbereichen wird ein markanter Physik-Standort in
Osterreich mit internationaler Sichtbarkeit geformt. Durch das gemeinsame GCP ist eine zukunftstrachtige und
optimale Ausnutzung des Lehr- und Forschungspotenzials im Bereich Physik am Standort Graz gewéhrleistet.
Der gemeinsame Forschungsschwerpunkt Nano- und Quantum Materials wird von den Forschungsbereichen
Festkorperphysik und Grenzflachen, Elektronenmikroskopie und Materialphysik, Optik und Molekiile sowie Com-
putational Physics getragen. Zusammen mit den Bereichen theoretische Teilchenphysik, Astro-, Klima- und Welt-
raumphysik, sowie Physikdidaktik wird damit sowohl ein klar definiertes Profil geschaffen als auch die erforderli-
che Breite einer modernen Physikausbildung sichergestellt.

Die Physik-Fachbereiche beider Universitaten beabsichtigen somit, in Zukunft im Graz Center of Physics (GCP)
eine gemeinsame Lehr- und Forschungsstruktur zu schaffen. Zur Umsetzung des GCP-Konzepts sind im Zeit-
raum 2019 bis 2021 folgende Schritte vorgesehen:

= Weitere Vertiefung/Entwicklung der bereits etablierten Kooperationen in Forschung und Lehre

= Mitarbeit im facheriibergreifenden NAWI Graz Forschungsschwerpunkt NANO Graz, sowie Vertiefung der
Mitarbeit im Fields of Expertise ,Advanced Materials Science” durch einschlagige Bereiche des GCP

» Erarbeitung eines organisatorischen Rahmens fiir die Griindung des interuniversitidren GCP

» Spezifikation des strukturellen Bedarfs inkl. Raum- und Funktionsprogramm

NAWI Graz teaching

Im Rahmen von NAWI Graz teaching wird das gemeinsame Studienangebot, bestehend aus sechs NAWI Graz
Bachelor- und fiinfzehn NAWI Graz Masterstudien fiir derzeit rund 5.500 Studierende (Stand WS 2017) fortge-
fuhrt. Um die Internationalisierung weiter zu erhdhen, sind neue englische Masterstudien, NAWI Graz Fulbright
Professuren/Role Models und Summerschools als Exzellenzprogramme vorgesehen.

Darliber hinaus werden die Services fir NAWI Graz-Studierende und -Lehrende optimiert und Mafinahmen zur
Verbesserung der Geschlechterparitdten in NAWI Graz Studien umgesetzt.

NAWI Graz research

Um eine weitere nachhaltige Stérkung der Forschungskooperation zu erreichen, wird der neue facheriibergrei-
fende NAWI Graz Forschungsschwerpunkt NANO Graz und weitere Central Labs/Core Facilities eingerichtet. Die
inhaltliche Weichenstellung fiir die zukiinftige Ausrichtung der NAWI Graz Bereiche erfolgt weiterhin Uber ge-
meinsame Berufungsverfahren. Darliber hinaus werden Mafnahmen zur Stdrkung der Industrie-Anbindung von
NAWI Graz durchgefiihrt.

Bezeichnung des : Meilensteine zur
; Kurzbesc ng des Vorhabe
Ny Vorhabens eschreibung s Umsetzung
mg\sl\tlérglr:rf 2020 i,
1 (NAWI Graz organisation) Schrittweise Implementierung des Master- | Abstimmung zu CAMPUSonline;
g plans NAWI Graz 2020 Weiterentwicklung des NAWI Graz
[EP2018plus S. 102] Geozentrums
Nachhaltige Starkung der Forschungskoope- 2020
2 NAWI Graz research ration durch Berufungen und neue ficher- | Start des neuen fécheriibergreifenden
Ubergreifender NAWI Graz Forschungs- | NAWI Graz Forschungsschwerpunktes
[EP2018plus S. 103] schwerpunkte (siehe auch unter D1.3.) (NANO Graz)
Neben der weiteren Vertiefung und Entwick- 2019
lung der bereits etablierten Kooperationen in Detail ifikation des strukturell
Graz Forschung und Lehre steht die Detailspezifi- Be dar?sr,)ezn DAGES STRKIHFSIEN
3 Center of Physics (GCP) kation des strukturellen Bedarfs inkl. der
organisatorischen Umsetzung am Campus 2020
[EP2018plus S. 77f,102] der Universitdt Graz sowie die Erarbeitung ) :
eines Rahmens fir die Griindung des in- ZPL?%??S dorgar:;satcérlc:s;hen Rahmens
teruniversitdren GCP im Fokus. tndung des
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2) Kooperation Sozial- und Wirtschaftswissenschaften (Universitit Graz) mit Informatik (TU Graz)

Die Universitat Graz und die Technische Universitat Graz werden ihre interdisziplindre Zusammenarbeit in Lehre
und Forschung in den Bereichen Sozial- und Wirtschaftswissenschaften und Informatik vertiefen.

Die Zusammenarbeit bezieht sich auf gemeinsame Lehrangebote, die Studierende aus dem Bereich der Sozial-
und Wirtschaftswissenschaften mit guten Informatikkenntnissen ausstatten werden. Gleichzeitig wird sie eine
vielseitigere Ausbildung von Informatikstudierenden sicherstellen. Die Absolvent/innen beider Universitaten wer-
den damit fir den Arbeitsmarkt besser geristet sein, was sowohl fiir sie selbst als auch fir die dsterreichische
Wirtschaft von Vorteil sein wird. Die Zusammenarbeit wird die informatiknahen Studien fiir eine breitere Zielgrup-
pe und besonders flr Frauen attraktiver machen und tragt damit auch zur Frauenférderung bei.

Nr Bezeichnung des
: Vorhabens

Meilensteine zur

Kurzbeschreibung des Vorhabens Umsetzung

Aufbau interuniversitdre Kooperation mit den
Zielen:

e mehr Absolvent/innen aus dem sozial-
und  wirtschaftswissenschaftlichen Be- Andebot ,2020,t__t Sberareit
i ; i ] ngebote von universitdtsiibergreifen-
Wirtschaftswissensch reich mit guten Informatikkenntnissen, ’ v Sy =
(UL]i\S/grsitéitWCl-}erEz!)mitaﬂen sowie durch SoWi-Kenntnisse breiter | d€N. interdisziplinaren Wahlféchern,
4 Informatik (TU Graz) ausgebildete Informatik-Absolvent/innen

Kooperation Sozial- und

bis 2021
» interdisziplindre Zusammenarbeit in Lehre Konzeptionierung eines gemeinsamen
und Forschung etablieren bzw. starken (englischsprachigen, modularisierten)

; !
[EP2018plus S. 108] « Ausbau gemeinsamer interdisziplingrer | Masterstudiums

Forschung unter Einbezug der Sozial-,
Wirtschafts- und Rechtswissenschaften
sowie der Psychologie

3) KUWI Graz

KUWI Graz ist eine strategische Kooperation der Universitat Graz, Kunstuniversitdt Graz und der TU Graz in den
Kunstwissenschaften. Mit KUWI Graz sollen Synergien in Forschung und Lehre geschaffen und genutzt werden,
um Schnittmengen von Themen herauszuarbeiten, Theoriebildung zu erweitern und Methodenvielfalt zu erschlie-
Ren.

Im Bereich Lehre erfolgt die weitere Vertiefung der Kooperation im Rahmen des interuniversitaren Schwerpunkts
(mit Zertifikat) ,KUWI Graz: Contemporary Arts and Culture" mit wechselnden Jahresthemen. Eine solche Lehre
entspricht dem ,state of the art’ durch exemplarische Vertiefung bzw. geht oft genug dariiber hinaus, da auf diese
Weise auch neue Lehrtypen und -methoden entwickelt werden miissen.

Im Bereich Forschung erfolgt die Schwerpunkisetzung {iber regionale, aber auch internationale Forschungsvor-
haben, Symposien und Publikationen.

Bezeichnung des
Vorhabens

Meilensteine zur

Nr. Umsetzung

Kurzbeschreibung des Vorhabens

laufend
interuniversitarer Schwerpunkt
(mit Zertifikat) KUWI Graz:
KUWI Graz Contemporary Arts and Culture
Fortfuhrung und Weiterentwicklung der
Kooperation 2020

[EP2018plus S. 106] KUWI Graz Symposium

2021
Gemeinsame Publikation
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4) Weitere Kooperationsprojekte sind:

Nr.

Bezeichnung des
Vorhabens

Kurzbeschreibung des Vorhabens

Meilensteine zur
Umsetzung

TU Austria

siehe A2.2. ,Vorhaben Frauen- und Familien-
férderung Techno-femme A“, A5.1.2.4 ,Entre-
preneural Development mittels Innovations-
Marathon” und C1.3.4.3 ,Durchlassigkeit
innerhalb der TU Austria”, ,Sichtbarmachung
von Auslandserfahrungen durch Correspon-
dents im Bereich digitaler Medien“, ,Ausbau
von spezifischen nationalen Kooperationen
zur Nachwuchsférderung”

Alumni-Netzwerk
,2alumni eXtended"

[EP2018plus S. 106]

Schwerpunkt ist der internationale Netzwerk-
ausbau:

o Abstimmung der Chapter-Aktivititen mit
gleichartigen Aktivititen anderen Hoch-
schulen am Standort Graz

¢ Grindung von Alumni-Auslands-Chapters
mit regelmaRigen Aktivititen an ausge-
wahlten Standorten; auBerhalb dieser
Orte Einrichtung von Kontaktstellen und
Aufbau digitaler Services

2019 - 2021

Science Space Styria

siehe A5.

Austrian Education Systems
Network (AESN) 2.0

Inhalt der Kooperation ist die Weiterentwick-
lung des im HRSM-Projekt ,Verbundinforma-
tionssystem — Lehramtsstudien" initiierten
Austrian Education Systems Networks mit
dem Ziel, eines von den beteiligten Universita-
ten erarbeiteten und akzeptierten Modells
einer Kommunikationsarchitektur.  Dieses
Modell kénnte fiir zukinftige |T-technische
Entwicklungen eine akzeptierte Basisstruktur
im Austausch von studienbezogenen Daten
darstellen und so technische Ldsungen an
verschiedenen Universitdten vereinheitlichen.
Durch den Abbau von administrativen Hiirden
bei Planung und Durchfiihrung von kooperati-
ven Studienprogrammen bildet es eine bedeu-
tende Umsetzungsmafinahme in der Errei-
chung des Umsetzungsziels 1a des GUEP
(Differenzierung und Diversifizierung des
Hochschulsystems durch Abstimmung des
Studienangebots und interinstitutionelle Clus-
terbildung).

Folgende Universitaten sind an der Koopera-
tion beteiligt:

e Universitat Linz

s Universitat Wien

¢ Universitat Innsbruck

o Universitat Klagenfurt

e Technische Universitdt Graz (und damit
weitere 5 Universitdten und 14 Padagogi-
sche Hochschulen)

2019
Prototyphafte Entwicklung und
Erprobung an einzelnen
Studienrichtungen

2020
Vollstdndige Umsetzung an allen
genannten Universitaten und
Bereitstellung an die Padagogischen
Universitaten (in Form von PHonline)

2021

Sommersemester 2021: ,go life* an
allen Bildungseinrichtungen

D1.3.

Ziele zu Kooperationen

Nr.

Ziele

Ausgangs-

Indikator wert 2017

Ziel-Wert

2019 2020 2021

Alumni-Chapter

Anzahl 3

4 4 5

NAWI Graz research

Anzahl gemeinsame

Professor/innen 7

18 19 20
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D2. Spezifische Bereiche

D2.1. Bibliotheken

D2.1.1. Bezug zum universitdren Entwicklungsplan

Die Bibliothek und das Archiv sind zusténdig fir die Informationsversorgung und Datendokumentation der Univer-
sitdt im Rahmen von Forschung und Lehre. Als bibliographisches Kompetenzzentrum fur die Universitét stelit sie
sich den sich &ndernden Anforderungen der ,Scientific Community und ibernimmt wichtige und teils neue Auf-
gaben, wie bspw. die Funktion als Lernort, die Versorgung mit wissenschaftlicher Literatur und Datenbanken inkl.
Bibliothekssystem und Datenmanagement, die Betreuung und Weiterentwicklung der Publikationsdatenbank
PURE und Bibliometrie, Open Access, die Vermittiung von Informationskompetenz und wesentliche Beitrige zur

Digitalisierung (siehe EP S. 111f).

D2.1.2. Vorhaben zu Bibliotheken

Nr Bezeichnung des
- Vorhabens

Kurzbeschreibung des Vorhabens

Meilensteine zur
Umsetzung

Bibliotheks-Initiativen

[EP2018plus S. 111f]

Als bibliographisches Kompetenzzentrum der TU Graz
stellt sich die Bibliothek den sich &ndernden Anforderun-
gen der ,Scientific Community* und Ubernimmt neue
Aufgaben. Neben der Steigerung des Open Access-
Publikationsaufkommens sind dies insbesondere:

e Zielgruppenorientierte und fachspezifische Publikati-
onsberatung zum Thema ,Informationsbeschaffungs-
und Publikationsverhalten in Technik und Naturwis-
senschaften”

e Einfluhrung des Bibliothekverbundsystems Alma auf
Basis einer 2018 durchgefiihrten Umfeldanalyse

2021
Umsetzg./Uber-
fllhrung Regel-
betrieb

2020
Alma-Produktiv-
betrieb

2 Medienbruchsichere Archivierung

In Abstimmung mit der Digitalisierungsinitiative A2.2.
~Transformation Verwaltung"

2019-2021

3 Weiterentwicklung Repositorien

Die Weiterentwicklung erfolgt auf Basis in Abstimmung
mit der Digitalisierungsinitiative A2.2. ,Transformation
Forschung"

2019-2021

4 Austrian Transition to Open Access
(AT20A)

Die Bibliothek der TU Graz beteiligt sich aktiv am laufen-
den HRSM-Projekt AT20A. Dies umfasst insbesondere:

» Teilprojekt 2 ,Finanzierung von Open Access Uber-
gangsmodellen®, um eine mdglichst kostenneutrale
Transformation von einem subskribtionsbasierten auf
ein Open-Access-Publikationssystem zu unterstiitzen

» Die aktive Beteiligung im Teilprojekt 4, um die'im Ver-
lag der TU Graz betriebene Férderung des Open-
Access-Prinzips - auch durch alternative Open-
Access-Publikationsmodelle — weiter voranzutreiben.

Aufierdem wird die TU Graz weiterhin Mitglied des Open
Access Network Austria (OANA) bleiben und entspre-
chend den ,Empfehlungen fir die Umsetzung von Open
Access in Osterreich" das Open-Access-Publikations-
aufkommen an der TU Graz steigern.

2019-2021

/



D2.2. Services zur Unterstiitzung der Internationalisierung

D2.2.1. Bezug zum Gesamtosterreichischen Universitatsentwicklungsplan
sowie zum universitaren Entwicklungsplan

Internationalitdt wird an der TU Graz bereits seit 2011 als Strategisches Projekt forciert. Als Mallnhahme wurde
bspw. das Lehrangebot im Bereich der Master- und Doktorratsstudien grof¥flachig auf Englischsprachigkeit um-
gestellt. Sie tangiert als Querschnittsthema viele Bereiche, wie etwa Personaithemen, Sprachkompetenzentwick-
lung inkl. Interkulturalitdt sowohl flr wissenschaftliches als auch nichtwissenschatftliches Personal und fliir Studie-
rende, aber auch weitgehendes Neudenken von ausgewdhlten Service- und Verwaltungsprozessen (siehe EP
97f).

Durch die vielen Gastprofessorinnen und -professoren sowie Auslandsaufenthalte und dem damit einhergehen-
den Kompetenzaufbau kommt es zu einer international wahrnehmbaren Qualitdtsverbesserung in der Lehre
[GUEP Umsetzungsziel 3a (Starkung der Qualitat in der Lehre)]. Auch forciert die TU Graz die Férderung und
Erhéhung der incoming und outgoing Mobilitdt durch bspw. europédische Programme und TU Graz-spezifische
Angebote, teilweise auch mit externen Partnern (Firmenstipendien, etc.). Im Bereich der Wissenschaft zielen die
Internationalisierungsbestrebungen der TU Graz auf die profilstarkende Kooperation mit exzellenten internationa-
len Universitaten ab, die Forschungsschwerpunkte aufweisen, die jenen der TU Graz ahnlich sind. All das tragt
zentral zur Mobilitdt und zum Austausch von Forschenden, Lehrenden und Studierenden bei und ist somit Part fiir
die gesamtésterreichische Universitatsentwicklung, wie es das Systemziel 7 des GUEP (Steigerung der Internati-
onalisierung und der Mobilitat) vorsieht. Auch tragen diese Initiativen zur Operationalisierung der Leitziele D, E
und G der TU Graz bei (vgl. S. 5) und beginstigen so die Realisierung der Prioritat 6 (Internationale Kooperation)
der Gsterreichischen ERA Roadmap.

D2.2.2. Vorhaben zur Unterstiitzung der Internationalisierung

Bezeichnung des
Vorhabens

Meilensteine zur

NE, Umsetzung

Kurzbeschreibung des Vorhabens

Es wird davon ausgegangen, dass Internationalitdt und Diver-
sitdt herausragende Leistungen beglnstigen. Neben einem
kontinuierlichen Ausbau der Mobilitat ist die Schaffung bester
Voraussetzungen fur beste Leistungen unabdinglich.

Mobilitat:

» Gastprofessor/innen und -vortragende

o » Outgoing Mobilitt von wissenschaftlichen und
Internationalitat als nichtwissenschaftlichen Mitarbeiter/innen
Mehrwert .
o Austauschstudierende
1 MobStratAKL 6 « ,Degree seeking" internationale Studierende 2019-2021
MobStratAKL 11
Beste Voraussetzungen:

[EP2018plus S. 49, 971f] « Verbesserung der fremdsprachlichen (v.a. Englisch)
Kompetenz

o Verbesserung der interkulturellen Kompetenz

» Verbesserung der didaktischen Kompetenz
(z.B. Teaching in an International Classroom)

» Schaffung von Begegnungsraumen
(z.B. International House, siehe Vorhaben 3)

Internationalisierungs-
koordinatorinnen / Aus-
landsbeauftragte

Mobilitdt und (strategische) Kooperationen wurden als zentrale
Ziele fir die Internationalisierung seitens des Rektorats defi-

niert. Auf Basis dieser Ziele werden Fakultétsstrategien zur 2021
2 MobStratAKL 1 Internationalisierung entwickelt. Die Fakultdten setzen eine fur | an allen Fakultéten
MobStratAKL 13 Internationalisierung verantwortliche Person (Internationalisie- | eingesetzt

rungskoordinatorin) sowie Auslandsbeauftragte (Koordina-

[EP2018plus S. 100] tor/innen fiir einzelne Kooperationen) ein.

Ein International House schafft Begegnungsraume fir (interna-

International House tionale) Studierende und Mitarbeiter/innen der TU Graz. Diese Konze t2019
3 Begegnungsrdume tragen einerseits aktiv zur sozialen Integra- P
MobStratAKL 9 tion bei und bieten andererseits die Moglichkeit zur Abwick- 2021
sozDimAKL 1 lung sémtlicher Anliegen rund um das Thema Mobilitét (in und | . .
out). in Betrieb
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Welcome Center Das Welcome Center fungiert als zentrale Anlaufstelle fur 2019-2021
internationale Mitarbeiter/innen der TU Graz, vor allem fir Ausbau Services fiir
4 MobStratAKL 12 Doktorand/innen, Post-Docs und Professor/innen); kontinuier- int§rnal:ior?angch7itau-
MobStratAKL 5 licher Ausbau von IntegrationsmafRhahmen und Veranstaltun- beiter/innen und r
gen zu spezifischen Themen. Central Contact Point im Studi d
[EP2018plus S. 40, 99] EURAXESS Network. udlerende
Mobilitat 2019-2021
5 MobStratAKL 3 Bereit§tellun_g qnd Ausbau von Programmen fir Studierende | Ausbau der Pro- .
und Mitarbeiter/innen gramme zur Studie-
[EP2018plus S. 98] rendenmobilitat
Weiterentwicklung und Ausbau der strategischen Universitats-
kooperationen; Aufbau neuer Kooperationen fir die Studie-
Kooperationen rendenmobilitit; Teilnahme an EU-Programmen, Netzwerken
* Entwicklung von gemeinsamen Férderprogrammen mit
6 gﬂz%?rfgitéfg 7 strategischen Partnern 2019-2021
e Entwicklung neuer Kooperationen fiir die Studierenden-
[EP2018plus S. 49, 99f(] mobilitat
*® Beantragung Erasmus+ International Credit Mobility,
Capacity Building, Strategische Partnerschaften
Internationalisation at Home /
7 Internationalisierung der siehe C1.3.4.
Curricula
Ausbau des internationalen . . . .
8 Alumni-Netzwerkes Siehe D1.2. Weitere Kooperationsprojekte 4)
D2.2.3. Ziel zur Unterstiitzung der Internationalisierung
; : Ausgangs- Ziel-Wert
Nr. Ziel Indikator
wert 2017 2019 2020 2021
1 Internationalisierungs-Koordina- | Anzahl Personen 2 4 5 7
torfinnen / Auslandsbeauftragte | (kumulativ)
D2.3. Verwaltung und administrative Services
D2.3.1. Bezug zum universitaren Entwicklungsplan

Gesellschaftliche Zielsetzungen sind eng mit einem Kulturwandel verbunden. Die bereits gestarteten Projekte des
Veranderungsmanagements (z.B. Digitalisierung, EP S. 8/9) sind eine gute Grundiage und stellen erste Schritte
dar, um einen Kulturwandel in der Universitat nachhaltig zu unterstiitzen — wobei weiterfiihrende Maftnahmen der
TU Graz durch die damit verbundenen Transformationsprozesse auch eine starke Aufenwirkung haben und
gesellschaftliche Zielsetzungen unterstiitzen, die teilweise auch mit den GUEP verfolgt werden.

Die in der letzten LV-Periode gestarteten Projekte des Change Managements leisten einen klaren Beitrag auf der
Prozessebene und setzen in der Organisation spiirbare Impulse auf der Strukturebene, wobei Betroffene zu Be-
teiligten gemacht werden sollen (siehe EP S. 85f).

D2.3.2. Vorhaben zu Verwaltung und administrative Services

Nr.

Bezeichnung des

Kurzbeschreibung des Vorhabens

Meilensteine zur

Vorhabens Umsetzung
Im Mittelpunkt steht die Vereinfachung von Prozessen in der
Universitatsverwaltung durch Fortsetzung der Entwicklungs-
projekteserie ,.Serviceorientierte Leistungspartnerschaft':
Serviceorientierung in der ¢ Entwicklung von MaRnahmen zur Vereinfachung von Bliro-
1 Verwaltung kratie, Verankerung der Servicequalitit und Akzeptanz von 2019-2021

[EP2018plus S. 7f, 11f]

EvaluierungsmaRnahmen zur Messung und Qualitatssiche-
rung der Services in einem traditionell biirokratischen Mind-
Set

e Etablierung einer Anlauf- und Feedbackstelle fur Verwal-
tungsbelange als Verwaltungsinformationsservice (VIS)

Jahrlich eine OE der
zentralen Verwaltung

2019
VIS — Etablierung

’.
s
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Weiterentwicklung der
Change Management
Architektur

[EP2018plus S. 7, 11f., 86]

Entwicklung von MaBnahmen hin zu einer agilen und lernen-
den Unternehmenskultur, die sich in ihren Prozessen und
Strukturen widerspiegelt und zeitgemal auf die dynamische,
globale und digitale Hochschulumwelt reagieren kdnnen:

Unterstutzung des Projekts Digitale TU Graz (siehe A2.2.)

Erstellung und Begleitung von bedarfsgerechter Verande-
rungskonzepten (Projektauswahl geman rollierendes Pro-
zess alle 2 Jahre)

Erstellung eines CM-Handbuchs

Erstellung eines internen Fallstudiensets: Entwicklung eines
Weiterbildungsangebots zum nachhaltigen Kompetenzauf-
bau im Umgang mit Verdnderungen auf Basis dieses Sets

Change Management Beratungen fiir Verdnderungen auf
allen Ebenen (Prozesse, Strukturen etc.)

2020
Erstellung eines
CM-Handbuches

2020/2021
mind. ein Projekt

2021
Erstellung eines
internen Fallstudien-
sets

2019-2021
jahrl. Beratung von
mind. einem Thema
mit dem CM-Ansatz

Aufbau eines Peerpools
(CM Anwender/innen) aus
dem Transformationspro-

zess Digitalisierung

Koordination des Transformationsportfolios Digitale TU Graz
und Aufbau einer interdisziplindren Arbeitsgruppe zur koordi-
nierten Férderung der lernenden Organisation. Siehe A2.2.

2019
Einsatz Arbeitsgruppe

2019-2021
Aufbau Peerpool
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Zusammenfassende Darstellung der Ziele

Seite
: J Ausgangs- in
Nr. Bezeichnung des Ziels Indikator wert 2017 |2019| 2020 2021 c&r
A. Strategische Ziele, Profilbildung, Universititsentwicklung
A1. - A5,
Nachwuchs-Award Vergabe des Techno-
A2.3._21 (Frauenforderung) Femme Awards 0 1 1 1 "
Digitalisierungsziel 1:
A2.3._Z2 | Forschungsdatenmanagement- | Prototyp umgesetzt 0 0 0 1 11
Pilotprojekt
A23._73 | Digitalisierungsziel 2a: LEHRE | MOOCS in Kooperation mit 0 11 1] 1
anderen Hochschulen
A2.3._7Z4 | Digitalisierungsziel 2b: LEHRE | OER-Policy 0 0 1 0 11
Digitalisierungsziel 3:
A2.3. 75 VERWALTUNG Prozesse 1 1 1 1 11
Evaluationszyklus der Evaluierte Fakultaten
A3.3. 21 Fakultaten fortsetzen (kumulativ) 2 3 4 5 12
Preistrager/innen ausge-
Auszeichnung exzellenter wahlt und Preise libergeben
A3.3.22 Lehre an der TU Graz (kumulativ) [Preisvergaben in 1 13 15 15 ] 12
den Jahren 2018 und 2020]
. I . . Durchfithrung Mitarbei-
A4.3._Z1 | Mitarbeiter/~innenzufriedenheit ter/innenbefragung 1 0 1 0 15
A4.3._Z2 | Elektronisches Berufungsportal | Portal neu implementiert - 0 0 1 15
A4.3. 73 | Young Leaders Programm Eer(;tgramm neu implemen- - 1 0 0 15
FG 1: FG 1:
Steigerung der Personalkapa- 8,0 8,0
z!tat im Berelch ,,hochquallﬁ- Erhohung der Teilmenge FG 2: FG 2':
Ziertes wissenschaftliches Professor/innen und Aqui- 49,3 60,3
A4.3. 74 | Personal" (,Professor/innen " s oh ur 'kq ! ' 15
und Aquivalente”) valente de§ ?aS.ISIndI ators FG 3: FG 32
2 um Vollzeitdquivalente 167 2 181 2-
Siehe auch B5. ’ '
(2016)
Anzahl der Ausschreibun-
gen von Laufbahnstellen
mit Qualifizierungsvereinba- -3 5 15 | 19
rung gem. § 99 Abs. 5 UG
(kumulativ)
A4.3. 75 | Ausbau der Laufbahnstellen 15
- davon Frauenlaufbahn- ) 3 6 8
stellen (kumulativ)
- davon FoE-Laufbahn- 3 0 5 5
stellen (kumulativ)
Anzahl der Ausschreibungen
von
A4.3. 76 | § 99 Abs. 4-Professuren § 99 Abs. 4-Professuren - 1 2 3 15
(kumulativ)
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B. Forschung/Entwicklung und EntschlieBung der Kiinste

B1.-B5.
B1.3._Z1 | Anschubfinanzierungen Anzahl 2 2 2 1 | 22
i nschubfina g Ausschreibungen
B1.3._Z2 | Leadprojekte Anzahl (kumulativ) 1 3 3 3 | 22
B1.3._Z3 | FoE-Laufbahnstellen siehe A4.3 22
Neu gefdrderte BioTechMed- Anzahl Leuchtturm-
B1.3. 24 Graz Leuchtturmprojekte projekte (kumulativ) 0 0 2 2 22
. Jahrliche Anzahl dsterrei-
B2.3_Z1 Elettra-Nutzung national chischer User 12 12 12 12 | 26
Jahrliche Anzahl
B2.3_Z2 | Elettra-Nutzung international internationaler User (tiw. mit 26 26 26 26 | 26
Osterr. Beteilg.)
Anzahl Patentanmeldungen
B3.3._Z1 Patente (Erstanmeldungen) 8 10 10 10 | 28
Préamierung im Rahmen
B3.3._Z2 | Auszeichnung Erfinder/innen einer Veranstaltung (alle 1 1 0 1 28
zwei Jahre)
Betreuung FFG Spin-Off Anzahl betreuter
B3.3.23 Austria Fellowships Fellow-Teams 0 1 2 3 28
Horizon 2020/Horizon Europe- | Anzahl eingereichte Projek-
B4.3._Z1 Einreichungen te 96 90 90 90 | 30
8
(5 Consolida-
imrai tor-,
B4.3.72 | ERC Grants frizal Elnrelchungen pro | 5 starting., | 4 | 4 | 4 | 30
1 Synergy-
Grant Einrei-
chungen)
C. Lehre
C1.-C3.
Anzahl der Studienrichtun-
Ausweitung des gen, denen das OSA-
C1.4._Z1 | OSA-Angebots Angebot zur Verfiigung 0 5 6 7 47
(Online Self Assessment) steht
(kumulativ)
C1.4._Z2 | MINT-MOOCs Anzahl (kumulativ) 0 1 2 3 | 47
MOOC in Kooperation mit .
C1.4.. 23 anderen Hochschulen Anzahl (kumulativ) 0 1 2 3 | 47
e-Assessment fiir .
C14. 74 Lehrveranstaltungen Anzahl (kumulativ) 0 2 4 6 47
Englischsprachige .
C14. 75 Masterstudien Anzahl (kumulativ) 14 15 16 16 | 47
Interkulturelle Lehrveranstalt- .
C1.4._76 ungen fur Studierende Anzahl (kumulativ) 1 2 2 2 47
Anzah! englischer NAWI
C1.4._ 27 | NAWI Graz teaching Graz Masterstudien (kumu- 7 8 9 9 | 47
lativ)
C1.5.2. Z1 FabLab im PH-Studium Integration in unterschiedli- 0 0 1 3 | 48

.Technische Gestaltung”

che Lehrveranstaltungen

/

.
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—

Nachfrage- und bedarfsorien-

Anzahl der Weiterbildungs-

beauftragte

(kumulativ)

programme

C3.4.21 tierter Ausbau des Portfolios (ULG, Universitatskurse, 35 36 37 38 | 52
Seminare)

C3.4. 79 Erschlieen neuer Angebots- Digital umzusetzendes N ) } 1 52

T formen inkl. Digitalisierung modularisiertes Programm
D. Sonstige Leistungsbereiche
D1.-D2.

D1.3._Z1 | Alumni-Chapter Anzahl 3 4 4 5 56
Anzahl gemeinsame

D1.3._Z2 | NAWI Graz research Professorfinnen 17 18 19 20 56

Internationalisierungs-
D2.2.3._Z1 | Koordinatorfinnen / Auslands- | AnZah! Personen 2 4| 5 | 7| 59
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1.

Leistungsverpflichtung des Bundes (§§ 12, 12a und 13 UG)

Universitidtsbudget

Die TU Graz erhalt fiir die Erfiillung ihrer Aufgaben und zur Umsetzung dieser Leistungsvereinbarung im Zeitraum
1. Janner 2019 bis 31. Dezember 2021 ein Globalbudget, das sich wie foigt zusammensetzt:

Teilbetrag Lehre

Der Teilbetrag besteht aus dem fiir die Studienplatze gemand Kapitel C2. (Basisleistung Lehre)

ermittelten Betrag von 151.429.410,- €
und den anhand der Wettbewerbsindikatoren ,1a Anzahl der Studienabschliisse in 0. Bachelor-, Master- und
Diplomstudien“ und ,1b Anzahl der mit mindestens 40 ECTS- Anrechnungspuhkten oder 20 Semesterwo-
chenstunden priifungsaktiv betriebenen o. Bachelor-, Master- und Diplomstudien” jéhrlich zu vergebenden
und abzurechnenden Mitteln geman § 2 Abs. 1 Z 1 UniFinV.

Teilbetrag Forschung

Der Teilbetrag besteht aus dem fiir das Personal in ausgewéhlten Verwendungen (VZA) gemaR Kapitel B5.
(Forschungsbasisleistung) ermittelten Betrag von 193.751.715,- €
und den anhand der Wettbewerbsindikatoren ,2a Erlése aus F&E-Projekten/Projekten aus EEK" und ,2b An-
zahl der Doktoratsstudierenden mit Beschéftigungsverhéltnis zur Universitét" jahrlich zu vergebenden und ab-
zurechnenden Mitteln gemaf § 2 Abs. 1 Z 2 UniFinV.

Teilbetrag Infrastruktur und strategische Entwicklung 112.816.693,- €

Summe Teilbetrdge Basisindikatoren Lehre und Forschung
sowie Infrastruktur und strategische Entwicklung 2019-2021 457.997.818,- €

2. Zahlungsmodalitiaten

2.1. Der in Pkt. 1 genannte Betrag von 457.997.818,- € wird auf die Jahre der LV-Periode gemaRl nachstehen-
der Tabelle aufgeteilt. Von der Jahresrate 2019 werden zur Sicherstellung der Umsetzung der Maflnahmen zur
sozialen Dimension in der Lehre sowie zur sozialen Durchmischung der Studierenden vorerst 2.280.000,- € ein-
behalten (§ 12 a Abs. 4 UG). Der einbehaltene Betrag wird, wenn die Umsetzung der nachstehend angefiihrten
Vorhaben spétestens bei den LV-Begleitgesprachen im Herbst 2020 nachgewiesen wird, im Jahr 2021 ausbe-
zahlt:

¢ Frauen- und Familienfdrderprogramm (Kinder, Jugendliche, Studentinnen, Wissenschafterinnen, Mitar-
beiterinnen) — A2.2.4: Bericht iber Workshop-Formate fiir Jugendliche unter Bezugnahme auf die sozia-
le Dimension, Geschlecht etc. und die Umsetzung

*  Weiterentwicklung Lehre 2020plus — C1.3.4.1: Vorlage der Konzeption vertiefender Analysen zur Stu-
diensituation unter Einbeziehung der sozialen Dimension, Bericht Uber soziale-Dimensions-bezogene

Elemente in den Dialogveranstaltungen sowie im Zertifikat fur Schliisselkompetenzen

¢ Studieneingangsphase / Guided Start — C1.3.4.2: Bericht zur Integration der sozialen Dimension in das
Online-Self-Assessment und in Learning Analytics Mainahmen

e Lehrtechnologien — C1.3.4.4: Fortschrittsbericht zum Angebot und der Nachfrage von Lehrvideos
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e Anerkennung non-formaler Kompetenzen — C3.3.2: Vorlage des Modells zur Sicherstellung der Studier-
fahigkeit von ,nicht-traditionellen” Personengruppen

Aufteilung nach Jahren 2019 2020 2021

Basisleistungen Lehre, Forschung und Teilbetrag

Infrastruktur/ strat. Entwicklung 146.500.000,- € | 153.400.000,-€ | 158.097.818,- €

abzgl. Einbehalt gem. § 12 a Abs. 4 UG - 2.280.000,- €

Jahresrate 144.220.000,- € | 153.400.000,-€ | 158.097.818,- €

2.2. Die in Pkt. 1 angefilhrten, anhand von Wettbewerbsindikatoren zu vergebenden Anteile der Teilbetrige
fiir Lehre und Forschung werden nach dzt. Schéatzung fir die LV-Periode 2019-2021 insgesamt einen Betrag in
der GroRenordnung von etwa 31.390.000,- € erreichen. Die tatsichlichen Betrdge werden entsprechend der
Universitétsfinanzierungsverordnung jahrlich ermittelt und zugeteilt.

Fur das Jahr 2019 erfolgen zunéchst vorl3ufige Akontozahlungen auf Basis der zuletzt verfligbaren Daten. So-
bald die qualitdtsgepriiften Indikatorenwerte fiir 2019 vorliegen, wird der endgliltige Jahresbetrag ermittelt und ein
Saldenausgleich mit den vorldufigen Akontozahlungen vorgenommen. Der Jahresbetrag 2019 bildet in der Folge
die Grundlage fiir die Akontozahlungen des Jahres 2020. Dieselbe Vorgangsweise wird analog auch fur das Jahr
2021 angewendet werden.

Sollte der Nachweis (iber die Umsetzung der qualititssichernden MaRnahmen in der Lehre (siehe C1.3., we-
nigstens fiinf aus den Vorhaben 1-7) nicht bis spatestens 30. November 2020 gelingen (siehe dazu Sonstige
Vereinbarungen), werden die bis dahin nach den Wettbewerbsindikatoren 1a und 1b zu viel ausbezahlten Mittel
im Rahmen der Zuweisungen des Jahres 2021 entsprechend den Bestimmungen des § 2 Abs. 1 UniFinV in Ab-
zug gebracht.
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3. Zusammenfassung

Das Globalbudget der TU Graz ergibt sohin fiir die LV-Periode 2019 — 2021 einen vorldufigen Gesamtbetrag von
489.387.818,- € und wird in der nachstehenden Ubersicht wie folgt zusammengefasst:

Giobalbudget 2019 - 2021

1. Basisleistungen Lehre, Forschung und Teilbetrag
Infrastruktur/strategische Entwicklung

1.1. Basisindikatoren Lehre . . . g 7 Betrag
und Forschung Zielwert Finanzierungs-satz 2019-2021

prufungsaktive 0. BA-, MA- und Diplom-Studien :

 Fachergruppe 1T Ty """"""" gjg,g);)j_'gr """"""" 69.300,-€ |
‘Fachergruppe 2 T Yogss T """""" 14.850 - el 40011750 € |
‘Fachergruppe 3 E’éﬁiéé """""""" """""" 17.820.- ;c':L """" 110.448.360,- € |

Summe Basisleistung Lehre i 151.429.410,- €

Personal in ausgewahlten Verwendungen (VZA)

" Féchergruppe 1 L2rT T ise700.€ L 4.340590/-€ ]
‘Fachergruppe2 T1630 o 235.050-€ | 38.313.150-€ |
‘Fachergruppe 3 '5075 W 207730 € | 151.097.975-€ |

Summe Basisleistung Forschung/EEK 193.751.715,- €
1.2. Teilbetrag Infrastruktur und strategische Entwicklung 112.816.693,- €
Summe Basisleistungen Lehre, Forschung/EEK und ; 457.997.818,- €
Teilbetrag Infrastruktur/strategische Entwicklung !
2, Vorabschidtzung wettbewerbsorientierte Budgetmittel
(Die tatsdchlichen Betrdge werden jahrlich ermittelt.)
Studienabschliisse BA-, MA- und Diplom-Studien 3.500.000,- €
(dreifacher Betrag SJ 2016/17) ______ . ... ... O
prifungsaktive 0. BA-, MA- und Diplom-Studien 3.080.000,- €

Doktoratsstudierende mit Beschéaftigungsverhaltnis zur Universitét

3.770.000,- €
(dreifacher Betrag KJ 2017)

Summe Vorabschatzung wettbewerbsorientierte Budgetmittel 31.390.000,- €

Globalbudget 2019-2021 (vorldufig fiktiver Gesamtbetrag) " 489.387.818,- €

Sollte die BIG in Umsetzung des § 141 (7) UG ihre Mietforderungen reduzieren, wird aufkommensneutral fur die
Universitat auch das Globalbudget im selben Ausmaf vermindert.

Zusatzlich werden der TU Graz folgende Mittel zur Verfiigung gestellt:
e als Kompensation fiir die ehem. Studienbeitragsersétze: 21.094.000,- € und

¢ die ab dem Jahr 2019 anfallenden Bezugserh6hungen gemiR § 12 Abs. 8 und 9 UG.

7 Finanzierungssatz prafungsaktive Studien fir drei Jahre bzw. VZA in ausgewahiten Verwendungen fur drei Jahre
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4. Sonstige Leistungen des Bundes
4.1. Bibliotheken

Der Bund leistet gem. BGBI. | Nr. 15/2002 einen Jahreszuschuss von 1,72 Mio. € fir die Osterreichische Biblio-
thekenverbund und Service GmbH. Die Gesellschaft ist fiir den EDV-unterstiitzten Bibliothekenverbund zustin-
dig, dem alle Universitatsbibliotheken der Anlage A des gegensténdlichen Bundesgesetzes angehdren.

Der Bund leistet dariiber hinaus einen Beitrag zur gemeinsamen Ausbildung des Bibliothekspersonals gem. § 101
Abs. 3 UG, bzw. der Durchfiihrungsverordnung gem. BGBI I Nr. 377/2014 in Form eines Zuschusses zum jewei-
ligen Ausbildungsplatz.

Jene Besténde der Bibliotheken, die gem. § 139 Abs. 4 UG im Eigentum des Bundes bleiben und Eingang in die
durch die Universitaten angelegten Verzeichnisse gefunden haben, verbleiben im Besitz der Universititen.

7
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Sonstige Vereinbarungen

Der Rektor erklart sich bereit, zwei Mal jahrlich mit dem Bundesministerium fiir Bildung, Wissenschaft und
Forschung Gesprache zur Begleitung der Leistungsvereinbarung zu fiihren.

Die TU Graz wird ab 2019 (Ubermittlung erfolgt erstmals mit dem Rechnungsabschluss 2018 im Jahr 2019) jahr-
lich einen ,Corporate Governance Bericht” geman Kapitel 15 des B-PCGK 2017, nach einem zwischen BMBWF
und den Universitdten abzustimmenden Muster, gemeinsam mit dem Rechnungsabschluss elektronisch ibermit-
teln.

Vor Einrichtung neuer Studien, die nicht in der Leistungsvereinbarung verankert sind, erfolgt — insbesondere auch
hinsichtlich der angestrebten Finanzierung durch den Bund (Anlaufkosten bis Vollausbau) — eine Abstimmung mit
dem Bundesministerium fiir Bildung, Wissenschaft und Forschung.

Die TU Graz verpflichtet sich, innerhalb der LV-Periode 2019-2021 im Rahmen einer arbeitsteiligen Kooperation,
unter Gesichtspunkten von Forschung und Lehre, an der Intensivierung eines Abgleichs von bestimmten Lehran-
geboten sowie Ergdnzungsmdglichkeiten fiir Studienrichtungen durch Fécher anderer Universitéten mitzuwirken.

Unbeschadet sonstiger rechtlicher Bestimmungen erklart sich die TU Graz bereit, ihre Personalstrukturplanung
auf Anfrage mit dem Bundesministerium fur Bildung, Wissenschaft und Forschung gemeinsam zu erértem.

Die TU Graz verpflichtet sich, die Umsetzung der Européischen Charta fiir Forschende und den Verhaltenskodex
fur die Einstellung von Forschenden bedarfsgerecht weiter zu entwickeln sowie die Mitgliedschaft in der Agentur
fur wissenschaftliche Integritdt (bzw. einer dieser gleichzuhaltenden Agentur) im Einvernehmen mit dem Bun-
desministerium fiir Bildung, Wissenschaft und Forschung aufrecht zu erhalten.

Die TU Graz verpflichtet sich, innerhalb dieser LV-Periode geeignete Malnahmen zu ergreifen, welche die hoch-
schuldidaktische Aus- und Weiterbildung der Universitatsiehrerinnen/Universitatslehrer sicherstellen. Bei Neube-
rufungen ist dabei auf entsprechende Beféhigungen Wert zu legen. In diesem Zusammenhang wird die Universi-
tat Richtiinien umsetzen, die auf hochschuldidaktische Befahigung Bezug nehmen (z.B. im Sinne einer Lehrprobe
im Berufungsverfahren, Einfordern von Lehrkonzepten von Bewerberinnen/Bewerbern).

Die TU Graz verpflichtet sich, im Rahmen des 4. Leistungsvereinbarungsbegleitgespraches, spatestens aber zum
30. November 2020, dem BMBWF einen Nachweis (iber die Umsetzung oder eine Stellungnahme zur Nich-
tumsetzung der einzelnen qualitdtssichernden Mallnahmen in der Lehre gemaR § 2 Abs.1 Ziff. 1 ¢ der Universi-
tatsfinanzierungsverordnung (BGBI il Nr. 202/2018) darzulegen. Der Nachweis der Umsetzung hat auch die wich-
tigsten Vorhaben und Aktivititen zu enthalten. Das Bundesministerium fir Bildung, Wissenschaft und Forschung
behalt es sich vor, im Rahmen des Begleitcontrollings seitens der Universitét getétigte Angaben auch einer Plau-
sibilitdtsiiberpriifung zu unterziehen bzw. von qualifizierten Dritten unterziehen zu lassen.

Die TU Graz verpflichtet sich fiir diese LV-Periode, weiterhin Teilnehmerin des Osterreichischen wissenschaftli-
chen Bibliothekenverbundes zu bleiben, mit der ,Osterreichischen Bibliothekenverbund und Service GmbH."
zusammenzuarbeiten und ihren Beitrag zur Weiterfiihrung der gemeinsamen Ausbildung des Bibliotheksperso-
nals nach § 101 Abs. 3 UG zu leisten.

Die TU Graz verpflichtet sich fiir die Beurteilung der Leistungserbringung in wirtschaftlicher Hinsicht

a) anlasslich des Abschlusses dieser Leistungsvereinbarung eine Planrechnung fiir die Jahre 2019-2021
bis spatestens 15. Dezember 2018,

b) anlasslich der Vorlage des Leistungsvereinbarungsentwurfes fir die LV-Periode 2022-2024 eine Kalku-
lation der darin enthaltenen Leistungen

nach den vom BMBWF erstellten Mustern bereitzustellen. Erst mit der Bereitstellung einer nachvollziehbaren
Planrechnung entfaltet diese Leistungsvereinbarung ihre volle Wirkung.

In Fortsetzung der MaRnahmen zur Steigerung der Effizienz an den Universitaten sollen auch in der LV-Periode
2019-21 entsprechende Mafinahmen im Bereich Effizienz, Effektivitat und Wirtschaftlichkeit umgesetzt werden,
welche finanzielle Spielrdume schaffen, die zur Verbesserung des universitéren Betriebs genutzt werden kénnen.
Um die Umsetzung dieses Vorhabens zu begleiten, soll gemeinsam mit dem Bundesministerium fiir Finanzen ein
Monitoring eingerichtet werden, in dem (iber die konkreten MaRlnahmen und (iber deren Umsetzungsstand berich-
tet wird. Die TU Graz erklart sich bereit, solche MaRnahmen — insbesondere im Bereich Produktivitt (vor allem in
den Kern-Leistungsbereichen Lehre und Forschung), im Personalbereich, beim Beschaffungswesen und bei der
Nutzung von Infrastruktur (Gebdude, nationale und internationale GroRforschungseinrichtungen) — umzusetzen
und am gemeinsamen Monitoring mitzuwirken.
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Betreffend der Umsetzung der Forderungen der relevanten Gesetze, wie Arbeitnehmerlnnenschutzgesetz
(ASchG) sowie Bundes-Behindertengleichstellungsgesetz (BGStG), auch unter Bedachtnahme des Studieren-
denschutzes, wird die TU Graz ihren eingeschlagenen Weg der Abarbeitung des relevanten Maflnahmenkatalo-
ges fortsetzen. Die hierfir benétigten Mittel werden aus dem vereinbarten Globalbudget bedeckt.

MaBnahmen bei Nichterfiillung (§ 13 Abs. 2 Z. 5 UG)

Das BMBWF ist verantwortlich fiir die Bereitstellung der in dieser Leistungsvereinbarung angefihrten Budgetmit-
tel.

Die TU Graz ist verantwortlich fiir das Erreichen der in dieser Leistungsvereinbarung angefiihrten Vorhaben und
Ziele. Sie bekennt sich zu den Grundsétzen einer sparsamen, transparenten und effizienten Haushaltsflinrung
und verpflichtet sich, in der Leistungsvereinbarungsperiode 2019-2021 ein ausgeglichenes Budget zu erwirtschaf-
ten. Der Nachweis erfolgt durch ein Uber die drei Jahre zumindest kumuliert ausgeglichenes Jahresergebnis.
Innerhalb des vereinbarten Budgetrahmens und der gesetzlichen Bestimmungen ergreift die TU Graz selbsténdig
Korrekturmafinahmen, die sich auf Grund laufender Uberpriifung zur Zielerreichung als notwendig erweisen.

Falls es sich — spatestens im Rahmen der Prognose iiber die zu erwartenden Leistungsergebnisse im Leistungs-
vereinbarungs-Monitoring der Wissensbilanz gem. § 7 WBV 2016 — abzeichnet, dass die vereinbarten Vorhaben
oder Ziele nicht erreicht werden kdnnen, sind in Absprache und im Einvernehmen der Vertragspartnerinnen und
nach genauer Analyse und Begriindung geeignete Konsequenzen bzw. Korrekturmanahmen in der gegensténd-
lichen Leistungsvereinbarungsperiode zu setzen. Dies gilt analog auch fiir den Fall, dass auf Grund der allgemei-
nen wirtschaftlichen Entwicklung kumuliert tiber die Leistungsvereinbarungsperiode 2019-2021 kein ausgegliche-
nes Budget erwirtschaftet werden kann.

MaRnahmen bei Nichterreichung der Zielwerte fiir die Forschungsbasisleistung:

a. Sollten die im Punkt B5. (Forschungsbasisleistung/Basisleistung EEK) fiir die einzelnen Féachergruppen ver-
einbarten Zielwerte fiir die Forschungsbasisleistung/Basisleistung EEK um mehr als 2 Prozent unterschritten
werden, reduziert sich das im Punkt ,Leistungsverpflichtung des Bundes (§§ 12, 12a und 13 UG)" vorgesehe-
ne Universitatsbudget (Teilbetrag Forschung). Diese Toleranzgrenze von 2 Prozent findet jedoch nur insoweit
Anwendung, als dadurch die entsprechenden Basiswerte nicht unterschritten werden. In einem solchen Fall
werden die Basiswerte als Toleranzgrenze herangezogen. Das Ausmaf der Reduktion bemisst sich nach der
Anzahl der VZA Forschungsbasisleistung/Basisleistung EEK, um die die Toleranzgrenze unterschritten wird,
und den Finanzierungssétzen der Féchergruppen.

b. Sollten die im Punkt B5. (Forschungsbasisleistung/Basisleistung EEK) fiir die einzelnen Fachergruppen ver-
einbarten Zielwerte fiir die Professorinnen/Professoren und i-'\quivalente unterschritten werden, reduziert sich
das im Punkt ,Leistungsverpflichtung des Bundes (§§ 12, 12a und 13 UG)" vorgesehene Universitétsbudget
(Teilbetrag Forschung). Das AusmaR der Reduktion bemisst sich nach der Anzahl der Professorin-
nen/Professoren und Aquivalente, um die die Zielwerte unterschritten werden, und den Finanzierungssétzen
der Fachergruppen. In die Beurteilung der Zielwerterreichung fir die Professorinnen/Professoren und Aquiva-
lente zum Stichtag 31.12.2020 werden auch

1. vor dem Abschluss stehende Berufungsverfahren nach § 98 UG, deren Besetzungsvorschlag von Sei-
ten der Berufungskommission dem Rektor bzw. der Rektorin bereits vorliegt,

2. Assistenzprofessorinnen und Assistenzprofessoren, die eine Qualifizierungsvereinbarung vertraglich
abgeschlossen haben und sich auf dem Karrierepfad in die Professorenschaft befinden,

3. Universitatsassistentinnen und —assistenten (KV) auf Laufbahnstellen, denen bereits eine Qualifizie-

rungsvereinbarung angeboten wurde, geeignet einzubeziehen sein.

Werden weder die Zielwerte fir die VZA Forschungsbasisleistung - unter Berlicksichtigung der Toleranzgrenzen -
noch die fir die Professorinnen/Professoren und Aquivalente erreicht, so wird in der jeweiligen Fachergruppe nur
der hohere Betrag, der gemaR a) oder b) ermittelt wird, in Abzug gebracht, um so doppelte Abziige zu vermeiden,

Seite 69 von



Malinahmen bei Nichterreichung der Zielwerte fiir die priifungsaktiven Studien:

Soliten die im Punkt C2. (priifungsaktive Studien) fiir die einzelnen Fachergruppen vereinbarten Zielwerte um
mehr als 2 Prozent unterschritten werden, reduziert sich das im Punkt ,Leistungsverpflichtung des Bundes (§§ 12,
12a und 13 UG)" vorgesehene Universitdtsbudget (Teilbetrag Lehre). Diese Toleranzgrenze von 2 Prozent findet
jedoch nur insoweit Anwendung, als dadurch die Basiswerte des Punktes C2. nicht unterschritten werden. In
einem solchen Fall werden die Basiswerte als Toleranzgrenze herangezogen. Das Ausmaf der Reduktion be-
misst sich nach der Anzahl aktiv betriebener Studien, um die die Toleranzgrenze unterschritten wird und den
Finanzierungssatzen der Fachergruppen.

Umgang mit freiwerdenden Mitteln:

Die allenfalls durch die Nichterreichung der Ziele dieser Leistungsvereinbarung freiwerdenden Mittel werden den
Universitdten in transparenter Weise durch LV-Ergénzungen zur Finanzierung gesondert zu vereinbarender,
konkreter Vorhaben zur Verfligung gestellt, insbesondere jenen Universitaten, die die Zielwerte gemaR C2. iber-
erfdllen.

Anderungen des Vertrages (§ 13 Abs. 3 bzw. § 12 Abs. 5 UG)

Die vorliegende Leistungsvereinbarung kann innerhalb der Laufzeit im Einvernehmen der beiden Vertragspartne-
rinnen bei gravierenden Veranderungen der ihr zugrunde liegenden Rahmenbedingungen geéndert bzw. erganzt
werden.

Anderungen bzw. Erganzungen der Leistungsvereinbarung haben schriftlich zu erfolgen und sind zu veréffent-
lichen.

Fir den Bundesminister flir Far die
Bildung, Wissenschaft und Forschung Technische Universitat Graz

e

MinR Mag. Heribert WULZ
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