Betriebliches Rechnungswesen,
Jahresabschluss und
Controlling

Dipl.Ing. Berndt Martetschlager

Vorlesung Krankenhausmanagement
WS 2022/2023

Krankenhaus- und Projektmanagement e ek atens Marisischlagan

CONSULTING

Das betriebliche Rechnungswesen

Unter den Begriff ,Betriebliches Rechnungswesen® fasst man samtliche
Verfahren zusammen, deren Aufgabe es ist, das gesamte betriebliche
Geschehen zahlenmalig zu erfassen und zu Uberwachen.

Die Aufgaben des betrieblichen Rechnungswesens liegen in der

. Gewinnung,
. Bereitstellung und
. Auswertung

von Informationen
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Das betriebliche Rechnungswesen

Das Rechnungswesen erflllt sowohl interne als auch externe Aufgaben:

- Interne Aufgaben:
| 2 Kontrolle der Wirtschaftlichkeit
> Dispositionshilfe fiir die Unternehmens-
leitung
- Externe Aufgaben:
| 2 Freiwillige oder gesetzlich vor-
geschriebene Rechnungslegung
| 2 Information tber die Vermdgens- und
Ertragslage des Betriebes
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Das betriebliche Rechnungswesen

Die Teilgebiete des Rechnungswesens sind:

- Buchhaltung und Bilanzierung
- Kosten und Erfolgsrechnung

- Kennzahlenrechnung
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Buchhaltung und Bilanzierung

Die Bilanz ist eine Gegeniberstellung von Vermdgen und Kapital eines
Betriebes, wobei das Vermdgen die Gesamtheit aller im Betrieb
eingesetzten Wirtschaftsguter und Geldmittel — die Aktiva — darstellt,
wahrend das Kapital die Summe aller Schulden des Betriebes
gegenulber den Beteiligten und Glaubigern — die Passiva — verkorpert.
Die Kapitalsseite (Passivseite) der Bilanz gibt Auskunft auf die Frage
»Wem schuldet die Unternehmung wie viel?“
Die Vermdégensseite (Aktivseite) der Bilanz beantwortet die Frage

»Was wird mit den Mitteln gemacht?“
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Buchhaltung und Bilanzierung

Das Vermoégen besteht aus allen Betriebsmitteln, die zur
Leistungserstellung und Leistungsverwertung unmittelbar oder mittelbar
erforderlich sind, wie z.B.

Grundstliicke, Gebaude, Maschinen, Fahrzeuge, Betriebs- und
Geschaftsausstattung, Wertpapiere, Konzessionen, Patente, Rohstoffe,
Waren Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Wechsel,
Bankguthaben, Bargeld

Vermogensgegenstande, die langer als 1 Jahr im Betrieb bleiben, bilden
das  Anlagevermégen, wahrend das Umlaufvermégen  die
Vermogensgegenstande umfasst, die mehrere Male im Jahr umgesetzt
werden.
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Buchhaltung und Bilanzierung

Unter Kapital versteht man in der Buchhaltung die Geldmittel, die fir
die Beschaffung des Vermodgens notwendig sind. Da man nicht mehr
Vermogen anschaffen kann als Kapital vorhanden ist und das gesamte
im Betrieb eingesetzte Kapital der Vermégensbeschaffung dient, muss
die Summe aller Vermégenswerte mit der Summe der
Kapitalbestandteile Gbereinstimmen.

Man unterscheidet Eigenkapital und Fremdkapital. Das Eigenkapital
wird von einem oder mehreren Unternehmern aufgebracht. Bankkredite,
Lieferantenschulden (-verbindlichkeiten), Schuldwechsel und Steuer-
schulden sind typische Fremdkapitalbestandteile.
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Buchhaltung und Bilanzierung

Arten von Buchfiihrungssystemen

Unter Buchfiihrung versteht man die Aufzeichnung aller Geschaftsfalle,
die zu einer Veranderung der Vermdgens- und Kapitallage fiihren in
chronologischer und sachlicher Ordnung.

. Einnahmen- und Ausgabenrechnung
. Einfache Buchfiihrung

. Kameralistik

. Phasenbuchfiihrung

. Doppelte Buchfiihrung (Doppik)

Die Erstellung einer Bilanz ist nur bei der einfachen und doppelten
Buchflihrung vorgesehen.
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Buchhaltung und Bilanzierung

Einnahmen- und Ausgabenrechnung

Sehr vereinfachtes Rechnungssystem, bei dem sich der Gewinn als
Uberschuss der betrieblichen Einnahmen U(ber die betrieblichen
Ausgaben innerhalb einer Periode ermitteln Iasst.

Einfache Buchhaltung

Die Ergebnisermittlung wird durch den Betriebsvermégensvergleich
durchgefihrt. In der einfachen Buchhaltung werden die Geschéaftsfalle
nur auf Bestandskonten (Vermogens- und Kapitalkonten) verbucht, die
einfache Buchhaltung ist eine reine Vermdgensrechnung.
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Doppelte Buchhaltung

Die doppelte Buchhaltung weist im Gegensatz zur einfachen
Buchhaltung zwei Verrechnungskreise auf:

. Verrechnungskreis Bestandskonten (Vermégensrechnung)

. Verrechnungskreis Erfolgskonten (Erfolgsrechnung)
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Buchhaltung und Bilanzierung

Der Begriff doppelte Buchhaltung bezieht sich dabei auf

folgende 3 duale Vorgange:

die Ergebnisermittlung wird 2-fach vorgenommen, und zwar durch
Vergleich des Reinvermdgens zu Beginn und am Ende der
Periode (indirekte Erfolgsermittiung - Bilanz) und durch
Gegenlberstellung der Ertrage und Aufwendungen (direkte
Erfolgsermittlung — Gewinn- und Verlustrechnung)

Erfassung aller Geschaftsfalle sowohl chronologisch (im Journal)
als auch systematisch (auf Konten)

Doppelte, betragsmalig gleiche hohe Buchungen im SOLL bzw.
im HABEN unterschiedlicher Konten
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Buchhaltung und Bilanzierung

Kontenplan, Kontenrahmen

Kontenrahmen funktionieren wie eine Gliederung des gesamten

Rechnungswesens. Sie ordnen den in der Buchfiihrung
verwendeten Sachkonten Nummern zu, geben eine Ubersicht iber
die Vielzahl der mdglichen Konten und gewahrleisten somit einen
einheitlichen Aufbau des Rechnungswesens.

Es existieren 3 unterschiedliche Kontenarten:

Bestandskonten (Vermogens-/Aktivbestandskonten oder
Kapital-/Passivbestandskonten)

Erfolgskonten (Erfassung von Ertragen und Aufwendungen)
Abschlusskonten (zur zusammenfassenden Darstellung des
Jahresabschlusses)
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Buchhaltung und Bilanzierung

Aufgaben der Bilanz:

. Schutz der Glaubiger vor falschen Informationen Uber die
Vermoégens- und Ertragslage

. Schutz der Gesellschafter vor falschen Informationen Uber die
Vermogens- und Ertragslage

. Schutz der Finanzbehoérden vor falschen Informationen lber die
Besteuerungsgrundlagen

. Schutz der am Betrieb interessierten Offentlichkeit vor falschen
Informationen Uber die Vermégens- und Ertragslage

. Schutz des Betriebes vor plotzlichem  wirtschaftliche
Zusammenbruch
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Buchhaltung und Bilanzierung

Grobgliederung der Bilanz

AKTIVA PASSIVA

Anlagevermégen Eigen- / Grundkapital

Riicklagen

Wertberichtigungen (Investzusch.)

Sl T 2 Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Aktive Rechnungsabgrenzung

Passive Rechnungsabgrenzung
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Buchhaltung und Bilanzierung

Grobgliederung der Gewinn- und Verlustrechnung

Aufwendungen Ertrage
Verminderung des Bestands an Umsatzerlose
fertigen und unfertigen Erhéhung des Bestands an
Erzeugnissen fertigen und unfertigen Erzeug-
Materialaufwand nissen
Personalaufwand andere aktivierte Eigenleistun-
Abschreibungen gen
sonstige betriebliche sonstige betriebliche Ertrage
Aufwendungen Ertrage aus Beteiligungen
Zinsen und ahnliche Ertrage aus anderen Wertpa-
Aufwendungen pieren und Ausleihungen des
auRerordentliche Finanzanlagevermogens
Aufwendungen sonstige Zinsen und dhnliche
Steueraufwand Ertrage
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Buchhaltung und Bilanzierung

Bestandteile des Jahresabschlusses

. die Bilanz
. die Gewinn- und Verlustrechnung
. der Anhang
. der Lagebericht
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Buchhaltung und Bilanzierung

Grundsatze ordnungsgemaler Bilanzierung

. der Grundsatz der Bilanzverknlpfung
. der Grundsatz der Bilanzvorsicht

. der Grundsatz der Bilanzwahrheit

. der Grundsatz der Bilanzklarheit
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Bilanz —  Bilanz zum 31. Dezember 2021

Aktlva Steiermarkische Krankenanstaltengesellschaft m.b.H.
AKTIVA azzon
¢
A. Anlsgevermégen
1. Immaterfeile Vermdgemgegem tdnde
1. Nulzungsrechte 49.024.420,00

11 Sachostogen
1. Geundstixke und Bauten, einmschiseBlih

L Fisonzaniagen

B Umbsufvermogen

L vorrate
Roh-, Hify- end Betriebustoffe
2. Fertige Erzevgnisse
I Forderungen und somtige Vermogemgegenstdnde
1. Forderungen aus Lieferungen us tunge

IIL. Kassenbestand, Guthaten bel Kreditinstituten

€ Rechnunguabgrenzungiposten

144.000,00

62.328.316,54

247.292.208.49

450.846.421,04
5.507.968,45

518.682.708,00

11.159.557,95

2.079.266.762.43

31.12.2020

51.970

1.512.548

144
1.564.662

ss.621

417517
16835

492973

11.044

2.068.679
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PASSIVA

Bilanz —
Passiva

A. Eigenkapital
L. Eingefordertes Stammkopital
gereichnetes Stammiapital

einbezahites Stammiapitol

IL. Kopitalricklage

31.12.2021
©

100.000.000,00
100.000.000,00
100.000.000,00

1. nicht gebundene 925.801.793,14
1.025.801.793,14

fir Gsse zum
1. Verfugbare Investitionszuschisse 57.247.878,46
2. Verwendete Investitionszuschitsse 709.696.188,59
766.944.067.05

€. Riickstellungen

1. Rikckstellungen fiir Abfertigungen 1.963.482,00
2. Rckstellungen fur Pensionen 8.371.097,00
3. Sonstige Rickstellungen 123.698.932,37
136.03.511,37
0. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 84.740.429.07
davon mit einer Restiaufzeit bis 2u einem Jahr 78.081.602.54
davon mit einer Restiaufzeit von mehr als eimem Jaht 6.658.826,53
2. Verbindlichkeiten gegeniber Land Steiermark 2.006.964.26
davon mit einer Restioufzeit bis 2u einem Jahr 239.157,80
davon mit einer Restiaufzeit von mehr als einem Joht 1.767.806.46
3. Sonstige Verbindtichkeiten 41.808.892,60
davon mit einer Restioufzeit bis 2u einem Johr 41.633.537.89
davon mit einer Restioufzeit von menr als einem Johe 175.354,71
davon aus Stevern 3.440.965.52
davon m Rahmen der sorialen Sicherfiett 208.802,13

128.556.285,93
davon mit einer Restlaufreit bis 2u einem Jahr 119.954.298.23

davon mit einer Restiou

it von mehr als einem Johr 8.601.987.70

E. Rechnungsabgrenzungsposten 21.931.104,94

2.079.266.762.43

31.12.2020
T

100.000
100.000
100.000

936.347

1.036.347

72.375
681.326
758.701

3.951
7.793
122.904
134.648

77.931
73.945
1.986
2.248
241
2.007
43.475
43321
154
1.045
216
123.654
117.507
6.147

15.329
2.068.679
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2021 2020
« e
H 1. UmsatzreriGse
GGWlnn- U nd a) Pflegegebiihren 901.741.919.92 B8Z.863
b) Ambulanzgebihren 179.400.233,91 177.580
Ve rlustrech nung /1 <) Besandere Gebithren 46.632.796,20 e
d) Nebenerlose 70.058.584,99 69.861
1.197.833.535,02 1.175.082
2. Vevtnderung des Bestandes an fertigen Erreugnissen -88.342,01 187
3. Andere aktivierte Eigenieistungen 2.728.043,47 2.359
4. Offentliche Zuschisse
3) Bundeszuschuss. rum Klintschen Mehraufwand 54.181.821,84 54.182
b) Gesundheits- und Sorialbereichbeihilfe 81.803.444,29 79.238
) Sonstige Zuschisse 64.700.511,00 45.263
202.685.777.13 178.683
5. Sonstige betriebliche Ertroge
a) Ertrage aus dem Abgang vom Anlagevermogen 1.684.186,14 604
b) Enrige aus der Aufldsung von Rickstellungen 1.776.271.29 5.533
<) Ubrige Ertrage 10.301.121,35 9.429
21.761.578,78 15566
Betriebliche Ertrige (Zwischensumme aus Z 1 bis 5) 1.424.920.592,39 1.371.847
6. Aufwendungen fur Material und sonstige bezogene Herstellungsietstungen
a) Materialaufwand 315.769.882,93 295.105
b) Energieautwand 20.293.437,33 19.487
<) Medizinische Fremdieistungen 26.165.514,00 22,026
362.228.834.35 336.619
7. Personaloufwond
) Lohne, Gehatter und Bezige rugewiesener Dienstrehmer 919.714.093,98 903.548
2a) Lohne 1.681.171,55 1.674
ab) Gehalter 6.754.612,23 7.191
ac) Beziige rugewiesener Dienstnehmer 911.278.308.,20 894683
0) Abfertiqungen. Persionen, Jubildumsgelder an das o B
Lond Stevermark fir Tugewiesene Dienstnehmer X
= das Land Stelermark fr m;fm:::n: Dienstnehmer A3810.780.70 4313
bb) abriqlich Zuschisse des Landes Stelermark -45.810.723,79 45315
<) Soziole Aufwendungen 204.994.572.47 197.232
davon aus Aufwendungen filr Altersversorgung 1.915.949,87 1540
e s s o e
) e vom Eagets Sohdogige Abqabem ond PTICMbeISgE 194.786.583.90 18122
) Sonstige Sozialautwendungen 2.102.246,61 2.026
1.124.708.666, 45 1.100.780
Ubertrag (Zwischens: ne aus Z & bis 7) 1.486.937.500,80 1.437.398
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Gewinn- und

Verlustrechnung/2
2021 2020
€ T€
Ubertrag (Zwischensumme aus Z 6 bis 7) 1.486.937.500,80 1.437.398
8. Abschreibungen
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermgens- 111.203.769,22 106.841
gegenstande und Sachanlagen

b) Ertrige aus dem Verbrauch von Investitionszuschiissen -73.208.997,43 -68.512
37.994.771,79 38.330

9. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Stevern 509.527,46 558
b) Nicht abziehbare Stevern 92.676.940,93 87.613
¢) Ubrige betriebliche Aufwendungen 193.981.539,12 175.857
287.168.007,51 264.029
Betriebliche Aufwendungen (Zwischensumme aus Z 6 bis 9) 1.812.100.280,10 1.739.756
10. Betriebserfolg (Zwischensumme aus Z 1 bis 9) -387.179.687,71 -367.910
11. Ertrdge aus Beteiligungen 456.000,00 408
12. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 9,05 0
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 55.841,77 68
14. Finanzerfolg (Zwischensumme aus Z 11 bis 13) 400.167,28 340
15. Ergebnis vor Stevemn -386.779.520,43 -367.570
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0
17. Ergebnis nach Steuern (= Jahresfehlbetrag) -386.779.520,43 -367.570
18. Aufidsung von Kapitalriicklagen 386,779.520,43 367.570
19. Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0,00 0
Martetschlager
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Kosten- und Erfolgsrechnung

Die Kosten und Erfolgsrechnung ist im Gegensatz zur
Buchhaltung und Bilanzierung eine intern ausgerichtete
sachfremde
aullere Vorschriften (Gesetze) in ihrer Ausgestaltung

Betriebsabrechnung, die durch keinerlei

eingeschrankt wird.

Sie kann damit starker als das externe Rechnungswesen
instrumental fir Zwecke des Unternehmens eingesetzt

werden.
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Kosten- und Erfolgsrechnung

Arten der Kosten und Erfolgsrechnung

. Kostenartenrechnung
dient der systematischen Erfassung aller Kosten
,Welche Kosten sind in welcher Hohe flr die Leistungserstellung
angefallen?”

. Kostenstellenrechnung
Verteilung der Kosten auf die Betriebsbereiche, in denen sie
angefallen sind
,Wo sind welche Kosten in welcher Hohe verursacht worden?*

. Kostentragerrechnung
Verursachungsgemafle Weiterverrechnung der Kosten auf die
Kostentrager
»Wofir sind welche Kosten in welcher Hohe angefallen?”
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Kriterien fur ein controllingorientiertes
Berichtswesen

Definition der Verantwortungsbereiche

Verantwortliche bekommen ,ihre Daten”
berichtet

Fokus liegt auf beeinflulRbaren GroflRen

Hilfsmittel
— Basisdaten-Berichte
— Benchmarking
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Voraussetzung 1: Eindeutige Unternehmens-
struktur

& Nord siid
1 P 3 Py s 3
g, (5|3 i = x

0 H N H y . 2

Profit-Center (Stand: Jui 2002) g AHEHHHEHEHAH SRR PSR HEHEEE
i 1 1
Nchimed Servicopool (V. N.W) = tfafafa ||| afafafafafafajaj1][1]|1]1]2
[Anasthesiologie RN RN [ EEERE 11 111
Chirurgie 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15
innere Medizin @1 1] 12 (a1 (1111 120
kologie und 11 11 1 1 1 11 @l 10
Neurologie 1 1 1 1 4
. |Augenheilkunde 1 1 2
# |Hals-, Nasen-, i 1 1 2
#1urologie 1 1 2
1 |Kinderhoiicunde 1 1 2
3 Unfallchirurgie 1 1 1 3
: E Psychiatrie 1 3 7
¢ | £ |Kinderchirurgie 1 1
% | & |permatologie 1 1
2 | & |Neurochirurgie 1 1
o [Mund-, Kiefer-, 1 1
= | [puimologie 1 1 [O) 3
21 [ontnopadie 1 1 1 3
[] 1 1
i |Gemeinsame Einrichtung 1 1 101 4
Pflege 1 1
[anasthesiologie 1 1 2
¥ {Labor 1 1 2
! Radiologie 1 1 1 1 1 1 1 7
H ie u. Transfus. 1 1
+ |Med. Psychologie und -therapie 1 1
£ [Patnotogie 1 1 2
£ lzytologie 1 1
H jene u. Mikrobiologi 1 1
Einrichtung 3 1 4
1 1 2 1 3 6 8 4 9 14| 4]26] 3 9 5 9 4 5 3 6 7 4 2 5 {141
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Voraussetzung 2: Definition der Basisdaten
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Voraussetzung 3: Synchronisierter Daten-
erhebungs-Stichtag

strategisch

operativ

Leistungen
Finanzen
Ressourcen Stichtag
/ 20.2.
f f f f
Jinner Februar | Miirz April
. — :
Jinner Februar | Miirz April
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Voraussetzung 4: Aktualitat vor Genauigkeit

A
100% S N N
. —
I > Zeit
IST BERICHT
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Eckdaten am Beispiel KAGes - SUCO

F stationare Falle entspricht den Entlassungen
FT Tagesklinikfalle Definition nach LKF
FA ambulante Falle als ambulante Inanspruchnahmen

(Datensatz BBA)

BT Belagstage

LKFP LKF-Punkte ungewichtet

B Beschaftigte Vollbeschéftigungsaquivalente
B tatsachliche Betten im Durchschnitt pro Periode

Krankenhaus- und Projektmanagement WaiTe sane soLuTioNs
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Kennzahlen am Beispiel KAGes - SUCO

DB I/Fall Deckungsbeitrag | pro Fall (Erlése — direkte Kosten) pro Fall

BD Belagsdauer Durchschnittliche Dauer der verbrachten
Belagstage in einer Organisationseinheit pro
Fall

BAUSL Bettenauslastung In der Periode durchschnittliche Auslastung der

tatséchlichen Betten in einer
Organisationseinheit auf Basis von Belagstagen

DBEL Durchschnittsbelag In der Periode durchschnittlich belegte Betten
einer Organisationseinheit, gemessen an den
Mitternachtsstédnden (= Belagstage)

FM Fall-Mix Struktur der behandelten Félle einer
Organisationseinheit anhand der LKF-Punkte
gemessen am KAGes-Durchschnitt

PM Personal-Mix Struktur des vorhandenen Personals einer
gegebenen Organisationseinheit gemessen am
Durchschnitt der KAGes

VR Versorgungsrate Anteil der steirischen Patienten gemessen an

der steirischen Wohnbevélkerung pro
betrachteter Organisationseinheit

Krankenhaus- und Projektmanagement WaiTe sane soLuTioNs
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SUCO-Kennzahlen: DB I/Fall

Pﬂegegeb
4{ Erlose “7‘ Ambgeh

DB I/Fall +

Stat.Fille

Fal]e 4* Tagkl.Fille

Amb. Fille
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SUCO Berichtswesen

 controllingorientiert
— stufenweise Deckungsbeitragsrechnung mit
Uberfiihrung in das GuV-Ergebnis
« monatlich, abteilungsweise, konsolidierbar
» empfangerorientiert
— standardisierte Kennzahlen

— vollautomatisierte Zusammenfiihrung
verschiedener Datenquellen

— Verfugbarkeit im Intranet
— Stammdatenabwicklung in SAP

Krankenhaus- und Projektmanagement e Eeett s Marisischlagan
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SUCO Berichtswesen - controllingorientiert

N

I
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=
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m
ﬁ‘j‘%

Abteilung

=

<

KAGes
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