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Gesamtdarstellung Projektleitung + Projekisteuerung + Projektentwicklung
Konkretisierung + Prazisierung der Leistungsbilder der Projektsteuerer

fur kleine, grof3e und sehr grof3e Projekte

als Basis fiir skaliert angepasste Vertrage

als Anleitung zu einer durchgehenden Gesamtbearbeitung

als Orientiertung zur Frage wer macht was wann

Fachblicher

Erganzung der Besonderen Leistungen fir komplexe Projekte

Erganzung der Besonderen Leistungen fir vertiefte Kostenplanung+kontrolle
Erganzung der Besonderen Leistungen fir vertiefte Terminpanung+kontrolle
Darstellung der Besonderen Leistungen in Projektkrisen

erste Schritte zu PM 4.0, das Projektmanagement fiir Planung + Bau 4.0

Hans Lechner, Univ.-Prof Dipl.-Ing.

Konkretisierung + Prazisierung der Leistungsbilder der Projektsteuerung (AHO Heft Nr. 9)

Projektsteuerungsleistungen sind zu einem wichtigen Erfolgsfaktor fir Bauprojekte geworden, die Fachliteratur
zeigt aber fast immer Einzelaspekte, nie den Durchmarsch durch die Stufen und Phasen der Projektarbeit im
Detail.

Projektsteuerer selbst stecken viel Mihe in die Deklaration der Planeraufgaben, die vertiefte (konkretisierte +
prazisierte) Darlegung der eigenen Leistungen kommt dabei oft zu kurz.

Projektklassen waren ein Vorschlag aus 2015, um verstandliche Skalenwerte und Kategorien einzufihren. Das
Fachbuch zur detaillierten Beschreibung der Projektsteuerungsleistungen ist in drei groRen Stufen flr direkte
Anwendung

- in der Projektklasse 1 und 3,

- in der Projektklasse 5 und dariber

durchgehend beschrieben, in der detailliertesten Fassung mit umfassenden Hinweisen aus der aktiven Arbeit
und aus gutachterlichem Nachvollzug.

In Vorwegnahme des ,Schlussberichts der Kommission fir Grof3projekte” hatten wir die Bewertung der Leis-
tungsphasen der HOAI.2013 und des AHO Heftes Nr. 9 nach vorn geschoben, weil die richtig dimensionierte
Aufbauorganisation und die qualifizierte Erarbeitung der Grundlagen wichtiger wurden.

Prozessartige Beschreibungen zu allen Teilleistungen und erste Schritte zur interaktiven Arbeit, Projektmanage-
ment 4.0 fUr die Steuerung von Planung+Bau 4.0, zeigen den Weg zur Weiterentwicklung.

ZIEL:

Eine praxisgerechte, ad hoc anwendungsfahige Arbeitsanleitung in Form skalierter Leistungsbilder.

Schlagwortartig verdichtet, als Vertiefung der Leistungsbilder des Heftes Nr. 9 des AHO. Eine seit 1985
gewachsene Darstellung detaillierter Leistungen von Projektsteuerern zum Erfolg vieler Projekte, wich-
tig auch fiir Planer zur Einstimmung auf die Zusammenarbeit mit Projektsteuerern.
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