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LZUSAMMENFASSUNG

Ziel des Forschungspro-
jektes ist es, Grenzgro-
Ben zu Produktivitats-
kennzahlen zu ermitteln
und den Verlauf der Pro-
duktivitatsverluste in Ab-
hangigkeit vom Ausmall
der Unter- bzw. Uber-
schreitung darzustellen.
Vorhandene Ansatze aus
der Literatur zu den The-
men Produktivitat und
Produktivitatsverluste
Im Baubetrieb werden
mit den neuesten wis-
senschaftlichen Erkennt-
nissen verglichen und
plausibilisiert. Es werden
Diagramme und Berech-
nungsgleichungen, die
aus insgesamt drei Ex-
pertenbefragungsreihen
gewonnen wurden, dar-
gestellt. Damit konnen
Produktivitatsverluste
aufgrund  unterschied-
lichster Ursachen ermit-
telt werden.

FORSCHUNGSANSATZ

Produktivitat ist ein haufig verwendeter Begriff in
der Volks- und Betriebswirtschaftslehre wie auch
In der Bauwirtschaft und im Baubetrieb. In der
Bauwirtschaft wird die Produktivitat wesentlich
von den Bauverfahren, den eingesetzten Gera-
ten, den verwendeten Stoffen, den angewand-
ten Bauweisen und besonders von den beschaf-
tigten Menschen beeinflusst. Zwel wesentliche
Fragen fur die am Bau Beteliligten sind: Welche
Produktivitat ist erzielbar bzw. welche Produkti-
vitat wurde erzielt? Die erste Frage bezieht sich
besonders auf die Auftragskalkulation, die zwel-
te auf die Bauausfihrung.

1. Produktivitat im Bauwesen
Die Produktivitat ist entscheidend flur den
wirtschaftlichen Erfolg einer Baustelle und in
weiterer Folge fur das Unternehmen. Kosten
und Zeit werden maldgeblich von der Pro-
duktivitat beeinflusst. Bei gleichem Ressour-
ceneinsatz wirkt sich eine unterschiedliche
Arbeitsproduktivitat auf die Leistung und in
der Folge auf die Dauer aus. Wenn die MGog-
lichkeiten der Ressourcensteigerung oder der
Steigerung der taglichen Arbeitszeit nicht ge-
geben sind, kann die Leistungssteigerung nur
Uber die Steigerung der Arbeitsproduktivitat
gelingen. Die Produktivitat ist die wesentli-

3. Expertenbefragungen

Die Methode der Expertenbefragung bietet
sich bezuglich der Fragestellungen und des
Untersuchungsgegenstandes in dieser Studie
geradezu an, um fundierte Daten zu erheben.
Besonderheiten ergeben sich bei Expertenin-
terviews hinsichtlich der Stichprobenziehung
der Interviewpartner und bei der Auswahl ge-
eigneter Fragestellungen. So geht es bei Ex-
perteninterviews nicht hauptsachlich um die
Person an sich, sondern um das Wissen dieser
Person in einem speziellen Gebiet. Die wich-
tigsten Merkmale waren dabei eine mehrjah-
rige Erfahrung in der Baubranche, theoreti-
sches und praktisches Wissen in den jeweiligen
Fachbereichen und eine gewisse Berufserfah-
rung der Experten, um retrospektive Momente
erzeugen zu konnen. Insgesamt wurden dreli
Befragungsreinen durchgefihrt.

ZIEL DER FORSCHUNGSARBEIT

Die Produktivitatsverluste sind nicht nur ex post
ein Thema, sondern haben bereits ex ante eine
hohe Bedeutung. Insgesamt soll das Forschungs-
projekt dazu beitragen, die wesentliche Bedeu-
tung des Begriffs Produktivitat fur den Baube-
trieb und die Bauwirtschaft darzustellen und die
Auswirkungen von Produktivitatsverlusten nach-
vollzienbar aufzuzeigen. Das Hauptziel des Pro-
jektes ist, fur wesentliche Einflussgrolien auf die
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