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Verbund Digitalisierung in der Wasserkraft

Ausgangslage fur die Digitalisierung bei VERBUND Wasserkraft

Innerhalb der Erzeugung ist bereits ein hoher Grad der Automatisierung Grundvoraussetzung:

» Betriebsfiihrung / Betriebsliberwachung
o Automatisierungsgrad nahe 100 %, Leittechnik ,Stand der Technik® rd. 70 %
o 100 % zentrale Betriebsdatenerfassung, 90 % SAP/EAM unterstutzte Instandhaltung

« Zustandsuberwachung elektrische und mechanische Anlagen
o Online-/Offline Diagnosemessungen (p, T, etc.)
o Schwingungsmessungen aller groRer Maschinensatze

« Talsperreniberwachung
o Durchgehende Onlinetberwachung und Offlinemessungen (>20.000 Datenpunkte)

* Vermessung und Hydrografie
o Digitale Datenerfassung (Permanente Messungen)

Min. 100%
Digitalisierung Digitalisierung
Wertschopfungsstufen 1 2 3 4 5 Steigerung zum Beispiel durch ...
) g )
Erzeugung’ i‘ & Nutzung digitaler Technologie zur noch starkeren Automatisierung
| und Integration der Maschineneinsatze in Erzeugung
€@ Ambition == Durchschnitt EVUs @ Aktuelle Einschitzung

1.... Fiir den bestehenden Anlagenpark bei VERBUND ist ein Sprung auf 5 nicht wirtschaftlich und sinnvoll
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Verbund

Digitalisierung Wasserkraft

Weitergehende Digitalisierung zur Umsetzung
der Effizienzziele

Basierend auf Zustands- und Marktanalysen wurden
2015/2016 Arbeitsschwerpunkte in der Wasserkraft
identifiziert welche in 2017 (Projekt ,Digital Future®)
konkretisiert bzw. in Umsetzung gestartet wurden:

» Digital Workforce-Management

Unterstltzung der administrativen und
operativen Arbeitsprozesse durch
digitale Hilfsmittel

+ Digital Hydro Power Plant

Prafung samtlicher Moglichkeiten des Einsatzes von
bestehenden oder noch zu schaffenden digitalen
Technologien
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Verbund

Digital Workforce-Management

Digital Workforce-Management: eine neue Art des Arbeitens

ges

» Papierbasierte

» Digitale Vorlagen / + Digitale Planung von

Dokumentation Checklisten/Beschreibungen e
« Storungen erschweren + Optimierte * Planungstiefe/-qualitat ) . floxible And
planmé&Rige Instandhaltung Stérungserfassung - vermehrt papierbasiert exible Anderungen

der Planung mdglich

l

yl/iEi . l
Arbeitsvorbereitung
« Papierbezogene + Mobile techn. Auftrags-
Auftrags- Riickmeldung planung
Dokumentation von Auftragen ,
. Papierbezogene ) Dokumentation )
Zeitrickmeldung / ) ;n;:]il;k_ a und
Zulagenerfassung meldung Riickmeldung @
Arbeits- -
Auftrags- einteilung * Mindliche / + Optimierte
durchfiihrung Papierbasierte Arbeitszuteilung
Zuweisung + Digital unterstitzte
der Auftrage Einteilung
I
@ / '
" %E’ =
» Papierbasierte Doku, haufig + Digitale Verfiigbarkeit aller
fehlen zusatzliche Anweisungen erforderlichen Auftragsunterlagen
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Verbund Digital Workforce-Management

Projektmotivation und Ziele

Ausgangslage

Unterschiedliche Abwicklung administrativer und operativer Arbeitsprozesse in den neun
Werksgruppen
Medien- und Systembriche in Ablaufen

Ziele

44 0 1

Effizienzsteigerung durch neue Werkzeuge

Optimierung/Vereinfachung von Ablaufen

Standardisierung und Verschlankung von Prozessen

Automatisierung von Arbeitsschritten im Bereich Personaladministration (Uberstunden-
/Zulagenberechnungen,..)

Erhdhung der Arbeitsqualitat (Anlagendokumentation, ,Wissensmanagement®)
Attraktivitat als Arbeitgeber fur ,Digital Natives®

Arbeitserleichterung

Reduktion von Nebenzeiten

Kostenersparnis

Neue Arbeitsweise (hohere Eigenverantwortung, Arbeitsplatzflexibilisierung)
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Verbund Digital Workforce-Management

Abdeckung: Anlagenverwaltung, Personal- und Materialwirtschaft

SAP EAM SAP HCM SAP MM

4 Heldungswesen — Zeitwirtschaft — Bes.c haffung
- Elektronisches Wartenbuch | | | - Bestellabwicklung
(Stérungen, Anlagen- § p
. zustand, Anordnungen) a Rei ¢ Materialwirtschaft
- Tatigkeitsmeldungen semanagemen - Bestandsfiihrung und
- [H-Anordnungen __ Lagerbeuwirtschaftung
- Notizen - Bewertung und Inventur
\-Wartungsmeldungen | |— Veranstaltungsmanagement - Logistik-Rechnungspriifung
p " N Stammdatenmanagement
Auftragswesen
_ - Arbeitsplanung — Mitarbeiter-Service (ESS)
- Arbeitsauftrage
- Ressourcenplanung \
- 4 (Teil-)Abdeckung WFM
. = Personaladministration
Dokumentenverwaltung
- Anlagenbeschreibung
- Anlagenhistorie — Personalabrechnung
EAM ... Enterprise Asset Management
HCM ... Human Capital Management = Organisationsmanagement
MM ... Materials Management
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« Digitalisierung in der Wasserkraft

» Projekt Digital Workforce-Management

* Diskussion
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Verbund

Projektfokus ,Digit Hydro Power Plant”

» Digitalisierung wird aktuell in allen Branchen diskutiert: ,,Digitale
Fabrik®, ,,Industrie 4.0%, ,loT“, etc.

* Fokus ,,Digital Hydro Power Plant*: Prufung neuer digitaler

Technologien (Modelle, Methoden, Werkzeuge, etc.) zur
Verbesserung der Prozesse in Wasserkraftwerken aufbauend auf

bereits hohen Automatisierungsgrad bei VHP-Kraftwerken.
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Verbund Digital Hydro Power Plant

Projektziele

Prafung digitaler Technologien zur
Weiterentwicklung der Prozesse in Intelligente, bestmaglich
Wasserkraftwerken automatisierte Messtechnik

Informationsgewinn\-
bereitstellung

* Punktgenaue, schnelle

Informationsbereitstellung .%.\‘.

» Schnelle Entscheidungsfindung
(z.B. im Krisenfall) .%

» Vertiefung & Weitergabe von

' Pilot-Kraftwerk &= =
Srperienuisser . Datenanalyse / Digital Twin

Prozessoptimierung

» Bessere Kenntnis des aktuellen
Anlagenzustandes

* Reduktion von Stillstandszeiten

— Effizientere
Stérungsbehebung

— Friahzeitige
Schadenserkennung

— Optimierte
Wartungszeitpunkte

Umsetzung bei weiteren Kraftwerken
(Projekten)
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Verbund Digital Hydro Power Plant

Aktuelle Themenschwerpunkte

Unmanned Aerial Vehicle
(UAV)

7oy

Surface Vehicle for
Hydrographic Surveys
(ASV)

11001001010 Q10100011

Data Analysis

Networked Platform

Digital Twin Interactive troubleshooting

3D-Digitalisation
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Verbund Digitalisierung in der Wasserkraft

Zusammenfassung und Ausblick

Digital Workforce-Management

Digitale Unterstutzung administrativer und operativer Arbeitsprozesse in der Wasserkraft zur
Umsetzung von Verbesserungspotenzialen in bestehenden Systemen

Ermoglichung neuer mobiler Arbeitsweisen

Projekt mit Erhebung der Ist-Prozesslandschaft Juni 2016 gestartet

Derzeit Beginn der agilen Entwicklung und Implementierung des WFM-Systems

Digital Hydro Power Plant

Pilotkraftwerk zur Identifikation und Testung neuer fur die Wasserkraft geeigneter digitaler
Technologien mit dem Ziel Unterstutzung im Betrieb bzw. letztendlich zur Effizienzsteigerung
Kontinuierlicher Ideenfindungsprozess zur laufenden Generierung neuer Ideen und Prufung
auf Umsetzbarkeit

Start Pilotprojekt ,Digital Hydro Power Plant” im Herbst 2017

Erste konkrete Umsetzungen im Pilotkraftwerk initiiert, sukzessive Sammlung von Erfahrungen
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