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Kurzfassung: Die Kompetenzstelle Energieeffizienz (KEFF) wurde von der Landesregierung
Baden-Wirttemberg etabliert, um eine Reduktion der Treibhausgasemissionen durch eine
Steigerung der Energieeffizienz und einen Ausbau regenerativer Energien im Unternehmens-
sektor zu erreichen. Hierzu bedient sie sich eines Indikators, der aus der Anzahl der Erstge-
sprache des eingesetzten Effizienzmoderators in den Unternehmen ermittelt wird. Diese Erst-
gesprache wiederum sollen Investitionen der Unternehmen in Energieeffizienz und erneuer-
bare Energien anstoRen. Die KEFF Ostwurttemberg hat eine Methode entwickelt, die es er-
laubt, die Anzahl der Erstgesprache zu erhéhen, und damit langfristig durch eine Steigerung
von Energieeffizienzinvestitionen Treibhausgasemissionen zu reduzieren. Basierend auf der
Durchfihrung von Messungen vor und nach einer Energieberatung kénnen unterschiedliche
Ziele erreicht werden: eine optimierte Energieberatung und die Ermittlung der erzielten CO,-
Reduktionen in Folge des Forderprogrammes KEFF.
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1.1 Aufgaben und Ziele der Kompetenzstelle Energieeffizienz

Die Kompetenzstellen Energieeffizienz (KEFF) wurden Anfang 2016 von der Baden-Wdrttem-
bergischen Landesregierung etabliert. Sie sollen durch eine Steigerung der Energieeffizienz
und einen Ausbau erneuerbarer Energien im Unternehmenssektor die Klimaziele unterstitzen
[1]. So sind Unternehmen fur rund ein Viertel des Energieverbrauchs des Landes Baden-Wrt-
temberg verantwortlich. Die von der Landesregierung vorgegebenen Klimaschutzziele sehen
bis 2050 einen um 50 % geringeren Energieverbrauch als im Jahr 2010 vor. Dieser soll bis
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zum Jahr 2050 zu 80 % durch erneuerbare Energien erzeugt werden, wobei Wind und Sonne
als Haupttrager fur die Stromerzeugung, sowie Solarthermie, Umweltwarme und Geothermie
als Haupttrager fir die Warmeerzeugung ausgemacht wurden. Treibhausgasemissionen sol-
len, verglichen mit dem Referenzjahr 1990, bis 2050 um 90 % reduziert werden [2].

Zu den Kernaufgaben der KEFF zahlen laut Verwaltungsvorschrift des Ministeriums fir Um-
welt, Klima und Energiewirtschaft Baden-Wrttemberg die Information und Aufklarung von Un-
ternehmen zu den Themen Klimaschutz und Energieeffizienz, sowie die Vermittlung von un-
abhangigen branchenspezifischen Energieberatungen [3]. Hierzu vermittelt der von der KEFF
eingesetzte Effizienzmoderator passgenaue Energieberatungsangebote und unterstitzt unab-
hangig und unentgeltlich die Unternehmen bei der weiteren Umsetzung [1].

Die Finanzierung des Programms erfolgt zur Halfte aus Mitteln des Landes Baden-Wirttem-
berg und zur Halfte aus Mitteln des Europaischen Fonds fir regionale Entwicklung (EFRE).
Durch diesen Strukturfonds soll der wirtschaftliche, territoriale und soziale Zusammenhalt in-
nerhalb der Europaischen Union geférdert werden. Das Operationelle Programm 2014-2020
steht unter dem Leitmotiv ,Innovation und Energiewende®. Das Land Baden-Wirttemberg er-
halt daher Fordermittel fir die Themen Forschung und Innovation, sowie zur Verminderung
von CO2-Emissionen [4]. Gefordert wird die KEFF flr vier Jahre mit einer Verlangerungsoption
um weitere drei Jahre.

Die Hauptzielgruppe der KEFF sind kleine und mittlere Unternehmen aus Handel, Industrie,
Handwerk, Gewerbe und Dienstleistungen [3]. Ein Unternehmen z&hlt, nach EU-Empfehlung
2003/361, zu einem kleinen und mittleren Unternehmen (KMU), wenn es nicht mehr als 249
Beschaftigte aufweist. AuRerdem darf der Jahresumsatz 50 Millionen Euro, beziehungsweise
die Bilanzsumme 43 Millionen Euro nicht Gbersteigen [5]. Allein in der Region Ostwidrttemberg
gibt es circa 9.200 Unternehmen, die in diese Kategorie fallen, darunter ca. 1.900 Unterneh-
men mit einem signifikanten Einsparpotenzial [6]. Unter den zwdlf regionalen Kompetenzstel-
len Energieeffizienz wurde die Kompetenzstelle Energieeffizienz Ostwirttemberg (KEFF OW)
fur die Landkreise Heidenheim und Ostalbkreis etabliert. Unter der Tragerschaft der Hoch-
schule Aalen nahm sie ihre operative Arbeit im Marz des Jahres 2016 auf.

1.2 Erfolgsmessung der Tatigkeit der Kompetenzstelle Energieeffizienz

Die Messung des Erfolgs der KEFF und damit der Arbeit des Effizienzmoderators ist bisher
durch sogenannte Outputindikatoren vorgegeben. Diese messen z.B. die Anzahl der von den
Kompetenzstellen vermittelten Energieberatungen, sowie den damit erreichten Anteil der ins-
gesamt in der Region vorhandenen kleinen und mittelstdndischen Unternehmen [1].

Ein wichtiger Indikator wird aus der Anzahl der Initialgesprache (Erstgesprache des Effizienz-
moderators in den Unternehmen) ermittelt. Diese Erstkontakte mit dem Effizienzmoderator
sind fir den Unternehmer kostenlos und neutral. In diesen Gesprachen kénnen Fragen des
Unternehmers zur Tatigkeit und zum Ziel der KEFF geklart werden. AuRerdem erhalt er Infor-
mationen Uber passgenaue Forderprogramme. Der Effizienzmoderator wiederum kann dem
Unternehmer erste Potenziale zu moéglichen Effizienzsteigerungen aufzeigen und darauf auf-
bauende Energieberatungen vermitteln. Dies stellt das eigentliche Ziel der Tatigkeit des Effi-
zienzmoderators dar. Sollten die Initialgesprache tatsachlich zu einer gesteigerten Energieef-
fizienz fUhren, ist damit auch eine Reduktion der Treibhausgasemissionen erreicht. Daher ist
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die Anzahl der Initialgesprache ein entscheidender Faktor fur eine anschlieRende Vermittlung
einer Energieberatung, eine folgende Umsetzung von effizienzerh6henden Maflnahmen und
somit fur die Erfolgsmessung der Tatigkeit der KEFF.

1.3 Das Initialgesprach vor dem Hintergrund unternehmerischer Praxis

Bei Unternehmen ist die Sicherung der Existenz auf Basis von Umsatz und Rendite durch die
eigene Wertschopfung das wichtigste Ziel. Daraus resultiert ein weitgehendes Desinteresse
der Unternehmer am Thema Energieeffizienz, da Energiekosten oft nur einen kleinen Anteil
am gesamten Umsatz darstellen. Gesprache Uber Energie und deren effiziente Verwendung
sind fur einen Unternehmer dadurch meist uninteressant. Wirtschaftliche Vorteile einer Inves-
tition in Energieeffizienz oder in erneuerbare Energien werden oft nicht erkannt.

Dabei sind die Einsparpotenziale durch Energieeffizienzinvestitionen betrachtlich. So geht das
Institut fir Ressourceneffizienz und Energiestrategien in seiner Untersuchung aus dem Jahr
2013 von einem Effizienzfortschritt in den mittelstandischen Unternehmen bis 2020 von jahr-
lich 2 % aus. Statistisch gesehen ergeben sich daraus Rentabilitdtsquoten von 53 % (mit einer
internen Verzinsung grofRer 12 %) und einer durchschnittlichen Kapitalrickflusszeit von etwa
drei Jahren [7]. Aus der Erfahrung von KEFF OW sind die groRten Einsparpotenziale bereits
gehoben, allerdings gibt es immer wieder extrem lohnenswerte Mdglichkeiten, die hauptsach-
lich aus Unwissenheit und Desinteresse nicht umgesetzt werden.

Die Schwierigkeit der Ermittlung solcher Effizienzpotenziale liegt nicht zuletzt an der weit ver-
breiteten Unkenntnis Uber die genauen Energieverbrauche im eigenen Unternehmen. Meist
liegt nur der Jahresbericht des Energieversorgers vor, aus dem keine Zuordnung von Ener-
gieverbrauchen auf Prozesse oder Maschinen erkennbar ist. Damit sind Potenziale zum Ein-
sparen von Energie und damit von Geld fiir den Unternehmer nicht sichtbar, obwohl vorhanden

[8].

Vor diesem Hintergrund gestaltete sich das Zustandekommen der Initialgesprache anfangs
als Herausforderung. Die KEFF OW hat jedoch nach anfanglichen Rickschlagen eine Me-
thode gefunden, die Anzahl der Initialgesprache massiv zu steigern. Im folgenden Kapitel wird
zuerst auf weitere Probleme eingegangen, danach erfolgt im Kapitel ,Methoden® die Vorstel-
lung der Lésungsansatze.

1.4 Erfahrungen aus der Tatigkeit der Kompetenzstelle Energieeffizienz

Im Verlauf der Projektabwicklung zeigte sich, dass der Outputindikator zur Anzahl der vermit-
telten Energieberatungen Defizite aufweist. So hat sich herausgestellt, dass in der gesamten
Region Ostwirttemberg nicht gentigend qualifizierte Energieberater vorhanden sind, um den
aus der erhohten Anzahl der Initialgesprache entstandenen Bedarf zu decken.

Bei der Auswertung der bereits vermittelten und durchgefuhrten Energieberatungen zeigte
sich, dass hauptsachlich aus Zeitmangel seitens der Energieberater meistens keine Messun-
gen des Energieverbrauchs durchgefihrt wurden. Diese sind nach den Vorgaben des Bun-
desamtes fur Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle bei Energieberatungen fir den Mittelstand auch
nicht zwingend vorgeschrieben. So kann der Energieverbrauch ,bei nicht kontinuierlich ge-
messenen Verbrauchern, fir die eine Ermittlung des Energieverbrauchs mittels Messung nicht
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oder nur mit einem erheblichen Aufwand mdglich ist, [...] auch durch nachvollziehbare Hoch-
rechnungen von bestehenden Betriebs- und Lastkenndaten, gegebenenfalls unter Einbezie-
hung zeitweise installierter Messeinrichtungen (zum Beispiel Stromzange, Warmezahler) er-
mittelt werden® [9]. Die anschlieRende Energieberatung verliert damit aber an Aussagekraft
und Potenziale kdnnen nur unzureichend erkannt werden. Der Durchfiihrung von Messungen
an einzelnen Maschinen oder Prozessen und der Darstellung in einer zeitlichen Auflésung
sollte immer eine hohe Prioritat eingeraumt werden. So kénnen auf dieser Grundlage der Ener-
gieverbrauch pro Herstellung einer Produkteinheit erfasst, sowie die mittelfristige Produktions-
planung darauf ausgelegt werden. Damit verbunden sind neue Investitionen in Kompressoren,
Warmetauscher oder in die Errichtung von Blockheizkraftwerken. Insbesondere fur eine be-
darfsgerechte Auslegung dieser Anlagen sind verlassliche und belastbare Zahlen zwingend
erforderlich [10]. Weiterhin kann ohne eine Messung der erreichten Energieeinsparungen (Vor-
her-Nachher-Vergleich) auch das eigentliche Ziel der CO>-Reduktionen nicht dargestellt wer-
den.

Die KEFF OW hat eine Methode entwickelt, wie diese Einspareffekte erfasst werden kénnen
und dadurch die Bewertung der eigentlichen Zielerreichung erfolgen kann.

2 Methoden

2.1 Einfuhrung des Begriffs der Renditeneffizienz

Wie bereits dargelegt wurde, ist der Begriff der ,Energieeffizienz* fir Unternehmer weitgehend
uninteressant. Daher wurde ein neuer Begriff eingefuhrt, die ,Renditeneffizienz®.

In der Literatur wird der Begriff Rendite definiert, als eine ,[...] einer Vereinbarung beziehungs-
weise Geldanlage oder Geldaufnahme zugrundeliegende tatsachliche, einheitliche, durch-
schnittliche und [...] auf den Zeitraum von einem Jahr bezogene Verzinsung“ [11]. Es kann
davon ausgegangen werden, dass der Unternehmer eine ahnliche Definition vor Augen hat,
wenn er das Wort Rendite hort. Somit verbindet der Unternehmer den Begriff der Renditenef-
fizienz direkt mit einer méglichen Verzinsung seines eingesetzten Kapitals.

Der Begriff der Effizienz hingegen findet nicht nur im Bereich des elektrischen Energiever-
brauchs Anwendung. So kann er ebenso im Bereich der Produktion verwendet werden, wo
meist Material- oder Arbeitseinsparungen gemeint sind [12]. Die DIN EN ISO 9000 definiert
den Effizienzbegriff als Quotient des erreichten Ergebnisses und der eingesetzten Ressourcen
[13]. Eine weitere Definition findet sich bei Dehning [12]: ,Energieeffizienz im thermodynami-
schen Kontext wird genutzt, um die Qualitat eines Umwandlungsprozesses beschreiben zu
kénnen. Dies wird in der Regel direkt Gber den Wirkungsgrad der Umwandlung ausgedrickt®.
Auch hier kann von einem ahnlichen Verstandnis des Begriffs der Effizienz bei den Unterneh-
mern ausgegangen werden. Beim Wort Effizienz wird dem Unternehmer bewusst, dass lan-
gerfristig Material oder Arbeitskraft eingespart, oder ein Umwandlungsprozess qualitativ auf-
gewertet wird.

Somit verbindet der Begriff der Renditeneffizienz die Verzinsung des eingesetzten Kapitals mit
einer Steigerung der Qualitat im Energieumwandlungsprozess, und/oder eine Einsparung von
Material, Arbeit oder Energie in einem Produktionsprozess. Die in der unternehmerischen Pra-
xis schwer zu fassenden Begriffe Energieeffizienz und erneuerbare Energien werden durch
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das Wort Renditeneffizienz somit in einen fur den Unternehmer leicht zuganglichen Kontext
gebracht.

Durch den Begriff der Renditeneffizienz wird auch das Interesse von Bankberatern geweckt,
da sie ihren Kunden einen zusatzlichen ,Mehrwert® bieten kénnen. Die meisten Initialgespra-
che werden nun innerhalb von Bankberatungen durchgefuhrt. Bei diesen Kundenterminen
werden Refinanzierungen durchgesprochen und neue Investitionen geplant. Dadurch kann di-
rekt im Vorfeld einer Investition, wie etwa bei der Planung einer neuen Produktionshalle, auf
das Thema Energieeffizienz hingewiesen werden. Aus dem Kontext des Kundentermins her-
aus ergibt sich des Weiteren die Notwendigkeit einer betriebswirtschaftlichen Betrachtung der
Effizienzmalnahme. Hierbei kdnnen weitere Vorteile einer solchen Investition beleuchtet wer-
den, zum Beispiel Steuerersparnisse hinsichtlich der Stromsteuer [14].

2.2 Einsatz eines portablen und flexiblen Messsystems

Dem Problem der Darstellbarkeit der CO2-Reduktion wird begegnet, indem mit einem Mess-
system, das im jeweiligen Unternehmen an ausreichend vielen Messpunkten gleichzeitig Da-
ten aufnimmt, der Energieverbrauch vor und nach einer Effizienzmal3nahme verglichen wird.
Die Herausforderung besteht darin, dass in der Praxis haufig die messtechnischen Vorausset-
zungen fehlen. So sind Informationen zur Energieerfassung selten zentral zusammengefasst.
Haufig sind entsprechende Zahlstellen im ganzen Unternehmen verteilt und teils nicht digital
verfugbar. Erschwerend kommt hinzu, dass diese Daten in unterschiedlichen Datenformaten
und Datenbanken abgelegt werden [10] [12]. Das Messsystem ist daher als einfach zu instal-
lierendes Komplettpaket konzipiert und soll nach Fertigstellung den Unternehmen sowie den
Energieberatern zur Verfigung gestellt werden.

Die Aufgabe des Messsystems besteht darin, die Messung, Auswertung, sowie eine entspre-
chende Vorinterpretation zu vereinen und so die jeweiligen Unternehmen gezielt auf ihre Po-
tenziale hinzuweisen. Dies stellt, in Anlehnung an VDI 3922, die Erfassung des IST-Zustandes
dar und bildet die Basis fur eine weitere Identifikation von Energieeffizienzpotenzialen. Dafur
ist insbesondere eine verursachergerechte Zuordnung der Energieverbrauche nétig [15].

Das Messsystem erfasst hierzu die Energieflisse sowohl im Produktionsprozess, als auch
Energieflisse der Infrastruktur. Fur die Messung muss weiter unterschieden werden, ob Ener-
gieflisse als Endenergie in Form von Strom zum Antrieb eines elektrischen Motors oder als
Primarenergie in Form von Ol, Gas oder Kohle gemessen werden. Hierzu bedarf es mindes-
tens eines Energiemessgerats zur Messung elektrischer Strome und eines Durchflussmess-
gerats zur Ermittlung der Warmestrome. Die Messung muss des Weiteren so genau und um-
fangreich wie notig ausgeflhrt werden und orientiert sich an den spezifischen Rahmenbedin-
gungen des Unternehmens [15]. Eine flr den Unternehmer leicht zugangliche Visualisierung
des energiebezogenen Verbrauchs von Anlagen und Maschinen mit ihrem jeweiligen Beitrag
zum Gesamtenergieverbrauch und somit eine Darstellung der Hauptkostentreiber stellt das
wesentliche Ziel der Messung dar [16] [17] (vgl. Abbildung 1).
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Abbildung 1: Darstellung von Randbedingungen, Einflussgré3en und Prozessschritten einer Messung als Grund-
lage einer Energieberatung: Ein Prozess zur Effizienzoptimierung bei kleinen und mittleren Unternehmen.
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Die erste Messung direkt nach dem Initialgesprach kann dem Energieberater als Grundlage
seiner Beratung dienen. Mit der zweiten Messung nach Umsetzung der MalRnahmen ist ein
Vorher-Nachher-Abgleich des Energieverbrauchs méglich. Durch Umrechnung in CO,-Aqui-
valente wird damit letztendlich die realisierte Einsparung von Treibhausgasemissionen sicht-
bar gemacht.

3 Ergebnisse

3.1 Steigerung der Anzahl der Initialgesprache

Durch die geanderte Zielsetzung der KEFF OW auf das Thema der Renditeneffizienz ergab
sich die Mdglichkeit des Effizienzmoderators, an Kundenterminen regionaler Banken teilzu-
nehmen. Als Ergebnis konnten so seit Juni 2016 bis einschlieRlich November 2017 insgesamt
111 Initialgesprache mit Unternehmern durchgefiihrt werden (siehe Abbildung 2). Daraus
ergaben sich seit Juni 2016 bis einschlief3lich November 2017 insgesamt 34 vermittelte Ener-
gieberatungen.
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Abbildung 2: Anzahl der bisherigen Initialgespréache und Beratervermittiungen der KEFF OW aufgeschlisselt
nach Monaten. Die Kooperation mit lokalen Banken begann im September 2016 (Quelle: internes Monitoring).

3.2 Auswirkungen unzureichender Messung der Energieverbrauche

Beispiele einer kontinuierlichen Leistungsmessung zweier ostwlrttembergischer Industriebe-
triebe zeigen Abbildung 3 und Abbildung 4. Auffallend ist die Grundlast des Unternehmens
aus Abbildung 3. AulRerdem lasst sich aulRerhalb der Arbeitszeiten ein regelmafig wiederkeh-
render Verbraucher (mdglicherweise ein Kompressor) identifizieren. Diese Aussagen waren
bei einer einfachen Fuhrung durch das Unternehmen oder bei einer Herleitung der Verbrauche
aus bestehenden Betriebs- und Lastkenndaten so nicht moglich gewesen.
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Abbildung 3: Leistungsmessung eines regionalen Industriebetriebes. Deutlich sind in der Messung die Grundlast
und ein regelméaRig aulRerhalb der Betriebszeiten wiederkehrender Verbraucher zu erkennen (Quelle: eigene Da-
tenerfassung, [18]).
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Abbildung 4: Leistungsmessung eines regionalen Industriebetriebes. Die Messung zeigt den Wirkleistungsbedarf
der Klimaanlage am Wochenende, die als versteckter Verbraucher bei einer Messung am Hauptstrang nicht auf-
gefallen ware (Quelle: eigene Datenerfassung, [18]).
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Im Unternehmen aus Abbildung 4 wurde die Leistungsmessung nicht nur am Anschlusspunkt
des Energieversorgers gemessen, sondern auch an einzelnen Maschinen und anderen Ver-
teilerleitungen. Die abgebildete Messung zeigt eine Klimaanlage, die auch am Wochenende
in Betrieb ist, obwohl sie dann eigentlich nicht bendtigt wird. An solch einem Beispiel wird
deutlich, dass eine Messung des Gesamtenergieverbrauchs, insbesondere bei produzieren-
den Unternehmen, nicht zielfihrend ist. Versteckte Verbraucher, die im Lauf der Zeit aus dem
Fokus geraten sind, kénnen nicht identifiziert werden.

Wie eingangs erwahnt, zeigt sich in der Arbeit des Effizienzmoderators, dass nicht genliigend
qualifizierte Energieberater vorhanden sind, um den aus der erhéhten Anzahl der Initialgespra-
che entstandenen Bedarf an Energieberatungen zu decken. Um weitere Energieberater zu
qualifizieren, wird zurzeit an einer MalRnahme flrr die Ausbildung von Energieberatern fir
KMUs in Zusammenarbeit mit der lokalen Industrie- und Handelskammer gearbeitet. Als Basis
der MaRnahme dient die neue VDI Richtlinie VDI 3922 Blatt 2 (Energieberatung — Feststellung
der Kompetenz von Energieberatern) [19]. Eine Veroéffentlichung dieser Entwicklung wird zu
einem spateren Zeitpunkt erfolgen.

4 Zusammenfassung und Ausblick

Die Vorgehensweise, Investitionen in Energieeffizienz und erneuerbare Energien mit dem Be-
griff der Renditeneffizienz zu verknipfen und Initialgesprache gemeinsam mit Bankberatern
durchzuflihren wird in dieser Form bisher nur von der KEFF OW praktiziert. Die hohe Anzahl
der Initialgesprache zeigt den Erfolg der Mallnahme. Das Vorgehen stellt eine Innovation in
der Tatigkeit der Kompetenzstellen insgesamt dar. Des Weiteren wird eine umfangreiche und
Uber die Erfordernisse des Outputindikators hinausgehende Erfassung der Initialgesprache
und der vermittelten Energieberatungen Uber die gesamte Forderperiode angestrebt. Darauf
basierend erfolgt eine Evaluation Uber den Erfolg des von der KEFF OW etablierten Vorge-
hens. AuRerdem kdnnen auf dieser Basis bessere Aussagen bezlglich der Schwankungen in
der Anzahl der Initialgesprache und deren Griinde gemacht werden.

Weiterhin zeigt sich, dass das konzipierte Messsystem einen signifikanten Beitrag zu einer
erfolgreichen Energieberatung leisten kann. Angestrebt wird, durch weitere Workshops und
Informationsgesprache mit den Energieberatern die Vorteile eines solchen Messsystems auf-
zuzeigen. Hierdurch wird ein weiterer Einsatz geférdert und die Energieberatung aufgewertet.
Daher bestatigt sich der Wert einer umfangreichen Messung vor Durchfihrung einer Energie-
beratung nicht nur fir die Entwicklung eines zusatzlichen Outputindikators, sondern auch als
Basis einer guten Energieberatung und damit auch fir eine schnellere Umsetzung der Klima-
ziele. Umgekehrt sollen die Erfahrungen der Energieberater in eine weitere Verbesserung und
Verfeinerung des Messkonzepts zuruckflief3en.

Wir bedanken uns beim Ministerium fir Umwelt, Klima und Energiewirtschaft Baden-Wurttem-
berg und der EU fir die Férderung dieses wegweisenden Projektes. Unser Dank gilt ebenfalls
unseren ideellen Partnern, der IHK — Industrie- und Handelskammer Ostwirttemberg, der
WIRO - Wirtschaftsférderungsgesellschaft mbH Region Ostwiirttemberg, der EKO — Energie-
kompetenzOSTALB e.V. und den Landkreisen Heidenheim und Ostalbkreis. Wir hoffen, dass
dieses Projekt einen merklichen Beitrag zum Klimaschutz leisten wird.
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