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Thematischer und methodischer Aufbau
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1.1 Wissenschaftliche Fragestellungen

Wie konnen EVUs auf die steigende Selbstversorgung mit Strom
im deutschen Haushaltssektor reagieren?

Welche regulatorischen
1 Rahmenbedingungen sind zu
beachten?

Welche innovativen
2 Geschaftsmodelle haben sich bereits
auf dem Markt etabliert?

Welche Erkenntnisse kbnnen aus
3 einer Rentabilitatsbetrachtung
abgeleitet werden?

20.02.16 Seite 5 #-MVV- Energie



1.2 Methoden (1/2)

Literaturrecherche

=
=

Business Model Canvas

(Osterwalder and Pigneur 2010)

Key <= | Key A Vvalue =f Customer ‘< | Customer [0
Partners Activities Proposition Relationship Segments

Key @l Channels ~&J

Resources
Cost Structure <7 | Revenue Streams &

Fallstudie
Halbstrukturierte Interviews
personlich & telefonisch

Kapitalwertmethode

Ko= ?:1 (Et'At)* q-t

#-MV V- Energie



1.2 Methoden (2/2)
Betrachtete Geschaftsmodelle

Unternehmen Geschaftsmodell Zeitpunkt & Art des Kontakts
MVV Energie AG f‘:lzjrzt;%r;knwmer) i’grggr;llocrgs Interview,
MVV ImmoSolutions GmbH ('\"I\/'I‘I":t":)trom ;grggnz'grgs Interview,
v eregess
BEEGY GmbH (BFIIEaEui:ij eO I’I:L: mer) -zl-?)l_((e)f;);i(r)‘ ;e5rVieW,
[
::;izl::;ii; aEfrt1 Zg;ie- Strom Direktversorgung von Mietem \1/\;08';328?5
Engynious Deutschland GmbH (SI\‘A’::::')“S Power gzlzfg;igzzrview,
LichtBlick SE (ZI\‘/I* ir:t\;;esnom :Z'ifgggﬁ”iew’
Telefoninterview,
avarnoren e

#-MVV- Energie




1.2 Methoden (2/2)
Betrachtete Geschaftsmodelle

Junge Unternehmen / Start-Ups

Unternehmen Geschaftsmodell Zeitpunkt & Art des Kontakts
BEEGY Solar Telefoninterview,
BEEGY GmbH (Hauseigentiimer) 20.07.2015
DZ-4 Easy, DZ-4 Autark Telefoninterview,
DZ-4 GmbH (Hauseigentiimer) 19.08.2015
Heidelberger Energie- Strom Direktversorgung von Workshop,
genossenschaft eG Mietern 12.09.2015
. Solar Plus Power Telefoninterview,
Engynious Deutschland GmbH (Mieter) 29.09.2015

#-MV V- Energie




1.2 Methoden (2/2)

Betrachtete Geschaftsmodelle

Etablierte Unternehmen

Unternehmen

Geschaftsmodell

Zeitpunkt & Art des Kontakts

MVV Energie AG

Strombank

Personliches Interview,

(Hauseigentimer) 12.06.2015

MVV ImmoSolutions GmbH Mieterstrom Personliches Interview,
(Mieter) 23.06.2015

. BEEGY Solar Personliches Interview,
MVV Energie AG (Hauseigentiimer) 08.07.2015

. . ZuhauseStrom Telefoninterview,
LichtBlick SE (Mieter) 19.10.2015
Solar Angebot Telefoninterview,
RWEAG (Hauseigentiimer) 06.11.2015

9
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1.2 Methoden (2/2)
Betrachtete Geschaftsmodelle

Hauseigentumer

Unternehmen

Geschaftsmodell

Zeitpunkt & Art des Kontakts

MVV Energie AG

Strombank
(Hauseigentiimer)

Personliches Interview,
12.06.2015

) BEEGY Solar Personliches Interview,
MVV Energie AG (Hauseigentumer) 08.07.2015
BEEGY Solar Telefoninterview,
BEEGY GmbH (Hauseigentumer) 20.07.2015
DZ-4 Easy, DZ-4 Autark Telefoninterview,
DZ-4 GmbH (Hauseigentiimer) 19.08.2015
RWE AG Solar Angebot Telefoninterview,

(Hauseigentiimer)

06.11.2015

10
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1.2 Methoden (2/2)
Betrachtete Geschaftsmodelle

Mieter

Unternehmen

Geschaftsmodell

Zeitpunkt & Art des Kontakts

MVV ImmoSolutions GmbH

Mieterstrom

Personliches Interview,

(Mieter) 23.06.2015
Heidelberger Energie- Strom Direktversorgung von Workshop,
_genossenschaft eG Mietern 12.09.2015
Enavnious Deutschland GmbH Solar Plus Power Telefoninterview,
9y (Mieter) 29.09.2015
ZuhauseStrom Telefoninterview,
LichtBlick SE ’
ichtBlick S (Mieter) 19.10.2015

1"

#-MV V- Energie




1.2 Methoden (2/2)
Betrachtete Geschaftsmodelle

PV-Anlagen

Unternehmen

Geschaftsmodell

Zeitpunkt & Art des Kontakts

MVV Energie AG

Strombank
(Hauseigentiimer)

Personliches Interview,
12.06.2015

] BEEGY Solar Personliches Interview,
MVV Energie AG (Hauseigentiimer) 08.07.2015
BEEGY Solar Telefoninterview,
BEEGY GmbH (Hauseigentiimer) 20.07.2015
DZ-4 Easy, DZ-4 Autark Telefoninterview,
DZ-4 GmbH (Hauseigentiimer) 19.08.2015
Heidelberger Energie- Strom Direktversorgung von Workshop,
‘genossenschaft eG Mietern 12.09.2015
. Solar Plus Power Telefoninterview,
Engynious Deutschland GmbH (Mieter) 29.09.2015

RWE AG

Solar Angebot
(Hauseigentiimer)

Telefoninterview,
06.11.2015

12
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1.2 Methoden (2/2)
Betrachtete Geschaftsmodelle

BHKWSs

Unternehmen

Geschaftsmodell

Zeitpunkt & Art des Kontakts

MVV Energie AG

Strombank

Personliches Interview,

(Hauseigentiimer) 12.06.2015
MVV ImmoSolutions GmbH Mieterstrom Personliches Interview,
(Mieter) 23.06.2015
ZuhauseStrom Telefoninterview.
LichtBlick SE ’
ichtBlick S (Mieter) 19.10.2015

13
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1.2 Methoden (2/2)
Betrachtete Geschaftsmodelle

Inkl. Speicher

Unternehmen

Geschaftsmodell

Zeitpunkt & Art des Kontakts

MVV Energie AG

Strombank
(Hauseigentiimer)

Personliches Interview,
12.06.2015

) BEEGY Solar Personliches Interview,
MVV Energie AG (Hauseigentiimer) 08.07.2015
BEEGY Solar Telefoninterview,
BEEGY GmbH (Hauseigentiimer) 20.07.2015
DZ-4 Easy, DZ-4 Autark Telefoninterview,
DZ-4 GmbH (Hauseigentiimer) 19.08.2015
RWE AG Solar Angebot Telefoninterview,

(Hauseigentiimer)

06.11.2015

14
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Theoretischer Hintergrund
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2.2 Definitionen

» Stromeigenverbrauch

Bedingungen (§ 5 Nr. 12 EEG):
1. Anlagenbetreiberund Stromverbrauchersind dieselbe Person

(,Personenidentitat®)
2. Strom wird in direktem raumlichen Zusammenhang verbraucht

3. Offentliches Netz wird nicht benétigt

16
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2.2 Definitionen

» Stromeigenverbrauch

Bedingungen (§ 5 Nr. 12 EEG):

1. Anlagenbetreiberund Stromverbrauchersind dieselbe Person
(,,Personenidentitat®)

2. Strom wird in direktem raumlichen Zusammenhang verbraucht

3. Offentliches Netz wird nicht genutzt

Begriff des “Eigenverbrauchs” bezieht sich nur auf Hausbesitzer

» Direktverbrauch
 Anlagenbetreiber und Endverbraucher sind nicht dieselbe Person
« Bedingungen 2 und 3 sind erfullt

» Eigenverbrauchsrate (EVR) / Direktverbrauchsrate (DVR)

« Anteil des gesamten Stromoutputs einer Energieerzeugungsanlage, der direkt
verbraucht oder in einer Batterie gespeichert wird

- Typische Werte ca. bei 30 %

17

Bost et al. (2012), EEG (2014,) Weniger et al. (2015) 'fEi&f}’MVV’ Energie



2.3 Rechtliche Rahmenbedingungen (1/2)
Auswirkungen auf den Strompreis

Komponente des Strompreises |Option Bedingung

Offshore-Haftungsumlage Entfallt Offentliches Stromnetz wird nicht genutzt

Netzentgelt Entfallt Offentliches Stromnetz wird nicht genutzt

MwSt. Entfallt Kleinunternehmerregelung

Konzessionsabgabe Entfallt Offentliches Stromnetz wird nicht genutzt
Anlagenbetreiber und Stromverbraucher sind dieselbe

a) Partieller Anfall:

30% bis Ende 2015, | crson und

a) Das offentliche Netz wird nicht genutzt und der Strom

- 35% bis Ende 2016
EEG-Umlage /o bis Ende ’ wird in einer Erneuerbare-Energien-Anlage bzw. in
40% ab 2017 :
a) Entfallt einem BHKW erzeugt

b) Die installierte Kapazitatist < 10 kW
KWK-Aufschlag Entfallt Offentliches Stromnetz wird nicht genutzt
§ 19 StromNEV-Umlage Entfallt Offentliches Stromnetz wird nicht genutzt
Umlage f. abschaltbare Lasten Entfallt Offentliches Stromnetz wird nicht genutzt

a) Eine Erneuerbare-Energien-Anlage wird verwendet und
der Strom wird direkt verbraucht

Stromsteuer Entfallt b) Die Stromanlage hat eine Kapazitat < 2 MW und der

Stromverbrauch findet in direktem raumlichen

Zusammenhang statt

18 AbLaV (2012), EEG (2014), EnWG (2014), GewStG (2015), KAV 2006, KWKG (2014), StromNEV (2014), UStG,(20 .
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2.3 Rechtliche Rahmenbedingungen (1/2)
Auswirkungen auf den Strompreis

Komponente des Strompreises |Option Bedingung

Offshore-Haftungsumlage Entfallt Offentliches Stromnetz wird nicht genutzt

Netzentgelt Entfallt Offentliches Stromnetz wird nicht genutzt

MwSt. Entfallt Kleinunternehmerregelung

Konzessionsabgabe Entfallt Offentliches Stromnetz wird nicht genutzt
Anlagenbetreiber und Stromverbraucher sind dieselbe

a) Partieller Anfall:

30% bis Ende 2015, | crson und

a) Das offentliche Netz wird nicht genutzt und der Strom

- 35% bis Ende 2016
EEG-Umlage /o bis Ende ’ wird in einer Erneuerbare-Energien-Anlage bzw. in
40% ab 2017 :
a) Entfallt einem BHKW erzeugt
b) Die installierte Kapazitatist < 10 kW
KWK-Aufschlag Entfallt Offentliches Stromnetz wird nicht genutzt
§ 19 StromNEV-Umlage Entfallt Offentliches Stromnetz wird nicht genutzt
Umlage f. abschaltbare Lasten Entfallt Offentliches Stromnetz wird nicht genutzt

a) Eine Erneuerbare-Energien-Anlage wird verwendet und
der Strom wird direkt verbraucht

Stromsteuer Entfallt b) Die Stromanlage hat eine Kapazitat < 2 MW und der

Stromverbrauch findet in direktem raumlichen

Zusammenhang statt

° AbLaV (2012), EEG (2014), EnWG (2014), GewStG (2015), KAV 2006, KWKG (2014), StromNEV (2014), UStG,(20 .
%MV V- Energie



2.3 Rechtliche Rahmenbedingungen (1/2)
Auswirkungen auf den Strompreis

Komponente des Strompreises |Option Bedingung

MwsSt. Entfallt Kleinunternehmerregelung

Anlagenbetreiber und Stromverbraucher sind dieselbe
Person und
a) Das offentliche Netz wird nicht genutzt und der Strom

a) Partieller Anfall:
30% bis Ende 2015,

i 35% bis Ende 2016
ST 400;0 albszor; 7e ’ wird in einer Erneuerbare-Energien-Anlage bzw. in
a) Ent:éllt einem BHKW erzeugt

b) Die installierte Kapazitatist < 10 kW

a) Eine Erneuerbare-Energien-Anlage wird verwendet und
der Strom wird direkt verbraucht

Stromsteuer Entfallt b) Die Stromanlage hat eine Kapazitat < 2 MW und der

Stromverbrauch findet in direktem raumlichen

Zusammenhang statt

2 AbLaV (2012), EEG (2014), EnWG (2014), GewStG (2015), KAV 2006, KWKG (2014), StromNEV (2014), UStG,(20 .
%MV V- Energie



2.3 Rechtliche Rahmenbedingungen (1/2)
Auswirkungen auf den Strompreis

Komponente des Strompreises

Option

Bedingung

a) Partieller Anfall:
30% bis Ende 2015,

Anlagenbetreiber & Stromverbraucher sind dieselbe
Person und
a) Das offentliche Netz wird nicht genutzt und der

d 35% bis Ende 2016, e . .
23S RG] o bis Ende Strom wird in einer Erneuerbaren-Energien-Anlage
40% ab 2017 s
b) Entfllt bzw. in einem BHKW erzeugt
b) Die installierte Kapazitat ist < 10 kW
a) Eine Erneuerbare-Energien-Anlage wird verwendet und
der Strom wird direkt verbraucht
Stromsteuer Entfallt b) Die Stromanlage hat eine Kapazitat < 2 MW und der

Stromverbrauch findet in direktem raumlichen
Zusammenhang statt

21
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2.3 Rechtliche Rahmenbedingungen (1/2)
Auswirkungen auf den Strompreis

Komponente des Strompreises |Option Bedingung

a) Eine Erneuerbare-Energien-Anlage wird verwendet
und der Strom wird direkt verbraucht

Stromsteuer Entfallt b) Die Stromanlage hat eine Kapazitat < 2 MW und der

Stromverbrauch findet in direktem raumlichen

Zusammenhang statt

# AbLaV (2012), EEG (2014), EnWG (2014), GewStG (2015), KAV 2006, KWKG (2014), StromNEV (2014), UStG,ggomvv e
0  Energie



2.3 Rechtliche Rahmenbedingungen (2/2)
Auswirkungen auf gesetzl. Bestandteile des Strompreises

Preis (netto)
[CtKWh]

11 -
10 -

10

[ ] Offshore-Haftungsumlage

I Konzessionsabgabe

B EEG-Umlage*

[ ]KWK-Aufschlag

[ 1§ 19 StromNEV-Umlage

[ Umlage f. abschaltbare Lasten
[ ] Stromsteuer

23

*Ist die Kapazitat der Anlage
<10 kW, so entfallt die EEG-Umlage

Externer Bezug Direkte Eigenversorgung
Versorgung

BDEW (2015), BMWi (2015)
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Marktanalyse
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3.2 Eigenstromversorgung von Hauseigentumer
DZ-4 GmbH: DZ-4 Easy & DZ-4 Autark

Schlussel-
partner

* Vertriebspartner

* Partner zur
Umsetzung/
Errichtung

* Produktpartner

* Polarstern GmbH
(Okostrom-
anbieter)

* EnBW (Investor)

Schlussel-
aktivitaten

* Energie-Check

 Anlagenfinanzie-
rung & -errichtung

* Versicherung

« Uberwachung,
Wartung

» Okostrom-
versorgung

Ressourcen
* PV Anlage (<10kW)
» Speicher

* Losungen flr online
Uberwachung

» Mitarbeiter

Wert-
versprechen

» Komplettstrom-
versorgung von
Haushalten

* Rundum-sorglos
Paket fur PV- & gdf.
Speicherldsungen

* Begrenzte
Energiepreise fur
10 Jahre

» GroRere
Unabhangigkeit

Kunden-
beziehung

* Kundengewinnung
* Enge
Kundenbeziehung

Vertriebskanale

* Kundenansprache
uber direkten
Kontakt

* Bei Interesse:
Energie-Check &
individuelles
Angebot

« Uberwachung via
App / Computer

Kunden-
segmente

 Eigentumer von
Ein-/ Zwei-
familienhausern

» Sonniges,
zusammen-
hangendes Dach

* Internetanbindung
* Neubauviertel

» Hausbesitzer, die
ihr Haus
renovieren

Kostenstruktur
* Investitionskosten

* Operative Kosten, vor allem fur Personal (Beratung,

Wartung, Kundenservice, ...)

Wartung

Einkommensstrome
Grundpreis / Leasingrate (monatlich, fix far 10 Jahre) fur
Energiesystem, Versicherung, Uberwachung und

2 Wert-
versprechen

Kunden
Schnittstelle

Management

Infrastruktur- I_Finanzielle

Aspekte

#-MV V- Energie



3.3 Direktstromversorgung von Mietern
MVV ImmoSolutions GmbH: Mieterstrom

Schlussel- Schlussel- Wert- Kunden- Kunden-
partner aktivitaten versprechen beziehung segmente
* Immobilien- & » Contracting » Komplettstrom- » Kundenbindung * Eigentimer,
Wohnungs- Services versorgung von - Bereits langjahrige Verwaltungen &
wirtschaft; « Warme-. Kalte- Mietern Kunden- Projektentwickler
Wohnungsbau- Stromversorgung « BHKW-basiert beziehungen von Wohn-
unternehmen, z.B. Mess. & Giinstige gebauden (optimal
GSW (Berlin) ) - " ounst Vertriebskanile mit einer Flache
A h - t [
« Projektentwickler Sgﬁiccensungs S fompreise >10.000 m?) bzw.
fUr Immobilien * Part|Z|pat|on der * Erstkontakt mit von Altersheimen,
) Mieter an der Miet b Hotels,
* MVV Energie: : \etern uber
Reststroms-; Energiewende Immobilienverwaltey| Jugendherbergen
versorgung Re_ssou.rcen_ . Steiger_u_ng des —besitzer 3C
« MVV Trading: . !\_/_Iltgrbmter mit lang- Immoblllenwer@s « Wihrend Strom- * Mieter
Gasversorgung jahriger Erfahrung & | und Imagegewinn liefervertrag direkte | * Seit 2009
groftem Know-how Kommunikation mit | Mieterstrom-
* BHKW inkl. Mietern Projekt in Berlin
Ausstattung, Zahler
Kostenstruktur Einkommensstrome

* Investitionskosten: BHKW inkl. Ausstattung, Zahler

* Operative Kosten: Energie, Kosten flr Anlagen-
betrieb, -wartung, Abrechnung, Finanzierung,
Wechselprozesse etc., 100 % EEG-Umlage

 BHKW Bonus fur 10 Jahre (5,41 Ct/kWh fiur BHKWs

< 50 kWel in 2015)

» Kunde zahlt Mixpreis aus Eigen- & Reststrom
(ca. 1-2 Ct/kWh gunstiger als Grundversorgung)

26

Wert-
versprechen

Kunden
Schnittstelle

Infrastruktur-
Management

Finanzielle '
Aspekte MV V- Energie




Wirtschaftlichkeitsbetrachtung
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4.1 Grundlagen

Betrachtete Haushalte

4-Personen-Haushalt

Q® .00

o [ 4
' ﬁ PV-Anlage: 3 kWp

Kapitalwertmethode

Koz

28

=1 (Et-Ar)* q"

Kapitalwert zum Bezugszeitpunkt

Kumulierte Einzahlungen am Ende von Periode t
Kumulierte Auszahlungen am Ende von Periode t
Zinsfaktor (1 + i) (mit i = Diskontierungssatz)
Periode (t =1, ..., n) bzw. Zeitpunkt der Zahlung
Planungshorizont

Icons made by Freepik and Recep Kutuk from www.flaticon.com

100 Mietparteien
340.000 kWh,/a gesamt

PV-Anlage: 100 kWp

BHKW:

27 kKW,
42 kKW,

#-MV V- Energie



4.2 PV-Systeme (1/3)
Hauseigentumer

KW [€]

6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000
0
-1.000
-2.000
-3.000

29

30i

Eigenverbrauchsrate

20
— 30

40 60
50 — 70

80
90

100

Ergebnisse

» Basisszenario (i = 2 %,
EVR =30 %) fuhrt zu
einem KW von 540 €
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4.2 PV-Systeme (1/3)
Hauseigentumer

KW [€]

6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000
0
-1.000
-2.000
-3.000

30

30i

Eigenverbrauchsrate

20
— 30

40 60
50 — 70

80
90

100

Ergebnisse

» Basisszenario (i = 2 %,
EVR =30 %) fuhrt zu
einem KW von 540 €

» EVR von 30 % fuhrt zu
internem Zinsful® von
3,1 %

#-MV V- Energie



4.2 PV-Systeme (1/3)

Hauseigentumer

KW [€]

6.000 -
5.000 -

4.000
3.000
2.000
1.000

0

-1.000 -

-2.000
-3.000

3

Eigenverbrauchsrate

Ergebnisse

20 40 60
— 30 50 — 70

» Basisszenario (i = 2 %,
EVR =30 %) fuhrt zu
einem KW von 540 €

» EVR von 30 % fuhrt zu
internem Zinsful® von
3,1 %

» Interner Zinsfuld von 2 %
wird auch bei einer EVR
von 20 % erreicht

#-MV V- Energie



4.2 PV-Systeme (2/3)
Hauseigentumer - Sensitivitatsanalyse

Anderung KW relativ zu

600 - Investitionskosten
500 - mit signifikantem
400 Einfluss
30 O< » Geschaftsmodelle in
Suddeutschland mit
200 bis zu funffach
100 - hoherem KW
0 Anderung Variable
relativzu Ausgangs-
-1007 szenario [%]
-200 -
-BOZ
-40 Basisszenario
] lb, = 1.700€/kW
—&— Operative Kosten (Ot) Ot = 24€/KkW
—a— Investitionskosten (10) IR = 1.000 kWh/kWp
i = 2%
—e— Sonnenstrahlung (IR) EVR= 30 %

32
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4.2 PV-Systeme (2/3)
Hauseigentumer - Sensitivitatsanalyse

Anderung KW relativ zu

Ausgangsszenario [%] Ergebnisse
» Sonnenstrahlung &
600 - Investitionskosten
500 - mit signifikantem
400 Einfluss

» Geschaftsmodelle in

300 Siddeutschland mit

20 bis zu funffach

100 A hoherem KW
Anderung Variable » Operative Kosten
relativzu Ausgangs- mit geringem

-10070 80 90 100 110 130 szenario [%]

Einfluss

-200 A
-300
-400 - Basisszenario
. l,b, = 1.700 €/kW
—e— Operative Kosten (Ot) Ot = 24 €KW
—a— Investitionskosten (10) IR = 1.000 kWh/kWp
i = 2%
—o— Sonnenstrahlung (IR) EVR= 30 %

33
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4.2 PV-Systeme (3/3)
Mieter

KW [€]
80.000 4 Ergebnisse

60.000 - » Es kann max. eine
Zinsrate von 3,9 %
erreicht werden

-80.000 -
-100.000 -

Direktverbrauchsrate

20 40 60 80 100
— 30 50 —70 90

#-MV V- Energie



4.2 PV-Systeme (3/3)
Mieter

KW [€]
80.000 -
60.000 A
40.000 -
20.000 -~

-80.000 -
-100.000 -

Direktverbrauchsrate

20 40 60 80 100
— 30 50 —70 90

35

Ergebnisse

» Es kann max. eine
Zinsrate von 3,9 %
erreicht werden

» Unabhangig von
Zinsrate sind

Projekte erst ab
einer DVR von
> 30 % profitabel
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4.2 PV-Systeme (3/3)
Mieter

KW [€]
80.000 -
60.000 -

-80.000 -
-100.000 -

Direktverbrauchsrate

20 40 60 80 100
— 30 50 —70 90

36

Ergebnisse

» Es kann max. eine
Zinsrate von 3,9 %
erreicht werden

» Unabhangig von
Zinsrate sind

Projekte erst ab
einer DVR von
> 30 % profitabel

» Ein interner Zinsful®
>2 % wird erreicht
ab einer DVR von
> 60%

#-MV V- Energie



4.3 BHKW (1/2)

KW [€]
150.000 -
Ergebnisse
» Geschaftsmodell
100.000 - wird ab einer DVR
von 56 % profitable
» Dies bedeutet, dass
50.000 - 64 von 100
Haushalten
l T Mieterstrom
0 . . . | | | | - beziehen mussen
00— 9 3 4 5 6 7 8 9 10 » Partizipieren genug
Haushalte, so kann
_50.000 4 eine Verzinsung von

4 % erreicht werden
Direktverbrauchsrate

40 50 —60 /0 — 80 —90 — 100

29.02.16 Seite 37 #-MVV- Energie



4.3 BHKW (2/2)
Sensitivitatsanalyse

KW [€] Ergebnisse
600 - » KWK-Bonus mit
| signifikantem
500 Einfluss auf

400
300

Profitabilitat;
Senkung dieses um
> 6 % fuhrt zu

200 - Unwirtschaftlichkeit
100 4 Anderung Variable
0 relativ zu Basis-
10070 0 szenario [%]
-200 -
-300 4
400 Basisszenario

2.000 €/kWy

lo

" Ot 30 €/kW, (fix)
—k— Investltllonskosten (10) 0.025 €/KW, (var.)
—e— Operative Kosten (Ot) i = 2%
—e— KWK Bonus DVR= 60 %
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4.

3 BHKW (2/2)

Sensitivitatsanalyse

KW [€]

29.02.16

600 -
500 -
40
300
200 -
100 -

-100 7
-200 -
-300 |
-400

—a— |nvestitionskosten (10)
—e— QOperative Kosten (Ot)
—o— KWK Bonus

Seite 39

Anderung Variable
relativ zu Basis-
0 szenario [%]

Basisszenario

2.000 €/kWy

lo

Ot 30 €/kW, (fix)
0,025 €/kW, (var.)

i = 2%

DVR= 60 %

Ergebnisse

» KWK-Bonus mit
signifikantem
Einfluss auf
Profitabilitat;
Senkung dieses um
> 6 % fuhrt zu
Unwirtschaftlichkeit

» Auch Investitions-
Kosten mit hohem
Einfluss auf KW;
Erhdhung um 10 %
fuhrt zu
Unwirtschaftlichkeit
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4.

3 BHKW (2/2)

Sensitivitatsanalyse

KW [€]

29.02.16

600 -
500 -
400
30
200 -
100 -

-100 7
-200 -
-300 |
-400

—a— |nvestitionskosten (10)
—e— QOperative Kosten (Ot)
—o— KWK Bonus
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Anderung Variable
relativ zu Basis-
szenario [%]

Basisszenario

2.000 €/kWy

lo

Ot 30 €/kW, (fix)
0,025 €/kW, (var.)

i = 2%

DVR= 60 %

Ergebnisse

» KWK-Bonus mit
signifikantem
Einfluss auf
Profitabilitat;
Senkung dieses um
> 6 % fuhrt zu
Unwirtschaftlichkeit

» Auch Investitions-
Kosten mit hohem
Einfluss auf KW;
Erhdhung um 10 %
fuhrt zu
Unwirtschaftlichkeit

» Operative Kosten
mit geringstem
Einfluss; Erhdhung
um 14 % fuhrt zu
Unwirtschaftlichkeit
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Wie konnen EVUs auf die steigende Selbstversorgung
mit Strom im deutschen Haushaltssektor reagieren?

Profitabilitat stark von

Kleinskalige & Technologie & Kunden-
kundenspezifische gruppe abhangig;
Angebote innerhalb Besonders

eines vielversprechend: PV-
Partnernetzwerks basierte Angebote fur

Hausbesitzer

Steigende .
Innovative Selbst- E”tSCh?'dl_Jng bzgl.
Geschaftsmodelle fur versorgung mit Marktemtr.ltt&
Hausbesitzer & Mieter Strom im Technologie auch von
wurden kiirzlich Haushaltssektor firmenspezifischen

Charakteristiken

entwickelt abhangig
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!
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Thematischer und methodischer Aufbau
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1.2 Thematische Abgrenzung

v Strommarktin Deutschland
v" Haushaltssektor (Hausbesitzer und Mieter)

v" Technologien: PV Systeme, BHKWSs, (Speicher)

v" Kiriterien fur betrachtete Geschaftsmodelle

v" Aktivitaten gehen Uber Errichtung von dezentralen
Stromerzeugungsanlagen hinaus
v Stromproduktion und —verbrauch finden im gleichen Gebaude statt

v Zielkunden sind private Haushalte
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Marktanalyse
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3.2 Value chain

Firm Infrastructure

Support |

Human Resource Management

activities

Technology Development

B
wdIeN

Procurement

"

—_—
Primary
activities

Acquisition

L\ \_ J
Sales

promotion

* Direct contact
* Energy check
* Consulting

* Planning
* Assembly
* Financing

3

Y )

performance

N
Render servicE

y

N

Pre-contact
Preparation of

contact
ursrepy

Follow-up

e
\
r
\
r

l

supply

* Insurance

* Metering services
* Billing services

* Customer Service

* Self-/ direct power

* Residual power supply
* Feed-in surplus power
* Asset management

\

* Complaint
management

* Furtheruse

* Dismantling

Porter (2010); Spiegel (2003)
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3.3 Business models on the market
Power self-supply of house owners

Justification

Company Name of offering | Description In-dep’fh (if no further
analysis :
analysis)
Lernende PV- BEEGY organizes the planning & installation
: . o .
BEEGY GmbH Anlage mit . of the PV pl_ar)t Cpst savings of 50% relative Yes
Einspargarantie to last electricity bill are guaranteed to the
incl. BEEGY Care | customers.
DZ-4 offers a full service package for
DZ-4 GmbH DZ-4 Easy/ customized PV & possibly storage systems. It Yes
DZ-4 Autark cares for a complete power supply of
households.
As full-service provider solar power systems
are leased to private house owners. The PV
MEP Werke Solaranlage plants are adjusted to the electricity NoO Not available
GmbH mieten consumption to max. the self-supply rate (up to
50%). The electricity price is fixed for 10 years
providing planning security to the customers.
Private electricity producers are provided with
MVV Energie AG | Strombank storage capacity outside the residential Yes

buildings to increase self-sufficiency

Linder (2015), MEP Werke (2015), Reitel (2015), Schmitt (2015), Thomann
(2015)
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3.3 Business models on the market
Power self-supply of house owners

Justification

Company Name of offering | Description In-dept_h (if no further
analysis .
analysis)
Selling turnkey & storage ready solar
Solarangebot / systems in connection with 11-year warranty,
MABEE RWE Solarwochen| 5-yearinsurance cover & 2-year monitoring i
service
Together with BayWar r.e. renewable energy
GmbH solar plants are sold or leased to
house owners of detached and Offering i
. semidetached houses in Stuttgart. The : .
pladuere Me!n Dach. leasing rate starts at 60€/month and repair | No spatially limited
Stuttgart GmbH Mein Strom. . . No new aspects
works are done by the utility. The size of the :
: ) . ) included
plant is adjusted to the consumption behavior
in order to maximize the SCR. Optionally,
also batteries are available.
Standardization of background processes Target
Trianel GmbH / EnergieDach / N o customers are
enables utilities to focus on core activities e
Enovos PV-energy : . : ) No utilities
while expanding offering portfolio & shortens
Deutschland SE | package ) ; . . not end-
time for implementing new offering CONSUMErs
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3.4 Business models on the market
Direct power supply of tenants

Justification

Company Nam_e ] Description In-dept.h (if no further
offering analysis :
analysis)
Full electricity supply of tenants
partially with electricity produced in
Engynious Solar Plus PV systems installed at their multi- Yes
Deutschland GmbH Power family houses at lower prices relative
to conventional power in the simplest
way
In cooperation with different energy
(service) companies, CHP units are Real estate
Gewobag ED Quartierstrom | installed in the properties of Gewobag| No company

enabling tenants to be supplied with
the locally produced electricity

Tenants are supplied with electricity

HEG Heidelberger Direct power . :
- produced in PV systems installed at
Energiegenossenschal supply of . : : ) Yes
their multi-family houses at a price
teG tenants :
fixed for 20 years
Services are offered to plant
operators to enable the supply of
LichtBlick SE ZuhauseStrom tenants with electricity produced in a Yes

CHP unit or PV systeminstalled at
their multi-family houses at lower
prices relative to conventional power

56

Engynious Deutschland (2015), Gewobag (2015), HEG (2015b), Hiller (2015), Zrost (2015);3&;;MVV, Energie



3.4 Business models on the market
Direct power supply of tenants

Name of In-depth Justification

Company offering Description analysis | (if no further analysis)

Tenants are supplied with electricity
produced in a CHP unit installed in
their multi-family houses at lower
prices relative to conventional power,

MVV Enamic GmbH Mieterstrom Yes

White-label offering for real estate
companies to implement
Stadtwerke Aalen Direktstrom Mieterstrom concepts. End- No
consumers are offered lower prices
relative to conventional power.

Good information was
already available

Tenants are supplied with electricity Toshiba left the
Toshiba Grou Toshiba produced in PV systems installed at No market;
P Mieterstrom their multi-family houses at lower Future of product

prices relative to conventional power; unclear
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Wirtschaftlichkeitsbetrachtung
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4.1 Basics

» Revenue factors:
« Size of the energy plant
Self-/ direct consumption rate
Price charged for the directly consumed electricity
Feed-in payment respectively price from direct marketing of electricity
Efficiency ratios, annual degradation & final value of the energy plant
« Local irradiance (PV) & full load hours (CHP)
» Cost factors:
e Initial investment costs
« Operating costs (insurance, cleaning, maintenance, plant or area lease)
« Fuel costs
» Further factors:
« Discount factor
« Inflation
« Running time of plant & contract

59
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4.1 Basics

» Alternatives to self-sufficiency:

1. Grid supply
2. Grid supply and power injection

» Alternative 2 not relevant for future since feed-in remunerationis already
below end-consumer electricity price & is likely to decline further

> Max. price = end-consumer electricity price — incentive payment
> Max. price = 29.51 Ct’/kWh - 3 Ct/kWh = 26.51 Ct/kWh

Inflation rate:
» 1.8%
» Relevant for operative costs & market price for CHP power

Discount factor:
» Base scenario: 2 %,
» Sensitivity analysis: 0 % - 10 %

60
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4.2 PV systems — Values

61

Determinants

House owner

Tenants

Size of the plant

3 kWp

100 kWp

SCR

20 % - 100 %

20 % - 100 %

Price for locally produced electricity

0.2227 €/ kWh (net)

0.2227 €/ kWh (net)

Feed-in remuneration

0.1231 € / kWh

0.1071 €/ kKWh

Irradiation 1,000 kWh / kWp 1,000 kWh / kWp
Degradation rate 0.1 % 0.1 %
Running time 20 years 20 years

Investment cost

5,100 € + 600 € in t;5

170,000€ + 20,000 € in t;5

Costs of operation

72€/a

2,400 €/a

Discountrate i 0-10% 0-10%
EEG levy - 0.0617 €/ kWh
Final Value 54 € 1,800 €

Bost/Hirschl/Aretz (2012), Hirschl et al. (2010), Kiefer et al. (2010), pvXchange (2015), Wirth (2075)MV V- Energie




4.3 CHP unit — Values |
Dimensioning of CHP unit

62

Variable Value
Rental units 100
Living area 8,500 m?
CHP unit
Thermal capacity 42 kWi,
Electric capacity 27 kW
Full load hours 6,000 hours
Total system efficiency 90 %
Electric efficiency ratio 35 %
Fuel input 75 KW * 6,000 h = 450,000 kWh

StBa (2015a, 2015b), Winsch et al. (2014)
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4.3 CHP unit — Values I
Values for calculating the NPV

Variables

Values for ‘Tenants’

DCR

40 % - 100 %

Price for locally produced electricity

0.2227 €/ kWh,,

KWK price + avoided grid usage fees

0.03984 € / kWh,,(0.03284 + 0.007),

Heat credit

0.08 €/ kWh;,

CHP bonus

0.0541 € / kWh,,

Energy tax reduction

0.0055 € / kWh,,

Degradation rate

Running time 10 years
Investment cost 2,000 €/ kWh,,
Discountrate i 0-10%
Costs of operation
Fixed 30€/kW,/a
Variable 0.025 € / kWh,
Gas price 0.0714 €/ kWh (+1.6% p.a. until 2020, +1.1% p.a. 2020-2025)
EEG levy 0.0617 €/ kWh
Final Value 0 €/ kWhy,

fe )

§ 53a EnergieStG, § 9 StromStG, EEX (2015), Schlesinger (2014), StBa (2015¢), Wiinsch et alizsz V- Energie




4.4 Storage solutions — Values

Determinants Storage

Type of Battery Lithium-ion
Capacity 3 kWh and 100 kWh
Investment cost 1,000 €/ KWh
Costs of operation 15 € / kWh

Lifetime 10 — 20 years

Bardt et al. (2014), Bost et al. (2012), Weniger et al. (2015)
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