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Relevanz der Thematik

Mehraufwand durch Atomausstieg (bis 2050)

Papierindustrie +20%
Chemie- und Stahlindustrie +50%
Zementindustrie +60%

Studie Roland Berger (2011) in Manager Magazin (2011), S.90ff.

Verbesserungspotentiale im Bereich Energieverbrauch und —
effizienz

Vgl. Miller et al. (2009), S.21f.

Okologischer Einfluss beeinflusst Produktionsprozesse zunehmend

Vgl. Adam (1998), S.108

Zunehmende Bedeutung von Okologie- und Ressourcenorientierung
In der Produktionsstrategie

Vgl. Kaluza/Blecker (2003), S.23



Produktionsstrategie (1/4) ¢ iBL

Georg Premm

Definition:

,Eine Produktionsstrategie legt fest, welche Fahigkeiten und Potentiale
im Bereich der Produktion zu schaffen bzw. zu bewahren sind, damit sie
ihren Beitrag zur Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmung leistet.”

nach Zapfel (2000), S.115

Zieldimensionen:

Industrielle
Qualitt Wirtschaftlichkeit / Unternehmung
PRODUKTIONS-
INPUT SYSTEM OUTPUT
...Interne Wirkung
Flexibilitat Zeit

...Externe Wirkung

in Anlehnung an Friedli et al. (2011), S.164; Erlach (2010), S.14; Wiendahl/Reichhardt/Nyhuis (2009), S.14; Wohinz (2003), S.20
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Produktionsstrategie (2/4)
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In Anlehnung an Pfohl (2004), S.26; Wohinz (2003), S.72f.; Voss/Lindberg/Blackmon (1998), S.6 und Hayes/Wheelwright (1984), S.28
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Produktionsstrategie

Produktstrategie Prozessstrategie Kapazitatsstrategie Standortstrategie
* Produktprogramm « Technologien  Anlagenstruktur * Produktionsstandorte
* Fertigungstiefe * Prozessarchitektur » Automation » Umweltvertraglichkeit
* Fertigungsbreite s * Flexibilitat s

in Anlehnung an Ramsauer (2009), S.3 und Zapfel (2000), S.116

* Ist das erzeugte Produkt der Kategorie Stickgut, FlieBgut oder Schittgut zuzurechnen?

» Welche Prozesstechnologien werden eingesetzt und wie sieht die Prozessarchitektur aus?
» Worauf wird der Schwerpunkt bei der Ressourceneffizienz gelegt?

» Wie hoch ist der Automatisierungs- bzw. Mechanisierungsgrad der Produktionsanlagen?

» Wie stellt sich meine Standortstrategie dar?

Vgl. Wirth/Schenk/Mdller (2011), S.799
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Energieaspekte

ZIELDIMENSIONEN IN
DER PRODUKTION

Wirtschaftlichkeit

Qualitat

Flexibilitat

Zeit

in Anlehnung an Friedli et al. (2011), S.164; Erlach (2010), S.14; Wiendahl/Reichhardt/Nyhuis (2009), S.14; Wohinz (2003), S.20; Posch (2011), S.148;
Waltenberger (2005), S.125; Wohinz/Moor (1989), S.21
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Schritt 1+2: Situationsanalyse
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Wie positioniert dich die Unternehmung
hinsichtlich Produktionsstrategie?

O
O

Energieintensitat

A B Wie hoch ist die Energieintensitat der
betrachteten Unternehmung?

gering

Produktionsstrategie

neutral support
in Anlehnung an Newman/Hanna (1996), S.82; Wohinz/Moor (1989), S.228; Hayes/Wheelwright (1985), S.99ff
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Schritt 3: Identifikation Handlungsbedarf
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A B C D
Quantitative s )
Versorgungsaspekte * *
Qualitative o s ) "
Versorgungsaspekte
Kosten- und ) ) )
Effizienzaspekte *
Flexibilitatsaspekte + n - n
Okologische Aspekte + n n +

+... komplementar -...konkurrierend n...neutral



Vorgehen (3/4) CIBL

Schritt 3: Identifikation Handlungsbedarf
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A Fragen zum Handlungsbedarf
Quantitative Wie kénnen Quantitative Versorgungsaspekte in die
+ Produktionsstrategie integriert werden, um verstarkt positive
Versorgungsaspekte Effekte zu erzielen?
Seuraslgrag;“l;/r?gsaspekte N Gegebene Situation beibehalten?
Kosten- und Wie kdnnen Kosten- und Effizienzaspekte in die
Effizienzaspekte - Produlft(;onsostrategle integriert werden, um negative Effekte zu
vermeiden®
Flexibilitatsaspekte +
Okologische Aspekte +

+... komplementar -...konkurrierend n...neutral
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Schritt 4: Ableitung von MaBnahmen
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A Abgeleitete MaBnahmen (exemplarisch)
Quantitative |

+ - Anlage zur Eigenversorgung.
Versorgungsaspekte
Qualitative N Derzeit keine MaBnahmen geplant.
Versorgungsaspekte
Kosten- und _ - Durchfiihrung von Energieeffizienzprojekten.
Effizienzaspekte - Mitarbeiterschulung im Umgang mit Energie.
Flexibilitatsaspekte +
Okologische Aspekte +

+... komplementar -...konkurrierend n...neutral



Conclusio (1/2)

Produktionsstrategie

Produkistrategie - (Energieintensitat der Produkte)
Prozessstrategie - (Energieintensitat der Prozesse)
Kapazitatsstrategie - (Energieintensitat der Betriebsmittel)
Standortstrategie - (Energie als Standortfaktor)

Energieaspekte
Quantitative Versorgungsaspekte
Qualitative Versorgungsaspekie
Kosten- und Effizienzaspekte
Flexibilitatsaspekte
Okologische Aspekte
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Integration von Energieaspekten in die Produktionsstrategie

Standort-
Energie- Strategie Energie-
einsatz abgabe
PRODUKTIONS-
INPUT SYSTEM OUTPUT
Prozess- Produkt-
Strategie Kapazitats- Strategie

Strategie
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