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ZIRN - Forschungsschwerpunkt der Universitat Stuttgart, Direktor Prof. Renn
- ca. 40 Wissenschaftler/innen (zuammen mit Dialogik)

- Schwerpunkte: Risikoakzeptanz/governance, Nachhaltigkeit,
Wissensgesellschaft

Projekt: ,The Significance of Germany as a Site for Power Plant
Construction Against the Background of an Increasing
Internationalization of Innovation Processes” (2007-2009)

Forderung: Volkswagen-Stiftung

Beteiligt: FZ Jilich (Gesamtleitung), ZEW Mannheim, ZIRN Stuttgart

Teilprojekte:
- Lead-Market Analyse (ZEW)

- Process tracing und MNU-Strategien (FZ Jilich / ZIRN)
- Szenarienentwicklung (ZIRN)
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Strategie V) Beschreibung
Asset exploiting Das Zentrum der F&E bleibt im Mutterland. Die
(Ausnutzung bestehender dort entwickelte Technologie wird auf dem
technologischer Weltmarkt verkauft. Auslandische F&E-
Uberlegenheiten auf Abteilungen werden nur zur technologischen
auslandischen Markten) Unterstltzung auslandische Produktionsstatten
und zur Anpassungsentwicklungen gegrtndet.
Asset augmenting F&E Aktivitaten werden ins Zielland (z.B. von
(Starkung des Ausgangs- Deutschland nach China oder umgekehrt)
standorts durch spateren verlagert, um von dort existierendem
Wissensricktransfer) technologischem Wissen zu profitieren.

1) nach Kuemmerle (1997), Le Bas & Sierra (2002)
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Expertenpanel: 4 Branchen- und 5 Innovationsexperten
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Reievante Einfiussfaktoren auf F&E-
Internationalisierungsstrategien von MNU (Literaturauswertung)

A. Feld , Politik* D. Feld , Standortqualitat®
1 [Patentgovernance 19 (Personalkosten (insbesondere F&E)
2 [Kohlepolitik 20 (Verwaltungseffizienz
3 |Umweltstandards 21 |Finanzierung
| |4 |Innovationsforderung 22 |Technische und Verkehrsinfrastruktur
/ 5 |Globalisierungspolitik 23 |Korruption
6 [Politikstabilitat 24 |Steuerbelastung
. 4 B. Feld ,Branche® 25 |Politische Stabilitat
' 7 |Branchenstruktur 26 |Regulierungsdichte
< 8 [inlandische Nachfrage E. Feld , MNU*
9 [Produktion am Standort 27 |Anvisierter Markt
10 [Marktstruktur 28 |In OECD vorherrschende MNU-Strategien
‘ 11 |Technologie 29 |[Kontrollstrukturen
"' C. Feld ,F&E" 30 |Wissenscharakteristik
12 [Humankapital 31 [Formale Transfermechanismen
> q 13 |Wissensexzellenz 32 |Informelle Transfermechanismen
14 [Wissenskultur 33 |Transferkapazitaten
15 |F&E-Struktur 34 |[Globalisierungsformen
16 [Innovationszentrum
| 17 |Vernetzung
’ 18 |Time-to-market
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h Die wichtigsten Einflussfaktoren auf F&E-
' Internationalisierungsstrategien von MNU der
Kohlekraftwerksbranche in Deutschland und China
Ergebnisse Expertenbefragung + Workshop

Rahmenbedingungen

Variante Deskriptoren Deutschland

Variante Deskriptoren China

D1 Politik: Patentgovernance
Regulierung und Durchsetzung strikt

D Il Branche: Branchenstruktur
Komponenten+Anlagen+F&E

D1 Politik: Kohlepolitik
kohlekritisch
kohletolerant an CCS gekoppelt

C1 Politik: Kohlepolitik
neutral
kohlefreundlich

D Il F&E: Innovationszentrum mit Vernetzung
Land besitzt virtuelles I1Z fiir den Sektor

D2 Politik: Umweltstandards
strikt
sehr strikt (nahe BAT)

C2 Politik: Umweltstandards / Durchsetzung
mafig
steigend

D IV Standort: Regulierungsdichte
hoch

DV MNU: Anvisierter Markt

LY. W PR
VVEILITIdIKL

D3 Politik: Innovationsforderung
Forschungsgelder+Netzwerkpolitik
F.gelder+NW.politik+Demoprojekte

C3 Branche: Inldndische Nachfrage
racklaufig
neue Dynamik (an CCS gekoppelt)

D VI MNU: Wissenscharakteristik
kontextabhangig + implizit

D4 Branche: inlandische Nachfrage
stabil
neue Dynamik (an CCS gekoppelt)

C4 F&E: innovationszentrum
Land besitzt kein IZ fir den Sektor
sich herausbildendes IZ fiir den Sektor

Cl Politik: Patentgovernance
Regulierung strikt / Durchsetzung lax

C Il Politik: Globalisierungspolitik
Marktoffnung

D5 Branche: Technologie
CCS: nur Einzelanwendungen
CCS: beginnender Markteinsatz

C5 MNU: Anvisierter Markt
heimischer Markt
Deutschland

D6 F&E: F&E-Aktivitdten
sinkend
stabil

D7 MNU: Strategie
nur asset exploiting
auch Vorlauferentwicklung asset augmenting

C6 MINU: Strategie
Technology seeking
Asset augmenting (nicht in D)
Asset augmenting (in D)
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m » Dokumentation der Interdependenzen durch ein qualitativ
formuliertes Einflussnetzwerk (Expertenworkshops)

= Auswertung mit CIB

2 b D3 Politk: Innovationsférderung:
e ﬁ a) Forschungsgeld + Netzwerkpolitik (
f - +

b) FG + NWP + Demoprojekte

L A

c d a

b |[---[+++

C3 Branche: Inlandische Nachfrage
» e) ricklaufig v I

f) neue Dynamik auf CCS-Basis

L e | f D5 Branche: Technologie
c [

r c) nur Einzelanwendungen CCS

- +
: c | d é d) beginnender Markteinsatz CCS
f - +

*) Www.cross-impact.de I
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Das Rohszenario 2020/25

Rahmendeskriptoren
B  Ppolitik Patentgovernance : Regulierung und Durchsetzung strikt
B Branche Branchenstruktur : Komponenten+Anlagen+F&E
B  F&E Innovationszentrum mit Vernetzung : Land besitzt virtuelles IZ fir den Sektor
B Standort Regulierungsdichte : hoch
B  MNU Anvisierter Markt : Weltmarkt
B  MNU Wissenscharakteristik : kontextabhangig + implizit

Variable Deskriptoren
B  Politik Kohlepolitik : kohletolerant an CCS gekoppelt
B Politik Umweltstandards : sehr strikt (nahe BAT)
= Ppolitik Innovationsférderung : Fordergelder+NW.politik+Demoprojekte
B Branche Inlandische Nachfrage : neue Dynamik (an CCS gekoppelt)
B Branche Technologie : CCS: beginnender Markteinsatz
B  F&E F&E-Aktivitaten : stabil
e B VIN[U) Strategie : nur asset exploiting

Rahmendeskriptoren

EE

Politik Patentgovernance :
Politik Globalisierungspolitik :

Regulierung strikt / Durchsetzung lax
Marktdffnung

Variabl

e Deskriptoren

Politik Kohlepolitik :

Politik Umweltstandards / Durchsetzung:

Branche Inldndische Nachfrage:
F&E Innovationszentrum :

MNU Anvisierter Markt :

MNU Strategie :

kohlefreundlich

steigend

neue Dynamik (an CCS gekoppelt)
sich herausbildendes 1Z fir den Sektor
heimischer Markt

Technology seeking
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m Stabilitat im Wandel

Szenario fir die F&E Aktivitaten 2020/25 in der
deutschen und chinesischen Kohlekraftwerksbranche

Ausformulierung des
Szenariogerustes zu
einem narrativen peutschland
Szenariotext

Politik:

Die politischen Rahmensetzungen sind weiterhin giinstig
fur F&E Aktivitaten in Deutschland. Durch strikte Regu-
lierungen und ihre konsequente Durchsetzung
(Patentgovernance) bleibt der Schutz geistigen Eigen-
tums gesichert. Die Kohlepalitik, insbesonders die
energiepolitischen Zielsetzungen, haben sich im Zuge
des beginnenden Erfolgs der CCS-Technologie von der
friiher kritischen Haltung hin zu einer kohletoleranteren
Linie entwickelt. Gleichzeitig orientieren sich deutsche
Gesetzgebung, europdische Rahmensetzungen und
intermationale Umweltregime zunehmend an BAT (best
available techology) und haben dadurch die in Deutsch-
land geltenden Umweltstandards deutlich weiter ver-
scharft. Die Veranderungin den energiepolitschen Ziel-
setzungen und die Erfordemisse der zunehmend rigiden
Umweltstandards fihren zur entsprechenden Ausrich-
tung auch der Innovationspolitik fiir den Bereich der Koh-
lekraftwerkstechnologien. Es kommt hier in der Zeit vor
2020/25 neben der direkten Forschungsférderung und
der Metzwerkforderung auch zur Finanzierung von
Demonstrationsanlagen.

Standort:

Die Regulierungsdichte in Deutschland - Regeln, Geset-
ze, Verordnungen und sonstige Bestimmungen - bleibt
dauerhaft hoch. Dies beschrankt einerseits de Flexibilitat
der Unternehmen und verursacht Kosten. Andererseits

gewinnen Un rdurch Werhaltenssicherheit
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Potenzielle Storereignisse (Expertenworkshop)

Ereignis

=< | A. Scheitern der internationalen Klimaschutzbemthungen

E B. Regionalisierung statt Globalisierung
Lo C. Negativ verlaufende gesellschaftliche Diskussion der CCS-Technologie (Transport + Speicherung)

4 % qs_-j D. Renaissance Kernenergie

©° E. Kernschmelzunfall
& | F. Dauerhafte Weltwirtschaftskrise (verringerter Strombedarf; Schwierigkeiten bei Kapitalbeschaffung)
2 § G. Dauerhaft hohe Energiepreise

@ H. Durchbruch bei kostenglinstigen Erneuerbaren Energien (inklusive Speichermdglichkeiten)

C_(? l. Unerwarteter Durchbruch bei einer anderen Technologie (Kernfusion etc.)

% J. Netzzusammenbruch Giber mehrere Tage

& K. Langfristiger Versorgungsengpass bei Erdgas
& @ | L. Dramatische Klimaereignisse
6 t—om M. Magnetstiirme
'é) o | N. Anthropogener Einfluss auf Klimawandel widerlegt
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Zusammenfassung:

* |n vielen Branchen ist im Zuge der Internationalisierung ein Wechsel
der MNU von asset-exploiting zu asset-augmenting Strategien zu
beobachten.

* |In einem Expertendiskurs mit CIB-Auswertung des konstruierten
qualitativen Wirkungsnetzes wurde untersucht, ob dies auch ftr die
Kohlekraftwerkstechnologie-MNU in Deutschland und China bis
2020/25 zu erwarten ist.

» Dabei ergaben sich deutlich mehr Hinweise gegen diese These als
dafir, was sich einem Einzelszenario ,Stabilitat im Wandel* ausdrickt.

= StOrereignisse wie z.B. eine nachhaltige Akzeptanzkrise der CCS-
Technologie kdnnten dieses Szenario destabilisieren.

» Szenarien sind keine Prognosen, sondern mogliche
Zukunftsentwicklungen. Sie sind ein Ausdruck dessen, was aus Sicht
der beteiligten Experten zum gegenwartigen Zeitpunkt plausibel ist.



z I iscipli R h Uni Risk i g
IRN nterdisciplinary Research Unit on Risk Governance Universitit Stuttgart

and Sustainable Technology Development
Germany

Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit

Weitere Informationen uber CIB finden Sie auf der
Methodenhomepage

WWW.Cross-impact.de



