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VERBUND — Wachstum durch Joint Ventures

Joint Venture

Poweo, Paris (Verbund)

Sorgenia, Milan (Verbund)

Energiji Ashta, Ashta (Verbund)
EnerjiSA, Istanbul (Verbund)
VERBUND-Austrian Power Trading
ENERGA Hellas S. A., Athens

AL WN -

B Subsidiary

6 VERBUND-Austrian Power Trading
Deutschland GmbH, Munich

7 VERBUND-Austrian Power Trading
Czech Republic s.r.0., Prague

8 VERBUND-Austrian Power Trading
SL d.o.o., Ljubljana

9 VERBUND-Austrian Power Trading
d.o.o., Zagreb

10 VERBUND-Austrian Power Trading
Slovakia, s.r.o., Bratislava

11 VERBUND-Austrian Power Trading
Hungaria, Budapest

12 VERBUND-Austrian Power Trading
Sr doo, Belgrade

13 VERBUND-Power Trading
Macedonia DOOEL, Skopje

14 VERBUND-ROMANIA S.R.L., Bukarest




Joint Venture POWEO/VERBUND: Erfolg nach drei Jahren

8 Windparks
(85 MW)

THERMISCH

CCGT in Pont-sur-
Sambre (412 MW )

WINDKRAFT

WASSERKRAFT

Pradeaux (4 MW) und
Pradel (2 MW)

PHOTOVOLTAIK

Mehrere Anlagen am
Festland und in Ubersee
(2 MW)

Total = 505 MW
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Neue Strategien

Entwicklung im Inland Entwicklung im Ausland
Ausweitung des Kerngeschéafts Ausweitung des Kerngeschafts
im nationalen Umfeld im internationalen Umfeld

Strategische Achsen
fur Energieunternehmen

Vertikale Integration
Industrie-Engineering, Energie-
produktion, Energievertrieb,
Energiehandel, Energie-Services

Horizontale Diversifikation

kernkraft, Thermische Kraftwerke,
Erneuerbare Energien
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Neue Wachstumspfade

International

Europa

_— EU-27

Externes Wachstum

Joint Ventur%) Heimmarkt < Partner

Interne Projektentwicklung

Diversifikation Energie

Integration Neues Know-How

Integration Neue Geschéftsfelder
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Frankreichs langer Weg zur Marktoffnung

Marz 2000:
Einrichtung der
Energieregulierungs-
Kommission (CRE)

Juni 2000:
Marktdffnung far
Kundenstandorte
mit einem Jahres-
stromverbrauch
iber 16 GWh

2003/S4/CE:
EU-Richtlinie
Elektrizitats-

Binnenmarkt

Februar 2003:
Marktoffhung far
Kundenstandorte

mit einem Jahres-

stromverbrauch
aber 7 GWh

Juli 2004:
Marktaffnung fiar
alle Unternehmen
und lokale
YYerbande

1228/2003:
Regelung der
Netzzugangs-
bedingungen

fur den grenz-
(berschreitenden
Stromaustausch

Gesetz vom

9. August 2004:
Ausgliederung des
Unternehmens fir
den Betrieb des
Transportnetzes
fur elektrische
Energie (RTE)

7. Dezember 2006:
Einfiilhrung des Regulierten
Ubergangstarifs zur

Marktanpassung
(TaRTAM)

4. August 2008:
Yerlangerung TaRTAM bis
30. Juni 2010

April 2009:
Ubergabe des
Juli 2007: Berichts der
5 4 Champsaur-
Marktdffnung far L
El.le S:]rlprglf.urr]]den .Organisation des
e Elektrizititsmarktes"
Haushalte
Juli 2007:
Der Wetthewerbsrat

gibt dem Einspruch
von Direct Energie
staft: 1. Schritt zu
einem regulierten
Zugang zur
Kernenergie
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Standortvorteil Frankreich

Marktstrukturen und Wettbewerb

Auflosung von Monopolen fortgeschritten
Funktionierender Energiehandel implementiert
Regulierungsmechanismen in Kraft
Geforderte Tarife fir Erneuerbare Energien

Projektmanagement

Vielfalt und Wertigkeit der Standorte

Straffe Genehmigungsverfahren

Kooperativer Bankensektor fur Projektfinanzierung
Industrielle Partnerschaften gewlnscht
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Fordertarife fur Erneuerbare Energien in Frankreich

Verordnung | Vertragsdauer Tarif fiir Neuanlagen

Wasserkraft | 1. Marz 2007 | 20 Jahre 6,07 c€/kWh + Pramie zwischen 0,5 und 2,5 fiir
Kleinanlagen + Pramie zwischen 0 und 1,68
c€/kWh im Winter entsprechend der
Regelerzeugung

Biogas und | 10. Juli 2006 |15 Jahre zwischen 7,5 und 9 c€/kWh gemal Kapazitat, +
Mundhan Wirkungsgradpramie zwischen 0 und 3 c€/k\Wh, +
Vergasungspramie von 2¢€/k\Wh.
Windenergie | 10. Juli 2006 | 15 Jahre Onshore : 8,2 ¢c€/kWh auf 10 Jahre, anschliefsend
(onshore) zwischen 2,8 und 8,2 c€/kWh auf 5 Jahre abhéngig
von der Lage.
20 Jahre Offshore : 13 ¢€/kWh auf 10 Jahre, anschliefiend
(offshore) zwischen 3 und 13 c¢€/kWh auf 10 Jahre abhangig
von der Lage.
Photovoltaik | 10. Juli 2006 | 20 Jahre Festland-Frankreich : 30 ¢€/kWh , + Pramie fiir

Dachintegration von 25 c€/kWh

Korsika, Ubersee : 40 c€/kWh , + Pramie fiir
Dachintegration von 15 c€/k\Wh .

Geothermie | 10. Juli 2006 |15 Jahre Festland-Frankreich : 12 ¢c€/kWh , +
Wirkungsgradpramie zwischen 0 und 3 c€/k\Wh

Ubersee : 10 c€/kWh , + Wirkungsgradprimie
zwischen 0 und 3 c€/kWh
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Erfolgskriterien fur Joint Ventures

Geeignetes Governance-Modell far JV Boards

Traditionelles Board-Modell
JV-Board plus Shareholder-Komitee
Independent Board Modell

Vertragliche Absicherung von Einfluss und Kontrolle

Machtverteilung / Entscheidungskompetenz
Reporting / Auditverpflichtungen
Rekrutierungsregeln

Brickenschlag zwischen verschiedenen Kulturen
Beherrschung komplexer Managementstrukturen
Auflosung von Interessenskonflikten

Synergien mit Parent Companies
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Zusammenfassung

Wachstum durch Joint Venture

Internationalisierung
Horizontale Diversifikation
Vertikale Integration

* Richtiges Timing fur Einstieg
* Richtige Partnerwahl in Hinblick auf Synergien
* Opportunitat des nationalen und lokalen Kontextes

« Governance wirksam vertraglich aufstellen

Vertragliche Absicherung der gemeinsamen Strategie
Entsendung hochmotivierter profilierter Board Manager
Aufstellung effizienter Kontrollmechanismen

* Richtiges Timing fur Ausstieg



