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= Kurzportrait Osterreichische Energieagentur

= Hintergrund und Uberblick tiber das Projekt EM 2010
= Ergebnisse der 100 Energiemanagement-Checks

= Aufbau eines Energiemanagements in 5 Betrieben

= Managementdokumente

= Zusammenfassung und Next Steps

y I}
Austrian Energy Agency | 23/02/10 | Seite 2 §M‘Em‘m§ ”EK/
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Kurzportrait Osterreichische
Energieagentur

= Osterreichs nationale Energieagentur (seit 1977)
= 50 Mitglieder
= / Mio. € Jahresumsatz

= Als unabhangiger Think Tank erarbeiten wir
Entscheidungsgrundlagen und
Umsetzungsvorschlage zu energierelevanten
Themen.
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Gesamt-Energieverbrauch in der
Sachguterproduktion +30% (1996-2006)

Endenergieverbrauch produzierender
Bereich

350,00
300,00
250,00

200,00

PJ

150,00

100,00

50,00

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Quelle: Statistik Austria
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20 Energiemanager, Dezember 2006

Hemmnisse zur Umsetzung von EnergieeffizienzmaRnahmen

Beschaffungskosten wichtiger als laufende 55%
Kosten 35%

70%

Zu geringe Zuverlassigkeit neuer Systeme

. . . . 85%
Zu geringe fachliche Erfahrung der Mitarbeiter

E mit nein beantwortet

AusschlieBliche Orientierung an — 500
Produktionszielen 35% @ mit ja beantwortet
; 60%
Technische Probleme *
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Standard EN 16001
.,Energiemanagementsysteme®*

= Energiemanagement
= Energiecontrolling
= Schulungen
= Vorschlagswesen
= MalRnahmenplane =\ Q%
= Strukturierte Einbindung des Managements

= Kein technologisches Energiedatenmanagement

= |[n Danemark Energieeinsparungen zwischen 5-10 %
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Informationen zum Projekt

= Diese Projekt wird aus Mitteln des Klima- und
Energiefonds geférdert und im Rahmen des
Programms ,NEUE ENERGIEN 2020“ durchgefihrt.

= Koordinator: Osterreichische Energieagentur

= Partner:

= KANZIAN ENGINEERING & CONSULTING
GmbH,

= Osterreichischer Energiekonsumenten Verband
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Projektziele

= Verbreitung von Energiemanagement in Osterreichs
Produktions- und Dienstleistungsbetrieben

= Auf betrieblicher Ebene: Betreuung bei der
Umsetzung von organisatorischen als auch
technischen MalRhahmen zur Erhéhung der
Energieeffizienz

= Auf politischer Ebene: Zertifizierungssystem und
politisches Anreizsystem
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EM-Checks in Unternehmen

= Ziel: Ist-Status von Energiemanagement in
Osterreichischen Unternehmen

= Fragebogen basierend auf EN 16001
= Uber 180 Betriebe dsterreichweit kontaktiert

= |In Auswertung - 100 Unternehmen
= 20 Betriebe vor Ort
= 80 Betriebe telefonisch, per Email, auf Seminaren
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EM-Checks in Unternehmen

= Auswahl der Unternehmen nach:

= Sektoren (Dienstleistung und offentliche Verwaltung,
Produktion)

= Branchen (Branchen mit hohem Anteil am
Energieverbrauch und jene mit hoher Energieintensitat
wurden verstarkt kontaktiert)

= Grofle des Unternehmens nach Mitarbeiterinnen

= Bel Befragung beteiligten sich eher grol3ere,
energieintensive Unternehmen mit ersten
Erfahrungen im Energiemanagement
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Anzahl der befragten Unternehmen
nach Branchen

Anzahl der befragten Unternehmen nach Branchen

Eisen- und
Offentliche und Private Stahlerzeugung Chemie und
Dienstleistungen 7 Petrochemie

21 \ 15

Sonst. Produzierender  Nicht Eisen Metalle

Bereich
6 | / !
Textil und Leder Steine und Erden,
2 Glas
Bauwesen Fahrzeugbau
3 5
Holzverarbeitung Bergbau \_ Maschinenbau
S Nahrungs- und 2 7
Genul3mittel, Tabak
Papier und Druck 11

7
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Befragte Unternehmen nach
Mitarbeiteranzahl und Energieverbrauch

Mitarbeiteranzahl der befragten Unternehmen

< 50 Mitarbeiter [ | Eher grOBere

18

Unternehmen beteiligten
sich

> 250 Mitarbeiter

56 LSO - 250 Mitarbeiter

26

Aufteilung nach Energieverbrauch (Strom und Warme) pro Jahr

keine Angabe
14 <10 GWh

= Sektor offentliche und
private DL oft < 10 GWh

10-50 GWh
26
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Ergebnisse der EM-Checks -
Ubersicht

Ergebnisse der Befragung - EM-Check

Externe Kommunikation

58%
Schulung und Fahigkeit 49%
Energiepolitik 48%
Dokumentation und Lenkung 45%
Interne Kommunikation 43%

Lenkung von Dokumenten

36%
Uberpriifung durch Top-Management 35%
Energieziele und Programme 35%

Interne Auditierung
Verantwortlichkeit
Uberwachung und Messung

29%

Notfallvorsorge

Energieaspekte, - verbrauch

Ablauflenkung
Rechtliche Verpflichtungen
[ Wartungsplan L 9% )

—————1|

J)
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Verbesserungsmoglichkeiten |

O mit ja beantwortet O mit nein beantwortet
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Energiepolitik

Energiepolitik

Gibt es eine schriftliche
Energiepolitik
(oder Umweltpolitik oder Leitbild
mit konkreten Energiebezug)?

Ist diese den Mitarbeitern und
Auftragnehmer, Lieferanten,
weitere Contractoren am
Standort bekannt?

Wurde Sie von der GF 49%
unterzeichnet?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

‘ @ mit ja beantwortet O mit nein beantwortet ‘

= Laut Angaben nur 1 Unternehmen eigene Energiepolitik

= Sonst Umweltpolitik od. Leitbild mit konkretem Energiebezug,
z.B. Schonung von Ressourcen
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Energieziele und Programme

Energieziele und Programme

Gibt es schriftliche Ziele und
ein Umsetzungsprogramm zur
Energieeinsparung?

| |

| |

| |

| |

| |

| |

| |

m

| |
| |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

O mit ja beantwortet O mit nein beantwortet

= [N grofReren Unternehmen Ziele oft mit Umwelt-
Managementsystem entstanden, eher allgemein gehalten

= Einige Unternehmen konkrete Prozentzahl fur jahrliche
Energieeinsparungen
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Verantwortlichkeit

Verantwortlichkeit

I I I
1 | | |
Gibt es jemanden, der fir 0 )
Energiebelange verantw ortlich 78% 22%
| | |
| |

ist?

1 ‘ | :
Gibt es ein Energieteam, -
manager oder eine 58% 42%
| | |
| |

Stabsstelle?

] | | |
Gibt es eine 45% 55% I
Stellenbeschreibung? ‘ ‘ ‘

0% 20% 40% 60% 80% 100%

O mit ja beantwortet O mit nein beantwortet

= Nur wenige Unternehmen eigene Energiemanagerinnen

= Verantwortliche meist in der technischen Leitung, Produktion oder
Instandhaltung

= Abteilungslubergreifende Energieteams bilden — MalRnahmen
erarbeiten um Einsparziel zu erreichen
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Schulung und Fahigkeit

; ; 1
. | | |
Ist Energie bei Schulungen ein 51% 49%
Thema? |
| |

Schulung und Fahigkeit

| ! |
4 | | |
Werden externe Schulungen ) 0
zum Thema Energie 34% 66%
| | |
| | |

durchgefiihrt?

E | | |
Ist Energie in einem 33% 67% I
Schulungsplan enthalten? - -

0%

20% 40%

60% 80% 100%

O mit ja beantwortet

O mit nein beantwortet

= Schulungsplane fur alle Mitarbeiterinnen nach Norm eher Ausnahme

= Meist ausgewahlte Personen geschult, externe Berater

= Wenige grol3e Unternehmen beim Willkommenstag Energie ein Thema

Austrian Energy Agency | 23/02/10 | Seite 17
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Interne Kommunikation

Interne Kommunikation

| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
Werden Sie tiber Neuerungen 0 0
im Energiebereich informiert? S7% 43%
(z.B. Uber Aushéange, - -
| |
| |

Rundschreiben)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

‘ O mit ja beantwortet O mit nein beantwortet ‘

= Mundlich bei Meetings, im Intranet, Gber Aushange am
~Schwarzen Brett*, Rundschreiben per Email, MA-Zeitung

= [nfos Uber Energieverbrauch oft nur an Verantwortliche oder
Management
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Externe Kommunikation

Externe Kommunikation

Gibt es Informationen zu
energierelevanten Themen 42% 58%
an Externe?
(Webseite, Broschdren,
Presseaussendungen)
0% 20% 40% 60% 80% 100%

‘ O mit ja beantwortet O mit nein beantwortet

= Meist anlassbezogen
= \Webseite, Umwelterklarung, Presseaussendung
= Eher konzernibergreifend und nicht standortbezogen

= Themen: Nutzung von Erneuerbaren, Umstellung
Energietrager

y I}
Austrian Energy Agency | 23/02/10 | Seite 19 K‘ E ‘ C ”EK/

KARZAN ERGREEFSNG & COMSLLTIMG G



€

AUSTRIAN ENERGY AGENCY

Ablauflenkung - Beschaffung

Ablauflenkung

Ist Energie bei | 84% | 16% I
Beschaffungen ein Thema? - !
| |

| |
4 |
Gibt es festgelegte :

Beschaffungsvorgaben fir 47% 53%

Verbraucher (bis 8.4, 2009: : :

]
Prozesse)?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

‘ O mit ja beantwortet 0O mit nein beantwortet

= Meist bei Neubau oder Betriebserweiterung, nur ein Unternehmen
gezielter Austausch von Motoren

= Oft von Fall zu Fall entschieden, fiir Unternehmen schwierig Infos
uber effiziente Produkte zu bekommen

= Bereich Verwaltung, z.B. IT-Ausstattung nicht jedoch in der
Produktion
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Uberprufung durch Top-
Management

Uberpriifung durch Top-Management

Bew ertet die oberste Leitung
Ablaufe im Energiebereich
und leitet MaBnahmen ab?

38%

Gibt es dazu einen Bericht?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

O mit ja beantwortet O mit nein beantwortet

= Kleine Unternehmen — Einsparungen meist nicht so bewusst

= Zertifizierte Unternehmen Management Review fur Qualitat und
Umwelt
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Zusammenfassung EM-Checks

= Viele Unternehmen bereits einzelne Elemente umgesetzt

= Managementsysteme bertcksichtigen viele Elemente, Thema
Energie oft jedoch allgemein

= Strukturiertes Energiemanagement im Sinne der Norm eher
selten, nur sehr wenige Betriebe (am ehesten Betrieb mit ISO
14001 und speziellem Fokus auf Energieverbrauch in der
Konzernpolitik)

= Mittlere Unternehmen (unter 250 Mitarbeiterlnnen)
Umsetzungsrate unterschiedlich

= Kleine Unternehmen beschaftigen sich derzeit eher selten mit
dem Thema
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Aufbau eines Energiemanagements

= Pilotstudie in 5 Betrieben
= Sojaproduzent Mona Oberwart
= Pharmahersteller Sandoz
= Textil-Logistiker Wozabal

= Flachdichtungsproduzent Rich. Klinger
Dichtungstechnik

= Karntner Landesfeuerwehrverband

= 3 Unternehmen haben bereits
Umweltmanagementsystem nach ISO 14001 bzw.
EMAS implementiert
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IST-Analyse

= Im Rahmen der IST-Analyse erfolgten bisher folgende
Tatigkeiten:
= Vor-Ort-Begehungen relevanter Anlagen und Bereiche
= |nterviews mit verantwortlichen Mitarbeiterinnen

= Einsicht in Energieaufzeichnungen und relevante
Managementdokumente

= Prasentation der Ergebnisse in den einzelnen
Unternehmen

= Next Step: Internes Audit
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Umsetzung EN 16001

= Bei Unternehmen mit Umweltmanagement:

= Verstarktes Einarbeiten der Energiepolitik in die bestehende
Umweltpolitik

= Verstarktes Festlegen der verschiedenen Verantwortungen
Im Energiebereich

= Detalilliertere Erhebung und Bewertung der Energieaspekte
= Erstellen eines Schulungsplans fur den Bereich Energie
= Messmittelmanagement von internen Energiezahlern

= Erganzung des Umweltrechtsregisters um
Energierechtsvorschriften und Festlegung der internen
Umsetzung

= Festlegung des Prozesses Energiedatenmanagement
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Umsetzung EN 16001

= Unternehmen ohne UMS — grof3eres
Verbesserungspotential
= Erstellung einer Energiepolitik
= Festlegung der Verantwortungen im Energiebereich

= Festlegung der Prozesse Energieaspekte,
Energiedatenmanagement und Einhaltung von energierelevanten
Rechtsvorschriften

Erstellung eines Energie-Rechtsregisters

Erstellen eines Schulungsplans fir den Bereich Energie
Messmittelmanagement von internen Energiezahlern
Berticksichtigung von Energieaspekten bei der Beschaffung

Ablaufmanagement: Festlegung eines Prozesses fir
Notfallmanagement im Bereich Energie im Bereich
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Managementdokumente

= Folgende Dokumente wurden bereits erstellt:

= Energie-Rechtsregister: Darstellung der fir
Osterreichische Betriebe relevanten Gesetze und
Verordnungen beziglich Energieaspekten, inkl. der
Darstellung der daraus resultierenden Verpflichtungen.

= Wartungslisten und Beschaffungsrichtlinien ftr
Druckluft-Kompressoren, Ventilatoren, Pumpen, AC-

Motoren, Frequenzumrichter, Dampfkessel, Server,
Kéalteanlagen

= Download unter: http://www.energyagency.at/EM2010
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Umsetzung Effizienzmaldnahmen

= Ausgewahlte Mal3nahmen:
= |solierung der Dampfleitung
= Warmertckgewinnung Druckluft
= Temperaturniveau senken bei Waschanlage
= |nstallierung von Zahlern (Temperatur, Abluft)
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Next Steps

= Uberprtifung moglicher Zertifizierungsstellen

= Analyse internationaler Erfahrungen und
Rahmenbedingungen

= Auswertung der Ergebnisse und Schlussfolgerungen
fir die breite Umsetzung der Norm

= ab welcher Betriebsgrol3e ist der Standard
Interessant?

= Wie hoch ist der Aufwand zur Implementierung
(Mannmonate)

= elC.
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Danke fur die Aufmerksamkeit!

= Kontakt und weitere Informationen:

DI (FH) Julia Gsellmann
julia.gsellmann@energyagency.at
Tel: 0043 1 5861524 — 189
Mariahilfer Strafl3e 136

1150 Wien

http://www.energyagency.at/EM2010
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