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Zielstellungen AP3:

« Aufbereitung von Input fir das agentenbasierte Energiesystemmodell (AMIRIS) zur Modellierung des
Entscheidungsverhaltens moglicher Investoren in Hy-Anlagen
= Welche Befunde (ber das Investitionsverhalten lassen sich (gut) in einem ABM abbilden?

« Bewertung und Einordnung empirisch und theoretisch erhobener Daten zu politischen und wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen
= Welche politischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen beeinflussen Investitionsentscheidungen
in Wasserstofferzeugungsanlagen?
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gie-
systeme

+ 12 leitfadengestltzte Interviews
« Standardisierte Befragung
* Reflektion der Ergebnisse in Online-Workshops

« Literaturanalyse, erganzende Analyse von Sekundardaten
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Fragestellungen

Welche Akteure lassen sich identifizieren? = Investorentyp [Variation Parameterwerte]
Wie ist die Risikoneigung der Investoren? = Zinssatz (WACC)

Welche Investitionsalternative steht zur Verfugung? (nur ,gran“, auch andere ,Farben®)
= Handlungsraum/Investitionsobjekte

Welche Ziele verfolgen die Investoren? = Investitionsrechenverfahren & Entscheidungskriterium
(z.B. Kapitalwert > 0)

Holstenkamp et al. | Investorentypen und Rahmenbedingungen | EnInnov 2026 | Graz 6



3. Investorentypen wuppertal ECOLOG XD

Institut JT FUR SOZIAL - GKOLOGISCHE
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DLR fiir Luft- und Raumfahrt s fir ZukunfisEnergie-
Akteur Investitionslogik Amortisation Rendite Umgang mit Unsicherheit
Industriegase- Commodity 5-10 Jahre Hoch Langfr. Horizont, langfr.
hersteller Vertrage
Projektentwickler Neues Geschaftsfeld, 5-10 Jahre Mittel Langfr. Horizont,
Rendite unterschiedlicher Umgang
Grofle Neues Geschaftsfeld, 10-15 Jahre Mittel- Langfr. Horizont, langfr.
Energieversorger Portfolio optimieren hoch Vertrage, tlw. eigene Anlagen
Kleine und mittlere Neues Geschaftsfeld, 10-15 Jahre Niedrig Risikoavers, kl. Projekte, Joint
Energieversorger Portfolio optimieren Ventures
H,-Eigenerzeuger Make or Buy, abh. von 10-15 Jahre Hoch Kurzerer Horizont (aul3er:
Kernnetzzugang familiengefuhrt), Eigenver-
sorgung, tlw. Aufschlage
Sonstige Divers, teilweise v.a. 5-10 Jahre Niedrig (divers)
Lernen
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4. Rahmenbedingungen
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/ Eingeschwungener Markt (ab 2040)

Auspragungsphase (2032/35-2040)

Kleine und Aufbauphase (2025-2032/35)

[ ]
’n‘ Industriegasehersteller

'n‘ Projektentwickler

mittlere Energieversorger .
'n‘ H,-Eigenerzeuger

Initialphase (bis 2023/2024)

'ﬁ‘ Sonstige
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4. Rahmenbedingungen (qualitative Einschatzung)

Rahmenbedingung

Forderinstrumente

Definition
gruner H;

Genehmigungs-
verfahren

Infrastruktur /
Kernnetz

Initialphase
(bis 20267?)

Aufbauphase
(2027-2032/387?)

Essenziell fur
Pilotprojekte und
Technologie-
einfUhrung (NPVAN)

Weiterhin wichtig far
Investitionssicherheit
bei Skalierung
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# Deutsches Zentrum IZES
DLR fiir Luft- und Raumfahrt s fir ZukunfisEnergie-

Auspragungsphase
(2033/39?7-2040/45)

Markt beginnt sich
selbst zu tragen,
Forderung wirkt
erganzend,
Forderbedarf sinkt mit
Auslaufen von ETS 1

Eingeschwungener
Markt (ab 2040/45)

Markt stabil,
Forderung nicht mehr
notwendig

Basis fur Investitionsentscheidungen
(Forderkriterium), ggf. hdhere Kosten

Produktdifferenzierung?

Unsicherheiten dort,
wo wenig bekannt
= Projektverzoge-
rungen

Verzogerungen
hemmen Skalierung
und Markteintritte
(regional)

Abhangig von Typ/
Grole, weniger
Unsicherheiten &
Verzogerungen

Verfahren bekannt

Im Aufbau =
Ankerkunden?
.,Make" statt ,Buy”

Ausbau = weniger
Eigenversorgung

Skalierung hangt
davon ab

Stabile Versorgung
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4. Rahmenbedingungen (qualitative Einschatzung)

Initialphase

Rahmenbedingung (bis 20267)

Politische
Unsicherheiten

Aufbauphase
(2027-2032/387?)

Klarheit fehlt = WACCA, geringere Zahl Akteure
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# Deutsches Zentrum IZES
i1 fir Zukunftsk: -
DLR fiir Luft- und Raumfahrt st fir 2ukunftstnergie

(2033/397-2040/45)

Auspragungsphase Eingeschwungener

Markt (ab 2040/45)

Ggf. Zyklen (vgl. EE-
Ausbau)

noch geringe Wirkung
auf Investitions-
entscheidung

CO.,-Preis

entscheidungen zu
beeinflussen

beginnt Investitions-

Entscheidend fur Wettbewerbsfahigkeit

Hinauszogern von
Investitions-
entscheidungen

Nachfrage-
unsicherheit

Abhangig von
politischen Signalen
(s.0.); Absicherung
oder kein Invest

Zunehmende
Sicherheit,
kurzfristigere
Kontrakte

Nachfrage etabliert
und stabil

Personalbedarf
allgemein noch
gering, ggf.
problematisch fur
kleine Akteure

Fachkraftesituation

beginnt relevant zu
werden

Engpasse wirken auf Ausbau
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* Reales Investitionsverhalten lasst sich nur in einigen Facetten (leicht) in einem ABM abbilden.

* Die Modellierung des Umgangs mit/von Unsicherheiten stellt eine besondere methodische
Herausforderung dar.

* Forderinstrumente sind insbesondere in der Initial- und Aufbauphase des Wasserstoffmarktes von
zentraler Bedeutung.
= Nachfrage absichern
= klare Signale, langer als gedacht
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# Deutsches Zentrum IZES

DLR fur Luft- und Raumfahl“t Institut fiir ZukunftsEnergie-

AP1: Koordination

AP 2: Globaler Wasserstoffmarkt

AP 3:
Entscheidungs-
grundlagen

Entscheidungsrationalitaten
von Hy-Investoren

AP 4:
Betriebswirtschaftliche
Modellierung
H,-Investitionen

AP 5:
Kostenoptimierende
Modellierung von
Entwicklungspfaden

Begleitung durch Industrie-Beirat

AP 6: Synthese

Holstenkamp et al. | Investorentypen und Rahmenbedingungen | EnInnov 2026 | Graz 13



Kontakt Wuppertal ECOLOG n

Institut NSTITUT FUR SOZIAL - OKOLOGISCHE
FORSCHUNG UND BILDUNG  gGmbH

# Deutsches Zentrum IZES

DLR fur Luft- und Raumfahrt \USCYIUT;;ATZU)(A(HWNSVE"EVQ\E-

uuuuu stromsysteme

ECOLOG-Institut fur sozial-okologische Forschung und Bildung gGmbH

Christian Kriel

Christian.Kriel@ecolog-institut.de
Wichernstral’e 34, Eingang B

21335 Luneburg
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