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1 Kurzfassung

Die TU Graz macht gem. § 4 Abs. 1 WBV 2016 von der Mdglichkeit Gebrauch, nur alle drei Jahre einen
vollumfanglichen ,Leistungsbericht* (Teil I) vorzulegen. Mit der Wissensbilanz 2019 wird daher fir diesen
Berichtsteil Bezug genommen auf die letzten beiden Jahre der Leistungsvereinbarungsperiode 2016-2018 sowie
das erste Jahr der Leistungsvereinbarungsperiode 2019-2021. Ausgenommen hiervon ist das Kapitel
.Kurzfassung“. Dieses umfasst in der vorliegenden Wissensbilanz nur das Berichtsjahr 2019, da die Kurzfassung
jedes Jahr vorzulegen ist und somit den Wissensbilanzen 2017 und 2018 entnommen werden kann.

2019 markiert fur die TU Graz nicht nur den Beginn einer neuen Leistungsvereinbarungsperiode, sondern auch
einer neuen Funktionsperiode des Rektorats, das am 1. Oktober in folgender Besetzung an den Start ging:

= Harald Kainz | Rektor

= Horst Bischof | Vizerektor fir Forschung

= Stefan Vorbach | Vizerektor fiir Lehre

= Andrea Hoffmann | Vizerektorin fir Personal und Finanzen

= Claudia von der Linden | Vizerektorin fur Digitalisierung und Change Management

Sieben Schwerpunktsetzungen werden die Arbeit der nachsten Jahre pragen: Profilbildung in der Forschung auf
Basis der wettbewerbsstarken Fields of Expertise, qualitatsorientierte Weiterentwicklung der Lehre,
Internationalisierung von Forschungs- und Lehrinitiativen, Vernetzung und Kooperation mit internationalen und
nationalen Forschungs- und Wirtschaftspartner“innen, Entwicklung zur digitalen Universitat, Unternehmerische
Universitat sowie kontinuierliche Weiterentwicklung der Universitdit durch Change Management und
serviceorientiertes Universitatsmanagement. Um diese Schwerpunkte durch konkrete Initiativen und MalRnahmen
abzubilden, betreibt das Rektorat die strategischen Projekte ,Lehre 2020plus®, ,Change Management* und
,Digitale TU Graz* sowie die weiteren im Rahmen der Leistungsvereinbarung 2019-2021 festgelegten Vorhaben.
Ihr Umsetzungsstand nach dem ersten Jahr und die Prognose fiir 2020 sind in Teil 1l (,Leistungsvereinbarungs-
Monitoring®) der vorliegenden Wissensbilanz enthalten.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

FIELDS OF EXPERTISE (FOE)

Die TU Graz bundelt ihre Forschungsaktivitdten strategisch in den funf Fields of Expertise (FoE) ,Advanced
Materials Science®, ,Human & Biotechnology®, ,Information, Communication & Computing®, ,Mobility &
Production“ sowie ,Sustainable Systems” und starkt diese durch neue Professuren, ausgewahlte Kooperationen
und gezielte Investitionen in interdisziplindre Projekte. Im Rahmen des 2016 gestarteten Leadprojekts
.Dependable Internet of Things in Adverse Environments“ (Leitung: Kay Romer) entstanden bis 2019 (iber 60
Publikationen und es wurden zwei internationale Symposien abgehalten. 2019 wurde das Projekt durch eine
internationale Jury evaluiert und fiir weitere drei Jahre zur Forderung vorgeschlagen. Die beiden genehmigten
Leadprojekte der zweiten Ausschreibungsrunde — ,Mechanic, Modeling and Simulation of Aortic Dissection®
(Leitung: Gerhard A. Holzapfel, Katrin Ellermann) und ,Porous Materials @ Work® (Leitung: Paolo Falcaro) —
starteten 2018 und erbrachten bis Ende 2019 jeweils ca. 20 Publikationen. Im Hinblick auf das Instrument der
Anschubfinanzierung fanden 2019 die elfte und zwdlfte Ausschreibung statt und 43 von 65 Antragen erhielten
eine entsprechende Finanzierung. Insgesamt wurden in den zwdlf Runden bereits 245 Projektideen unterstitzt,
187 Forderantrage eingereicht, 70 Antrage genehmigt und Drittmittelerldse in der Héhe von rund 22 Mio. Euro
erzielt.

4
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FORSCHUNGSERFOLGE

Schon seit geraumer Zeit nimmt die TU Graz eine Spitzenposition bei der Einwerbung von Drittmitteln ein und
konnte diese mit rund 79,2 Mio. Euro im Jahr 2019 auf einem stabilen Niveau halten (siehe Kennzahl 1.C.1). Die
Forschungsexzellenz der TU Graz kommt auch in 65 im Jahr 2019 laufenden Projekten des Horizon 2020-
Programms, davon 18 neu, zum Ausdruck und wurde in diesem Kontext vom renommierten European Research
Council (ERC) einmal mehr bestatigt. So erhielt 2019 Gustav Oberdorfer fiir sein Projekt ,HelixMold“ (FoE
»,Human & Biotechnology“) einen prestigetrachtigen ERC Starting Grant zugesprochen, womit die TU Graz
nunmehr insgesamt sieben ERC-Grant-Preistrager*innen zahlt (siehe Wissensbilanzen 2016 bis 2018).

Ebenso erfolgreich ist die TU Graz bei den nationalen Férderungen. Fir 2019 ist hervorzuheben, dass wieder
zwei neue CD-Labors eréffnet wurden — im FoE ,,Advanced Materials Science* das Labor ,Organokatalyse in der
Polymerisation* (Christian Slugovc) und im FoE ,Human & Biotechnology“ das Labor ,Innovative Pichia Pastoris
Wirts- und Vektorsysteme” (Anton Glieder). Somit sind derzeit insgesamt elf CD-Labors an der TU Graz aktiv. In
den verschiedenen FWF-Programmen liefen 2019 25 Projekte bzw. Subprojekte unter Leitung von TU Graz-
Forschenden. Neu waren die Lise-Meitner-Projekte ,Elektrifizierte Kohlenstoff/lodid-Schnittstelle fur
Hybridkondensatoren® (Quamar Abbas, FoE ,Advanced Materials Science®) und ,Galois Gruppen von
Differentialgleichungen® (Michael Wibmer, FoE ,Information, Communication & Computing“) sowie das Doc.funds-
Projekt ,Katalytische Mechanismen und Anwendungen von Oxidoreduktasen® (Robert Kourist, FOE ,Human &
Biotechnology®). Erwahnenswert fir 2019 ist schlieBlich der Start von zwei Spin-off Fellowships der FFG, die
Matheusz Skalon mit seinem ,Verfahren zur Modifizierung von Edelstahlpulver fiir die additive Fertigung* (FoE
+~Advanced Materials Science“) sowie Christian Witz und Peter Schndll mit ihrem ,Computergestiitzten
BioProzessdesign“ (FoE ,Human & Biotechnology“ und ,Information, Communication & Computing“) bei der
Weiterentwicklung ihrer Ideen in Richtung Ausgriindung unterstiitzen.

POTENTIALBEREICHE

In den letzten Jahren hat sich ,Electronic Based Systems® (EBS) als zukunftsweisender Bereich der TU Graz
herauskristallisiert und 2019 erfolgte die offizielle Grundsteinlegung fiir das ,Electronic Based Systems Center*.
Dieses Forschungs- und Entwicklungszentrum in Sensortechnik und Mikroelektronik ist bei einem
Gesamtinvestitionsvolumen von rund 15 Mio. Euro ausgerichtet auf Unternehmen bzw. Kooperationsprojekte
zwischen Wissenschaft und Wirtschaft und wird 2020 den Regelbetrieb aufnehmen. Parallel dazu wurde unter
der Leitung des Instituts fiir Elektronik der TU Graz — gemeinsam mit Partner*innen aus Wirtschaft und Industrie —
ein ,Innovationslehrgang” als Pilot entwickelt, der kinftig EBS-Fachkrafte mit Know-how im
Innovationsmanagement ausbilden soll. Im Rahmen von ,Silicon Austria Labs” erfolgten 2019 der Aufbau bzw.
die Vorbereitung der beiden ersten universitaren SAL Research Labs (,EMCC LAB* und ,DES LAB"), in denen
mit Beginn 2020 die Forschungsaktivitdten starten. Im Potentialbereich ,,Cyber-Security“ kooperiert die TU Graz
intensiv mit der SGS-Gruppe, dem flihrenden Unternehmen in den Bereichen Priifen, Testen, Verifizieren und
Zertifizieren mit mehr als 2.600 Niederlassungen und Laboratorien weltweit. 2019 griindeten SGS und TU Graz
gemeinsam den ,Cybersecurity Campus Graz", der im September erdffnet wurde und in den kommenden Jahren
auf 7.000 m? zu einem weltweit einmaligen Forschungszentrum sowie Prif- und Zertifizierungslabor flr
Cybersicherheit werden soll. Im Potentialbereich ,Smart Production Graz“ startete — nach den intensiven
Vorbereitungsarbeiten der Vorjahre (z.B. Implementierung der Forschungs- und Lehrfabrik ,smartfactory@tugraz*
am Campus Inffeldgasse) — ein intensiver Forschungsbetrieb, dessen Output in den néachsten Jahren mit
Monitoring-Berichten belegt werden wird.

GRORFORSCHUNGSINFRASTRUKTUR

Mit den wesentlichen GroRforschungsinfrastrukturen der TU Graz und durch die Nutzung internationaler
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GrofRforschungsinfrastruktur, die mit Osterreichischen Mitteln finanziert wird, wurden auch 2019 zahlreiche
Forschungsarbeiten durchgefiihrt und Publikationen hervorgebracht (z.B. Aufenthalte am Institute Laue Langevin,
Messungen an der Positronenbeamline NEPOMUC und an der Synchrotronstrahlungsstelle BESSY, Aufenthalte
am Max-Planck-Institut fiir Plasmaphysik IPP in Garching). Im Bereich ,Synchrotron ELETTRA" (Triest) ist in der
aktuellen LV-Periode gemeinsam mit ELETTRA und zwei bis drei weiteren Partner‘innen die Bildung eines
Konsortiums zum Bau einer BioSAXS Beamline geplant und 2019 fanden Verhandlungen zur Erstellung eines
entsprechenden Konsortialvertrags statt. Zum Ausbau des ,Zentrums fiir Elektronenmikroskopie“ wurden 2019
das ASTEM-Mikroskop mit einem GIF Quantum Detektor aufgerlstet und die Planungsarbeiten in Bezug auf ein
ultrahochauflésendes Elektronenmikroskop sowie eine Focused-ion-beam Anlage fir die Nanofabrikation
fertiggestellt. Im Bereich ,High Performance Computing® (HPC) erfolgte 2019 mit einjahriger Verzogerung die
Ausschreibung des VSC-4 Systems, das im dritten Quartal im Arsenal Wien aufgebaut und im Dezember 2019
durch Iris Rauskala eréffnet wurde. Um auch eine gute Basisausstattung der Institute sicherzustellen, wurde 2019
die Ausschreibung ,Forschungs- und Lehrinfrastruktur® eingefiihrt. Von den 18 Einreichungen wurden 13
Infrastrukturen geférdert, die in Forschung und Lehre sowie institutsiibergreifend genutzt werden kénnen.

OUTPUT DER FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die mit der Umstellung der Erfassung von Publikationen und Vortragen auf das Forschungsinformationssystem
PURE der Firma Elsevier verbundenen EinbuRen der Datenqualitdt wurden bis 2018 groRteils behoben und
seitdem liegen wieder plausible Publikations- und Vortragszahlen vor (siehe Kennzahlen 3.B.1 und 3.B.2).
Generell steht aber an der TU Graz bei Forschungsleistungen nicht die Quantitédt im Vordergrund, sondern die
Qualitdt. So konnten auch 2019 einige wesentliche Forschungsergebnisse in hochrangigen Organen publiziert
(z.B. Chemical Science, Nature, Nature Communications, Chem) und weltweit beachtete Ergebnisse erzielt
werden (z.B. Entdeckung der Prozessorliicke ,ZombieLoad” durch das Team um Daniel Gruss, Michael Schwarz
und Moritz Lipp, das bereits 2018 durch die Entdeckung von ,Meltdown* und ,Spectre” international relssierte).
Ebenso gelang es 2019 erneut, international renommierte Kongresse an die TU Graz zu holen. Beispiele hierfiir
sind die INTERSPEECH-Tagung zum Thema ,Crossroads of Speech and Language®, die ,Cybathlon BCI Series®,
die Tagung ,Human-Centered Digitalization®, die sich dem Zusammenspiel zwischen Mensch und Maschine auf
dem Weg zur Society 5.0 widmete oder die ,Austrian Disaster Research Days 2019“ im Themenfeld
Katastrophenforschung. Darlber hinaus erzielt die TU Graz in der Technologieverwertung schon seit Jahren sehr
gute Ergebnisse und war 2019 mit 67 Diensterfindungsmeldungen, 24 Patentanmeldungen und zwei
Patenterteilungen einmal mehr erfolgreich in diesem Bereich (siehe Kennzahl 3.B.3).

LEHRE

Im Wintersemester 2019 zahlte die TU Graz in ihren 19 Bachelor-, 34 Master- und zwei Doktoratsstudien
insgesamt 14.778 belegte ordentliche Studien (-1,3% gegentber WS 2018) und 1.867 Absolvent*innen waren im
Studienjahr 2018/19 zu verzeichnen (-4,7% gegeniber STJ 2017/18; siehe 2.A.2, 2.A.7, 3.A.1). Um ihren
Studierenden Lehre auf hochstem internationalen Niveau zu bieten und um sicherzustellen, dass die Qualitat der
Ausbildung ihre Absolvent*innen wettbewerbsfahig macht, ist die kontinuierliche Weiterentwicklung der Lehre ein
zentrales Anliegen der TU Graz, das bereits 2016 im Strategieprozess ,Lehre 2020“ verankert wurde. Diese
Strategie wird auch in der LV-Periode 2019-2021 im Projekt ,Lehre 2020plus® weiterverfolgt. Die zentralen
Bereiche flr die qualitatsorientierte Weiterentwicklung der Lehre sind unter anderem eine strategische
Entwicklung der Studienangebote, ein analytisches und organisatorisches Studien- und Lehrmanagement sowie
die Starkung des Bewusstseins der sozialen Dimension in Lehre und Studium.
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INTERNATIONALISIERUNG, INTERUNIVERSITARE KOOPERATIONSSTUDIEN, LIFE LONG LEARNING

Im Kontext der Internationalisierungsstrategie erfolgte in den Vorjahren ein laufender Ausbau der
englischsprachigen Masterprogramme und ab dem Wintersemester 2019/20 sind 16 Masterstudien
ausschlieRlich englischsprachig studierbar. Eine Erweiterung erfuhr das Studienangebot durch die Einflihrung
des Lehramt-Masterstudiums und seit dem Studienjahr 2019/20 kann im Bereich der Architektur ein
Doppeldiplomprogramm mit dem Politecnico de Milano belegt werden. Das Life Long Learning begriifite 2019
insgesamt 769 Teilnehmer*innen in den WeiterbildungsmaRnahmen. Der neu entwickelte postgraduale Lehrgang
,Lean Baumanagement‘, der innovative Ansatze flir das Baumanagement der Zukunft vermittelt, startete
erstmalig und im von der FFG geférderten Qualifizierungsseminar ,Advanced Software Qualitatssicherung fur
Technisches Management® erwarben im Herbst 2019 Mitarbeiter*innen von Software- und IKT-
Partnerunternehmen Wissen Uber Softwaretests, Continous Integration und Code Quality. Ebenfalls neu im LLL-
Programm war 2019 das Seminar ,Al Essentials“, das eine Einflihrung in das Thema Kinstliche Intelligenz
bietet. Bezlglich Qualitatsentwicklung bei Universitatslehrgédngen lag der Fokus 2019 auf einer Konzepterstellung
zum Themenkreis Studierbarkeit, insbesondere im Hinblick auf die Einbindung von Personen, die (iber alternative
Zugange in die Weiterbildungsprogramme einsteigen.

FORDERUNG VON WIRTSCHAFTLICHER KOMPETENZ

Nicht nur im postgradualen Bereich nimmt die Zusammenarbeit mit Wirtschaft und Industrie einen hohen
Stellenwert ein. Ebenso fordert die TU Graz den Erwerb von wirtschaftlicher Grundkompetenz in der Ausbildung
und setzt auch in der LV-Periode 2019-2021 besondere Akzente beim Ausbau der Entrepreneurial Education.
2019 wurde das neue Format ,Splnnovation® konzipiert, in dem Studierende eine bisher nicht kommerzialisierte
TU Graz-Erfindung in acht Wochen und in Zusammenarbeit mit den Erfinder*innen in Richtung einer méglichen
Grundung weiterentwickeln. Daneben wurden die in den letzten Jahren einflihrten Flagship-Lehrveranstaltungen
— ,Unternehmensgriindung®, ,Product Innovation Project”, ,Anwendung Innovativer Technologien* — angeboten
und die ,Griindungsgarage 2.0“ erreichte 2019 den Status eines von der aws unter dem JumpStart-Programm
geférderten Akzelerators. Im Projekt ,Zertifikate fir Schlisselkompetenzen wurde 2019 ein ,Track® zu
Entrepreneurship als Pilotvorhaben ausgewahlt, der Studierenden, die in Wettbewerbsteams ihr ,entrepreneurial
mindset” in der Praxis testen, eine gezielte Reflexion und Fortbildung erméglicht. Zudem wurden 2019 zwei neue
Studierendenteams gegriindet, die beide im IT-Bereich angesiedelt und auf internationale Wettbewerbe und
andere Veranstaltungen ausgerichtet sind — ,TU Graz Data Team“ und ,Game Dev Students Graz* — und wie
jedes Jahr hatten an Innovation und Entrepreneurship besonders interessierte Studierende auch 2019 die
Gelegenheit am ,TU Austria Innovations-Marathon Alpbach® teilzunehmen, der von der TU Graz federfiihrend
organisiert wird.

NEUE (ONLINE-)LEHR- UND LERNMETHODEN UND GUIDED START

Weitere wichtige Anliegen der TU Graz sind es, den freien Zugang zu Wissen und Bildung auszubauen,
Studienabbriiche zu verringern und die Attraktivitdt des Studien- und Lehrangebots fiir die immer heterogener
werdende Gruppe der Studierenden zu steigern. 2019 fand die ,Guided Start“-Strategie der TU Graz ihre
Fortsetzung und es wurde z.B. das ,Booklet fir Studienanfanger*innen® mit allen wichtigen Informationen zum
Studienstart fertiggestellt sowie in der Zulassungsphase fiir das WS 2019/20 an Erstinskribierende verteilt. Auf
Basis einer Evaluierung des Angebots an einfihrenden Mathematikkursen wurde ein Konzept zur Intensivierung
des Mathematikvorkurses erarbeitet und die Online Self Assessments wurden auf insgesamt sieben Studien
erweitert. Im Fokus der Lehr- und Lerntechnologien standen 2019 vier grofRere Vorhaben: Basierend auf
Usabilitytests erfolgte ein Update des internen Learning Management Systems (1), unter dem Schlagwort
»TELucation® wurde eine Sammelmappe fir Lehrende als Nachschlagewerk fiir Fragen rund um das Thema
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»Technology Enhanced Learning“ eingefiihrt (2), ein Informatik-FIT-MOOC zur Vermittlung von Informatik-
Grundkenntnissen unmittelbar vor Studienbeginn fand seine Implementierung (3) und im Bereich Physik kam
erstmals das didaktische Konzept der ,Flipped Classrooms® zum Einsatz (4).

QUALIFIZIERUNG DER LEHRENDEN UND REPUTATION DER LEHRE

Neben der Zielgruppe der Studierenden setzt die TU Graz auf Seiten der Lehrenden Aktivitaten und die
Forderung der Lehrqualifikation wurde auch 2019 betont. Basierend auf dem bereits vorhandenen und bewahrten
Qualifizierungsangebot (z.B. ,Lehre an der TU Graz“ bzw. ,Teaching at TU Graz“, ,Teaching in English®, ,e-
Didactics®, ...) wurde 2019 mit dem Aufbau der ,Teaching Academy“ begonnen, deren Kernaufgabe es ist, die
hochschuldidaktische Qualifizierung der Lehrenden zu unterstitzen. Die ,Teaching Academy“ wird sich in die
Module ,Basic”, ,Advanced“ und ,Expert® gliedern und ab dem Sommersemester 2020 in die Praxis umgesetzt
werden. Die ,Didaktik-Werkstatt* der Steirischen Hochschulkonferenz (SHK) wurde aufgrund der groRen
Nachfrage auch 2019 durchgefiihrt und fir 2020 wurde eine Didaktik-Reihe der SHK mit dem Schwerpunkt
.Lehrenden-Studierenden-Interaktion professionell gestalten® konzipiert. Die fiir verschiedene Stakeholder
zugeschnittenen Dialog-Formate zur Verbesserung der Reputation der Lehre (z.B. ,LEHR-Stammtisch®, ,Lunch &
Lehre®, ,Think Tank®) erfuhren mit der ,Senior Lecturer Lounge“ 2019 eine Erweiterung. Darliber hinaus wurde
die Prasenz von lehrerelevanten Themen in internen und externen Kommunikationsmedien weiter forciert und der
.Preis fur exzellente Lehre” zum funften Mal ausgeschrieben, wobei erstmalig auch ein ,Sonderpreis fir
exzellente digitalunterstltzte Lehre” vorgesehen ist.

BETREUUNGSRELATIONEN, LEHRKAPAZITAT UND PRUFUNGSAKTIVITAT

Der Ausbau der Lehr- und Lernmethoden sowie der QualifizierungsmalRnahmen fiir Lehrende dient unter
anderem dazu, die Anzahl prifungsaktiv betriebener Studien zu heben, gleichzeitig sind aber die
Personalressourcen bereits bei derzeitigem Studierendenstand knapp. Zwar kam es im Studienjahr 2018/19 bei
8.267 prifungsaktiven Studien und 241,5 Vollzeitdquivalenten des habilitierten Personals zu einer Verbesserung
der Betreuungsrelation auf 34 prifungsaktive Studien pro Vollzeitdquivalent (versus 37 im STJ 2017/18; siehe
Kennzahlen 2.A.1 und 2.A.6), weitere Aufstockungen — wie im Rahmen der Leistungsvereinbarung 2019-2021
insbesondere fiir die ingenieurwissenschaftlichen Bereiche und die Informatik vorgesehen — sind jedoch nétig, um
kritischen Kapazitatsengpassen oder Kapazitatsiberschreitungen entgegen zu wirken und die Zielsetzung
.steigende Priifungsaktivititen“ zu verwirklichen. Im Frihjahr 2019 wurde zudem ein breiter Prozess zur
Sammlung, Entwicklung und Umsetzung von MaRnahmen zur Verbesserung der Studierbarkeit und damit
Steigerung der Anzahl prifungsaktiver Studien gestartet. Sein Ergebnis ist eine Liste von 101 MaRnahmen, die
sich in die vier Bereiche Curricula, Studierenden-Support, Lehrsetting und Lehrorganisation gliedern und deren
Umsetzung teilweise schon 2019 begann.

GESELLSCHAFTLICHE ZIELSETZUNGEN

FRAUENFORDERUNG, GLEICHSTELLUNG UND DIVERSITATSMANAGEMENT, VEREINBARKEIT

Die Weiterentwicklung der Gesamtstrategie ,Integration von Diversitdt in den universitiren Kernfunktionen®
(IDUK) rund um die geplanten Vorhaben — Aufbau von Gender- und Diversitats-Know-how, Sichtbarmachen von
Expert*innen mit GeD-Know-how und Forschungsleistungen auf diesem Gebiet sowie die Verankerung von
Gender und Diversity Studies in den Curricula an der TU Graz — war auch 2019 ein wichtiges Thema. So wurde
gemeinsam mit der Genderwerkstatte Graz der Lehrgang ,Gender- und Diversitdtskompetenz flr
Wissenschafterinnen an der TU Graz" konzipiert und ausgeschrieben und die in den Vorjahren entwickelten



TU Graz | Wissensbilanz 2019 m

Kurzfassung

Checklisten zu Lehre und Forschung wurden 2019 online verfuigbar gemacht.

Im Sinne der Chancengleichheit und Frauenforderung fanden die jahrlich organisierten Frauen- bzw.
Madchenférdermallnahmen CoMaed, T3UG und FIT auch 2019 statt. Zur Karriereforderung im
wissenschaftlichen Bereich wurde ,Leading Women — Next Generation® als Nachfolgeprojekt fur ,Leading
Women® eingeflihrt, das nun nicht mehr auf die Professorinnen, sondern auf die Zielgruppe
Laufbahnstelleninhaberinnen und Habilitandinnen fokussiert. Durch das Modell der speziell fir Frauen
gewidmeten Laufbahnstellen konnte der Frauenanteil bei den Laufbahnstelleninhaber*innen bis zum 31.12.2019
auf rund 30% gesteigert werden und auch das Dissertantinnenseminar fand 2019 regen Anklang. Zur Forderung
von Mitarbeiterinnen im Bereich des allgemeinen Personals dienten 2019 drei Netzwerkveranstaltungen mit 43
Teilnehmerinnen und im Herbst wurde der zehnte Lehrgang ,An den Schnittstellen zu Forschung und Lehre*
ausgeschrieben (Start 2020). Der Gender- und Diversitatspreis ,Mind the Gap“ ging 2019 an drei Manner, eine
Frau und ein Team, bestehend aus drei Mannern und zwei Frauen, und wurde im Rahmen des TU Graz-internen
Formates ,Lunch & Lehre* verliehen. Das ,Potentiale-Programm® der Grazer Universitadten mit seinen
chancengleichheitsbezogenen Weiterbildungsangeboten und Veranstaltungen zur Gender-Kompetenz besuchten
im Jahr 2019 15 TU Graz-Angehdrige. Neben dem Hosting des Kooperationstreffens des Netzwerkes WIMEN
(,Women In Mobility & Energy, Environment Network®) war die TU Graz 2019 erstmals auch Gastgeberin fir ein
Vernetzungstreffen von WIE (,WWomen in Engineering“) mit mehr als 90 Teilnehmerinnen und die ,GenderNow"-
Veranstaltung fand als musikalischer Salon ,Blumen & Tiger* in den Raumlichkeiten der TU Graz statt.

Die seit Jahren etablierten MaRRnahmen und Aktivitdten zur Vereinbarkeit von Studium/Beruf und Familie (z.B.
,Dual Career Service®, Informations- und Beratungsangebote, Kinderbetreuungsmdglichkeiten) wurden 2019
weitergeflihrt. FUr den Babysitter*innen-Pool, der TU Graz-Angehdrigen die Moglichkeit bietet, Kinder zuhause
betreuen zu lassen, wurde im Februar 2019 in Kooperation mit der HTU und dem Jugend Rot Kreuz eine
Babysitter*innenausbildung angeboten, die 20 Studierende in Anspruch nahmen.

TECHNOLOGIE- UND WISSENSTRANSFER

Aufgrund der positiven Evaluierung des bis 2018 laufenden Programms ,Wissenstransferzentren und IPR
Verwertung“ wurde 2019 ein Nachfolgeprogramm initiiert: Das ,Wissenstransferzentrum Sud“ wird von der TU
Graz koordiniert und umfasst flinf verschieden Kooperationsvorhaben. In den Projekten mit TU Graz-Beteiligung
ging es 2019 u.a. um die Professionalisierung des Umgangs mit geistigem Eigentum, die Starkung der
Verwertung von Forschungsergebnissen durch innovative Verwertungswege und den Aufbau von Infrastruktur
und Expertise bei der Verwertung von Biomaterialien. Des Weiteren unterstitzt die TU Graz in ihrer Rolle als
Konsortialkoordinator des WTZ Sid aktiv das Spin-off Fellowship-Programm der FFG. Nach den Calls aus dem
Jahr 2018 fand 2019 das ,Spin-off Fellowship Bootcamp“ an der TU Graz statt, im dritten Call wurden
Osterreichweit 26 Antrage eingereicht, davon acht Projekte vom WTZ Sid (vier TU Graz-Projekte) und neun
Projekte, davon zwei WTZ Sid-Projekte (ein TU Graz-Projekt), erhielten eine Férderung.

Weitere Beitrage der TU Graz zur ,Third Mission“ sind der ,TU Austria Innovations-Marathon®, der 2019 zum
finften Mal veranstaltet wurde, oder das von WKO Steiermark, Land Steiermark und Stadt Graz geftrderte
.Science Fit Plus“-Projekt, das 2019 um drei weitere Jahre verlangert wurde. Auch die von der TU Graz
(mit)organisierten Veranstaltungen fanden ihre planmafRige Abhaltung. So zahlte z.B. die Recruitingmesse
»,TECONOMY Graz“ im Mai uber 90 ausstellende Unternehmen und Uber 3.000 Besucher*innen und bei der
Firmenmesse ,Meet Hidden Champions® im Oktober 2019 an der TU Graz hatten 22 Start-ups und KMU die
Gelegenheit sich vor Studierenden als potentielle Arbeitgeber zu prasentieren.
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WISSENSCHAFTSKOMMUNIKATION UND DIALOG MIT DER OFFENTLICHKEIT

2019 wurden erstmals zwei Themenstammtische fir interessierte Mitarbeiter*innen zum Austausch tber aktuelle
Themen angeboten und die Kommunikation tUber Social Media-Kanale wurde weiter ausgebaut (z.B. Telegram-
Newsletter). Zudem erfuhren die Online- und Print-Publikationen eine Weiterentwicklung. So wurden der
Jahresbericht und der allgemeine Informationsfolder einem umfassenden inhaltlichen Relaunch unterzogen und
zur Bewerbung der TU Graz wurde eine Serie neuer Imagevideos veranlasst. Das Video zur
Zielgruppenansprache potenzieller nationaler und internationaler Studierender konnte 2019 fertiggestellt werden
und ist in der Bewerbung der TU Graz bereits im Einsatz. Neu ist auch das ,International Student Ambassador*-
Programm, in dem Studierende aus Sidosteuropa Botschafter*innen der TU Graz in ihren Heimatlandern sind.
Die Kampagne ,Be the Face® ging 2019 in die finfte Runde. Die dabei mit Augenmerk auf Authentizitat und
Vielfalt ausgesuchten sieben Studierenden werden ein Jahr lang in verschiedenen thematischen Bildsequenzen
in diversen Print- und Onlinemedien die sieben Fakultaten der TU Graz reprasentieren.

PERSONALENTWICKLUNG UND NACHWUCHSFORDERUNG

Mit 2.592 wissenschaftlichen und 1.039 nicht-wissenschaftlichen Mitarbeiter*innen 2019 ist die TU Graz eine der
groRten Arbeitgeberinnen der Region. Die Weiterentwicklung und Starkung des TU Graz-Personals bzw. der
Arbeitszufriedenheit sowie die Positionierung der TU Graz als attraktive Arbeitgeberin sind zentrale Elemente des
strategischen Personalmanagements und werden laufend durch verschiedene MalRnahmen unterstitzt. Ein
Schwerpunkt 2019 war das Recruiting. Aus einer umfassenden IST-Analyse des Vorjahres wurden 2019 konkrete
Handlungsempfehlungen flr die Entwicklung eines modernen Bewerbungsmanagements abgeleitet und deren
kinftige Umsetzung geplant. Weitere wesentliche Handlungsfelder des Jahres 2019 waren — neben den in der
Leistungsvereinbarung 2019-2021 festgelegten Initiativen und Schwerpunkten — die Etablierung der TU Graz-
Flhrungskultur, Karrierebegleitungsprogramme und Nachwuchsférderung, Initiativen zur zielgruppenspezifischen
Wissensvermittlung mit Netzwerkcharakter, Uberlegungen zur Digitalisierung des Berufungsprozesses sowie
Weiterbildungen zur Férderung der Internationalisierung.

Im Rahmen der Fihrungskrafte(weiter)entwicklung wurden 2019 die bereits etablierten Formate fortgefiihrt und
z.B. im ,Advanced Leadership Programm® neben dem Basic Modul drei Fokus-Module mit den inhaltlichen
Schwerpunkten ,Beziehung und Fihrungskultur®, ,Hochschuldidaktik flir Fihrungskrafte* sowie ,Creative
Leadership® angeboten. Die Organisation der ,Flihrungs-Lounge (Kooperationsprojekt der Steirischen
Hochschulkonferenz) erfolgte 2019 in Form eines Workshop und einer Abendveranstaltung durch die TU Graz
und im zum zweiten Mal veranstalteten ,After Work Fihrungskrafteforum SPEZIAL®, das sich vorrangig an
Institutsleiter*innen richtet, ging es um ,Berufungsverfahren: Herausforderungen & Entwicklungstendenzen®. Neu
war 2019 das explizit an Doktorand*innen gerichtete ,Young Leaders Programm®, das — bestehend aus zwei
aufeinander aufbauenden Modulen - Grundlagenwissen zu den Themen Fihrung, Teamarbeit,
Konfliktmanagement sowie Rollenanforderungen an  Flhrungskrafte zur  Vorbereitung  kinftiger
Flhrungsaufgaben vermittelt.

Im Hinblick auf Laufbahnmodell und Karriereférderung wurde 2019 intensiv an der Entwicklung eines Konzepts
zur  Karrierebegleitung und  Foérderung von  (Nachwuchs)-Wissenschafter'innen  gearbeitet, das
zielgruppenspezifische Malnahmen fir Pre- und Postdocs enthélt. Die Konzeptentwicklung begleitend fanden
einzelne Pilotierungen statt (z.B. Workshop zum Thema ,Zeit und Selbstmanagement® fir Predocs) und der
Intranetauftritt wurde dahingehend Uberarbeitet, dass fiir diese Zielgruppe relevante Informationen leicht
auffindbar sind. Die 2018 gestartete ,Summer School Doc+ 2018 (Kooperationsprojekt der TU Austria) wurde
2019 von der TU Graz organisiert und durchgefiihrt mit dem Ziel, den jungen Forscher*innen fundierte
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Kenntnisse zum Management von Forschungsprojekten zu vermitteln und sie in diesem Themengebiet fiir ihre
weitere Laufbahn zu starken. Doktorand*innen, von denen 2019 rund 64% auch in einem
Beschaftigungsverhaltnis zur TU Graz oder ihren gesellschaftsrechtlichen Beteiligungen standen (siehe Kennzahl
2.B.1), konnten 2019 zudem erstmals einen Workshop zum Thema ,Scientific Writing: From a Blank Page to the
Finished Paper without Burning Out in den Process” besuchen. Im Kontext der Exzellenzférderung wurde 2019
erneut ein ,ERC Mentoring Workshop* und erstmals ein ,Proposal Reading Day*“ fir ,Marie Sklodowska-Curie
Innovative Training Networks“ sowie ein Antragstellerinnen-Workshop abgehalten. Zudem erfolgte eine
Bedarfserhebung an den Fakultidten sowie eine ldentifikation potentieller Antragstellerinnen. Darliber hinaus
wurden Grandholder*innen mit Antragstellerinnen vernetzt und bilaterale Coachings angeboten. Der Erfolg
derartiger Aktivitaten spiegelt sich im Rahmen von Horizon 2020: 2019 zahlte die TU Graz 35 Projekte in der
Excellent Science-Saule, darunter 18 in der Marie Sklodowska-Curie Actions-Foérderlinie und sieben in der ERC-
Forderlinie.

EFFIZIENZ UND QUALITATSSICHERUNG

Bereits im Jahr 2011, d.h. noch vor dem Hochschul-Qualitatssicherungsgesetz (HS-QSG), lieR die TU Graz als
erste osterreichische Universitat ihr Qualitdtsmanagementsystem zertifizieren. Die Rezertifizierung erfolgte 2018
ohne jede Auflage und ist nunmehr bis zum 21.03.2025 gliltig. Das jahrliche Nachfolgeaudit fur die Zertifizierung
ihres Energiemanagements nach EN ISO 50001 absolvierte die TU Graz 2019 erneut positiv. Im Bereich der
Evaluierungen wurde im Berichtsjahr das Peer Review der Fakultat fir Bauingenieurwissenschaften erfolgreich
abgeschlossen, womit seit dem Start des Prozesses die vierte Fakultat der TU Graz einem Peer Review unter
Einbeziehung internationaler Expert*innen unterzogen wurde. Eine Fortfiihrung dieser Evaluierungen ist auch
klinftig vorgesehen.

Im Rahmen der Qualitétssicherung der Lehre wurden die Studierenden-Fokusgruppen 2019 wiederholt
eingesetzt, wobei zum einen Lehrveranstaltungen ausgewahlt wurden, die fir den Studienfortschritt
Uberdurchschnittlich  relevant sind, und andererseits Lehrveranstaltungen, die laut Aussage der
Studierendenvertretung mit bekannten Herausforderungen verbunden sind. Mit dieser Methode konnten
konstruktives Feedback eingeholt und VerbesserungsmalRnahmen abgeleitet werden. Die beiden HRSM-Projekte
ATRACK (,Registergestiitzte Analyse der Berufseinstiege und Karriereverlaufe von Universitatsabsolvent*innen
am oOsterreichischen Arbeitsmarkt“) und STUDMON (,Studierenden-Monitoring®), die auf ein kontinuierliches
Monitoring der Absolvent*innen sowie der Studierbarkeit in den einzelnen Studien abzielen und an denen sich die
TU Graz seit einigen Jahren beteiligt, fanden — neben weiteren Qualitatssicherungs-Mafinahmen — als Vorhaben
in die Leistungsvereinbarung 2019-2021 Eingang und 2019 wurde auf die fir 2020 festgelegten Meilensteine
hingearbeitet.

Auch bei Vernetzungsaktivitdten und im Hinblick auf die Forderung des interuniversitaren Austausches war die
TU Graz 2019 sehr aktiv. Als Teil des ,Netzwerk fur Qualitdtsmanagement und Qualitdtsentwicklung der
Osterreichischen Universitaten” veranstaltete sie unter dessen Schirmherrschaft im Februar 2019, gemeinsam mit
der Universitat fir Musik und Darstellende Kunst Graz und der Medizinischen Universitat Graz, eine
internationale Tagung zum Thema ,Qualitats- und Wissensmanagement an Hochschulen — zwei Perspektiven?“
und verdffentlichte die dort eingebrachten Beitrage als frei zugangliches E-Book (siehe

).

Im Bereich der Managementinstrumente zur evidenzbasierten Leitung der Universitat kam im Jahr 2019 das 2018
Uberarbeitete und mit dem neuen Finanzierungsmodell der Universitdten gem. UniFinV abgestimmte
Kennzahlenset zur internen Budgetverteilung an den Fakultaten zum Einsatz. Wesentliche Intention dabei ist, die
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den Universitaten von auften vorgegebenen Entwicklungsrichtungen und Schwerpunkte intern bewusst zu
machen und bestmdglich umsetzen zu kénnen.

Zur Effizienzsteigerung und Prozessoptimierung erfolgten 2019 auch Organisationsénderungen. Das betraf
einerseits die Einrichtung der Organisationseinheit Veranderungsprozesse und Umsetzung (VPU), die sich vor
allem um die Konzeption, Koordination und Umsetzung von universitatsinternen Veranderungsprozessen
(Prozess-/Struktur-/Kulturveranderungen) kimmert und dabei eine effektive und nachhaltige Implementierung der
strategischen Projekte ,Digitale TU Graz" und ,Change Management und Serviceorientierung” gewahrleistet. Zum
anderen fand mit 1. Janner eine Umstrukturierung im Bereich des Zentralen Informatikdiensts (ZID) der TU Graz
statt, bei der CAMPUSonline aus dem ZID herausgeldst und zu einer eigenstandigen, direkt dem Rektor
zugeordneten Organisationseinheit wurde. Damit konzentriert sich der ZID nun klar auf seine Kernkompetenzen
wie z.B. IT-Infrastruktur oder IT-Services fir Forschung und Lehre, wahrend CAMPUSonline die
Weiterentwicklung des Campus-Management-Systems und den weiteren Ausbau der Kooperationen im Blick hat.

KOOPERATIONEN

Um ihre internationale Sichtbarkeit zu erhdhen, ihre Forschungs- und Lehraktivitaten kooperativ mit ausgewahlten
Partner*innen zu betreiben, Ressourcen synergistisch zu nutzen und damit Kosten zu sparen, unterhalt die TU
Graz zahlreiche Kooperationen und baut diese laufend aus. Die Schwerpunkte bilden dabei Kooperationen mit
Osterreichischen Universitaten, internationale (strategische) Universitatspartnerschaften, Kooperationen mit
Wirtschaft und Industrie sowie Kompetenzzentren und Christian Doppler Labors.

KOOPERATIONEN MIT OSTERREICHISCHEN UNIVERSITATEN

2019 wurde das 15-jahrige Bestehen von NAWI Graz gefeiert und der weitere Ausbau geplant (,Graz Center of
Physics®, ,NAWI Graz Geozentrum®, inhaltliche Weichenstellungen fir Berufungen). Insgesamt umfasste NAWI
Graz Ende 2019 sechs Bachelor- und 15 Masterstudien sowie 24 NAWI Graz Professor*nnen und 14 NAWI Graz
Central Labs/Core Facilities. In der BioTechMed-Kooperation (gemeinsam mit der Universitdt Graz und der
Medizinischen Universitat Graz) erfolgte 2019 eine zweite Ausschreibung fiir Leuchturmprojekte und es wurden
zwei Projekte fir eine Férderung in der Hohe von 1,2 Millionen Euro ausgewahlt. Das im Herbst 2019 initiierte
.BioTechMed-Graz Lab Rotation Program® ermdglichte erstmalig vielversprechenden Kandidat*nnen fir
Doktoratsstellen eine viermonatige Orientierungsphase in den BioTechMed-Graz Forschungsbereichen, der ,Best
Collaborative BioTechMed-Graz Paper Award“ wurde zum ersten Mal vergeben und die etablierten
Veranstaltungsformate erfuhren durch die von BioTechMed-Graz Jungwissenschafter*nnen organisierte
Veranstaltungsreihe ,Growing up in Science Graz“ einen Ausbau.

Im Rahmen der TU Austria fand 2019 der 2. "Hochschulpolitische Dialog" zum Thema "Wie gewinnt Osterreich
Spitzenkrafte fir Wissenschaft und Wirtschaft?" statt und beim fiinften ,TU Austria Innovations-Marathon®
beschaftigten sich die Studierenden u.a. mit einer sowohl kindersicheren als auch ,seniorenfreundlichen®
Verpackung oder der Entwicklung von Sensoren zur Bereicherung der Interaktion via Social Media. Am 25. April
2019 wurden zudem erstmals die Gewinnerinnen des TU Austria-Wettbewerbs ,Technikerinnen der Zukunft"
ausgezeichnet (Zielgruppe: Schiilerinnen der neunten bis 13. Schulstufe). Erwahnenswert fir 2019 ist auch der
weitere Ausbau des ,Disaster Competence Network Austria® (DCNA) auf nunmehr 13 ordentliche Mitglieder.
Innerhalb dieses Kompetenznetzwerks finden laufend ein strukturierter und interdisziplinarer Austausch sowie die
Koordination gemeinsamer Vorhaben zu Katastrophenforschung und -pravention statt; die jahrliche
Vernetzungskonferenz ,Disaster Research Days" ging vom 14.-15.10.2019 an der TU Graz Uber die Biihne.
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INTERNATIONALE KOOPERATIONEN

Auf internationaler Ebene hat es sich die TU Graz zum Ziel gesetzt, strategische Partnerschaften, die eine
Zusammenarbeit in allen Bereichen der Universitat vorsehen, mit einigen wenigen exzellenten Universitaten
einzugehen, die ahnliche Forschungsschwerpunkte wie die TU Graz haben. Aktuell zahlt die TU Graz sechs
derartige Partnerschaften, in deren Rahmen im Berichtsjahr verschiedene Aktivitdten erfolgten, wie z.B.
wechselseitige Delegationsbesuche oder gemeinsame Lehrveranstaltungen/Sommerschulen. Mit der Politecnico
de Milano startete das Doppeldiplomprogramm im Fachbereich Architektur und das von der TU Darmstadt
koordinierte Erasmus+-Strategic Partnership-Projekt ,EUCRITE® betreffend Flichtlingsintegration an
Universitaten wurde erfolgreich abgeschlossen. Zur Intensivierung der Kooperationen mit der Peter the Great St.
Petersburg Polytechnic University und der Tongji University wurden erstmalig spezielle Foérdermittel
ausgeschrieben und vergeben. Neben den Aktivitaten mit strategischen Partneruniversitaten erfolgte 2019 die
Anbahnung einer neue Kooperation mit der National Taipei University of Technology (Taipei Tech) inkl. Aufbau
eines Programms zur Studierendenmobilitdt. Weiterhin lag der Fokus darauf, bestehende Kooperationen zu
starken und es gab einige Verlangerungen und Ausweitungen der Vertrage (z.B. Washington State University).

Im Kontext der europaischen Mobilitidtsprogramme wurde 2019 fir das Erasmus+-Internationale
Hochschulmobilitdt-Programm ein neuer Antrag gestellt, der zu Férdermitteln fiir Chile, China, Kanada, Russland,
USA, Syrien und Palastina flhrte und einige Incoming- und Outgoing-Mobilititen von Studierenden und
Lehrenden waren mit St. Petersburg, Novi Sad, Tongji und Washington State zu verzeichnen. Je drei Erasmus+-
Capacity Building-Projekte und Erasmus+-Strategic Partnership-Projekte wurden 2019 eingereicht, von denen
eines unter Koordination der Groupe ESSCA und mit Beteilung des TU Graz-Instituts fur Betriebswirtschaftslehre
und Betriebssoziologie genehmigt wurde.

KOOPERATIONEN IN KOMPETENZZENTREN UND GESELLSCHAFTSRECHTLICHE BETEILIGUNGEN

Die TU Graz nimmt schon seit geraumer Zeit eine dsterreichweite Spitzenposition in der Beteiligung am COMET-
Forderprogramm der FFG ein und tragt damit wesentlich zum Innovationstransfer aus der Universitat in Wirtschaft
und Industrie bei. 2019 war die TU Graz in 33, d.h. in 69% aller COMET-Vorhaben in Osterreich
(Kompetenzzentren und K-Projekte) als wissenschaftliche Partnerin involviert und bei elf COMET-Vorhaben
sowie zwei Forschungsunternehmungen (HyCentA Research GmbH und Holz.Bau Forschungs GmbH) war die
TU Graz 2019 an den Tragergesellschaften gesellschaftsrechtlich beteiligt. Neben diesem Schwerpunkt umfasste
das Beteiligungsportfolio der TU Graz im Jahr 2019 die akademischen Inkubatoren ALP.Lab GmbH, Build!,
Science Park Graz GmbH, die TU Graz Errichtungs- und Betreiber GmbH und VAH (technologische
Versuchsanstalt (siehe Kapitel 7, sowie Anhang ,Die Forschungsbeteiligungen der TU Graz im Detail).

KOOPERATIONEN MIT UNTERNEHMEN

Neben den Kompetenzzentren und gesellschaftsrechtlichen Beteiligungen sind Christian Doppler Labors ein
wichtiger Bestandteil gemeinsamer Forschungsaktivitat mit Unternehmen. 2019 wurden zwei neue CD-Labors an
der TU Graz eroffnet, womit aktuell insgesamt elf CD-Labors aktiv sind (siehe Abschnitt ,Forschung und
Entwicklung®). Hinsichtlich der Kooperationen mit Unternehmen ist zu berichten, dass unter dem Titel MATURE
(,MAgna TU Research”) eine neue Kooperation mit Magna in den Bereichen automatisiertes Fahren, virtuelle
Produktentwicklung und Smart Factory vereinbart wurde. In der AVL List-Kooperation startete 2019 die sog.
LAVL-Klasse*, die eine noch starkere Vernetzung zwischen Studierenden und AVL-Expert*innen zum Ziel hat und
mit der Siemens AG erfolgte 2019 die Weichenstellung fir ein kinftiges ,Research Center Rail Systems® (RCRS)
inkl. Einrichtung zweier Stiftungsprofessuren. Eine strategische Partnerschaft in den Bereichen Zellstoff- und
Papierherstellung sowie Lebensmittelkontakttechnologien wurde mit der Mondi Group eingegangen, ebenfalls
inkl. zweier Stiftungsprofessuren, und mit der SGS Group als weltweit agierendem Unternehmen in den
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Bereichen Prifen, Testen, Verifizieren und Zertifizieren hat die TU Graz 2019 die Einrichtung des ,Cybersecurity
Campus Graz" vereinbart.

INTERNATIONALITAT

STRATEGIE UND ORGANISATION

Aufbauend auf die strategischen Projekie der vergangenen beiden Leistungsvereinbarungsperioden standen
2019 die Fortfihrung der Internationalisierung an den Fakultaten, Optimierungspotentiale bei englischsprachigen
Masterstudien und die Internationalisierung der Lehre im Fokus. An der Fakultat fiir Technische Chemie,
Verfahrenstechnik und Biotechnologie trat eine Internationalisierungskoordinatorin ihren Dienst an, womit diese
Position nunmehr an vier Fakultaten besetzt ist. Der ,Beirat fir Lehre & Internationalisierung” hielt 2019 erneut
zwei Sitzungen ab und — nach der Umstellung des Bewerbungsprozesses fiir Mobilitdtsprogramme auf Mobility-
Online fiir die Zielgruppe Studierende — wurden 2019 auch Programme flr Bedienstete sowie die Bewerbung fir
Foérderungen aus den Internationalisierungsmitteln der TU Graz auf Mobility-Online umgestellt.

INTERNATIONALISIERUNG DER CURRICULA UND FORDERUNG DER WILLKOMMENSKULTUR

Im Berichtsjahr 2019 bot die TU Graz insgesamt 16 englischsprachige Masterstudien an. Um diese zu evaluieren
und Verbesserungsbedarf zu ermitteln, wurde bereits 2018 eine Studie durchgefiihrt, deren Ergebnisprasentation
2019 erfolgte. Die hierbei identifizierten Optimierungspotenziale (z.B. Qualifizierung und Weiterbildung der
Lehrenden hinsichtlich Didaktik, interkultureller Kompetenz, Englisch als Fremdsprache) fanden u.a. in die
Mafinahmen und Vorhaben der Leistungsvereinbarungsperiode 2019-2021 Eingang. Zur Verbesserung der
Fremdsprachenkenntnisse von Studierenden wurden 2019 insgesamt 99 Lehrveranstaltungen angeboten, zudem
fihrte die TU Graz im Wintersemester 2019/20 einen Deutschkurs auf Niveau A1/1 fiir internationale Studierende
in englischsprachigen Masterstudienprogrammen ein. Bei den ,Orientation Sessions® konnten 2019 Uber 340
Incoming-Studierende begriit werden, das Welcome Center betreute 648 Personen aus Drittstaaten und dem
EU/EWR-Raum und organisierte 13 Vortrédge zur sozialen Integration sowie einen Vortrag zum Thema ,Austrian
Tax System“. Zudem wurde in Zusammenarbeit mit dem ,Verband des wissenschaftlichen und kiinstlerischen
Personals der Osterreichischen Universitaten" (ULV) ein Informationsabend betreffend Arbeitsrecht fir junge
wissenschaftliche Mitarbeiter“innen der TU Graz veranstaltet. Im Erasmus+-KA2-Programm (Strategische
Partnerschaften) wurde 2019 ein neues Projekt eingereicht, mit dem Ziel der Integration internationaler Master-
und Doktoratsstudierender in das Universitatsumfeld sowie der Schaffung einer ,truly international university“.

STUDIERENDENMOBILITAT

Nachdem die Bevorzugung von Kurzprogrammen ungebrochen ist, lag auch 2019 der Fokus auf dem weiteren
Ausbau von Summer Schools, Intensivprogrammen/-kursen und gemeinsamen Lehrveranstaltungen mit
internationalen Universitdten. An gemeinsamen Lehrveranstaltungen mit (strategischen) Partneruniversitaten
nahmen 2019 insgesamt 110 Studierende der TU Graz teil und die Summer School im Bereich
Lebensmittelchemie wurde — nach Abhaltung an der amerikanischen University of Arkansas at Fayetteville im
Jahr 2018 — wieder an der TU Graz durchgefihrt. Fir das neue Doppeldiplomprogramm mit dem Politecnico di
Milano im Bereich der Architektur konnten im Studienjahr 2019/20 eine Person aus Milano und vier Studierende
der TU Graz zugelassen werden. Mobilitdtsunterstiitzende MalRnahmen waren 2019 — wie schon seit einigen
Jahren — z.B. ,Intercultural Awareness Trainings“ (fir Outgoing- und Incoming-Studierende), Firmenstipendien
und Informationsveranstaltungen fir  Outgoing-Studierende (z.B. ,Study Abroad Fair®) oder
Orientierungsveranstaltungen fir Incoming-Studierende. Zudem wurde 2019 die Zusammenarbeit mit dem
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Referat fur Internationales der HTU, v.a. dem ,Erasmus Student Network® vertieft und zwei ,Intercultural
Awareness Trainings” fir die neuen ,Buddies” konnten angeboten werden. Beim ,In & Out ... come together*-
Vernetzungsevent begriflte die TU Graz 2019 insgesamt 238 Studierende und beim erstmalig durchgefuhrten
,East-Asia-Information-Event” informierten sich ca. 30 Teilnehmer*innen Uber Partneruniversitaten in China,
Taiwan und Sidkorea.

PERSONALMOBILITAT

Die TU Graz stellte 2019 rund 300.000,- Euro fir Incoming-Mobilitdten zur Verfliigung, um Personen fir die
Abhaltung von Lehrauftragen und fiir Fachvortrage an die TU Graz zu holen. Andererseits wurden Personen von
Partneruniversitédten eingeladen, um Vortrdge zu verschiedensten Themen zu halten (auch Strategie- und
Governancethemen). Insgesamt konnten 2019 25 Gastprofessor*innen und 125 Gastvortragende an die TU Graz
geholt werden. Im Erasmus+-Bereich wurden den Mitarbeiterinnen 81 Lehr- und Weiterbildungsaufenthalte
ermdglicht und weitere 45 Personen konnten durch eine Férderung aus dem Internationalisierungsbudget einen
Lehr-, Weiterbildungs- oder Forschungsaufenthalt absolvieren. Neben der Bereitstellung adaquater
Fordermdglichkeiten und Programme werden verschiedene Informationskandle und personliche
Beratungsgesprache genutzt, um die Mitarbeitersinnen zu Auslandsaufenthalten zu motivieren. Gleichzeitig legt
die TU Graz Wert auf ,Internationalisation at Home*. Dazu z&hlt u.a. das schon seit einigen Jahren gemeinsam
mit der Montclair State University (New Jersey, USA) angebotene dreiwdchige ,Teach, Present, Publish®-
Programm (vormals , Teaching in English®), an dem 2019 elf Lehrende der TU Graz teilnahmen.

RANKINGPRASENZ DER TU GRAZ

Neben strategischen und anderen Kooperationen in Lehre und Forschung, wissenschaftlichen Spitzenleistungen,
einem hochwertigen Studienangebot sowie Empfehlungen durch Studierende und Lehrende tragen gute
Platzierungen in internationalen Rankings zur internationalen Positionierung und Sichtbarkeit von Universitaten
bei. Nach den zahlreichen Aktivitdten der letzten Jahre auf interuniversitirer Ebene und an der TU Graz, ist der
Prozess fur Rankingteilnahmen seit 2018 komplett im Regelbetrieb und Ergebnismonitoring sowie Benchmarking
finden beim Erscheinen von Rankings regelmaRig statt. Die TU Graz ist nunmehr in allen strategisch fir sie
wichtigen Rankings vertreten und kann sich auf weitgehend stabilen Positionen halten und z.T. auch verbessern.
Das betrifft mit Stand Ende 2019 neben Leiden (Weltrang 219 im Indikator PPtop10%) und U-Multirank (elf A-
Platzierungen), das QS-Ranking, wo die TU Graz zuletzt Weltrang 311 erzielte und in elf Subject Rankings
aufschien, sowie das Shanghai-Ranking, bei dem die TU Graz ebenfalls in elf Subject Rankings und seit 2018
auch in die ,Top 500 Candidates List* gelangte. Einzig im THE-Ranking kam es zu einer Verschlechterung
(Ranggruppe 501-600).

Im Themenkreis Rankings und Benchmarking engagiert sich die TU Graz seit 2019 in der CESAER Task Force
.Benchmark®, die sich beim an der TU Graz im April 2019 gehosteten Task Force-Treffen sowie beim Folgetreffen
im September an der ETH Zirich u.a. intensiv mit dem neuen ,Impact Ranking“ von THE bzw. dem Thema ,Next
Generation Metrics® im Allgemeinen beschaftigte und gemeinsam mit Vertretern von THE, QS und U-Multirank
Schwierigkeiten der bestehenden und Mdglichkeiten alternativer, auch fir Technische Universitaten passender
Ansatze diskutierte.

BAUTEN

Die TU Graz ist eine moderne Universitat mit drei Campusbereichen. Die zahlreichen Gebaude zeigen eine
Kombination aus Tradition und Moderne und pragen das Stadtbild von Graz. Neben dem traditionsreichen
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Hauptgebaude der Alten Technik, gibt es auf den Campusbereichen der TU Graz zahlreiche Neubauten, die der
TU Graz mit hochmoderner Infrastruktur und zukunftsweisender Architektur ein attraktives Erscheinungsbild
verleihen. Insgesamt bewirtschaftet die TU Graz Ende 2019 eine Nettogeschofflache von rund 250.000 m?2.

FUNKTIONSSANIERUNGEN

2019 wurden mit der letzten Teilsanierung des Hauses Inffeldgasse 25 die groften Sanierungen an der TU Graz
abgeschlossen und alle  Arbeitsplatze an der TU Graz  entsprechen nunmehr  dem
Arbeitnehmer*innenschutzgesetz. Im Bestand finden sich allerdings Hauser, die bauphysikalisch suboptimal
ausgefiihrt sind. Durch die Klimaerwdrmung kommt es an immer mehr Tagen im Jahr zu betrachtlichen
Uberhitzungen in den Raumen, daher miissen diese H&auser mittelfristig mit Kiihlungsanlagen ausgeriistet
werden. Fir die bauliche Barrierefreiheit gilt, dass alle groRen Hauser der TU Graz barrierefrei erschlossen sind.
Kostentechnisch nicht erschlielbare Nebenzonen werden nétigenfalls durch Einzelmalnahmen anlassbezogen
erschlossen oder es erfolgt eine raumliche Umorganisation. Was bleibt, sind laufende Anderungen und
Adaptierungen im Sinne der sich permanent wandelnden Anforderungen an die Forschungsinfrastruktur und im
Sinne der sich weiterentwickelnden Normen und Sicherheitsvorschriften zur Optimierung der Arbeitsplatzqualitat.

ERWEITERUNGEN (CAMPUS INFFELDGASSE)

Im Jahr 2017 wurde im Rahmen eines weiteren Konjunkturpaketes die thermische Sanierung des Hauses
Inffeldgasse 25 / 2. Bauabschnitt freigegeben. Die TU Graz kombinierte dieses Vorhaben mit einer weiteren
Verdichtung/Erweiterung der Labor- und Blroflachen von ca. 2.600 m? GeschoRflache fiir die dort anséssigen
Institute und Organisationseinheiten und konnte diese Ausbauten mit Dezember 2019 weitgehend abschlief3en.
Im Janner 2020 werden die Flachen den Nutzer*innen Ubergeben. Fir den 2017 freigegebenen Bau des
.Electronic Based Systems Center* mit einer Geschol¥flaiche von ca. 4.500 m? verliefen die
Realisierungsaktivitidten 2019 planmaRig. Die Ubergabe des Geb&udes findet Ende Janner 2020 statt, im Februar
erfolgt die Moblierung, um den Betrieb ab Marz zu ermdglichen. Im Hinblick auf ein weiteres Bauvorhaben, das
der Schaffung von raumlicher Infrastruktur fir das ,Silicon Austria Labs“ (SAL) und das ,Data House" der Fakultat
fur Informatik und Biomedizinische Technik sowie fiir Start-up Unternehmen dient, wurde 2018 ein
Architekturwettbewerb durchgefihrt. 2019 konnte die darauf aufbauende Entwurfsplanung fur eine
Geschofflache von ca. 20.000 m? abgeschlossen und freigegeben werden.
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KENNZAHLENUBERBLICK UND FUNDSTELLENVERZEICHNIS GEM. § 6 ABS. 2
WBYV 2016

1 INTELLEKTUELLES VERMOGEN

2017 2018 2019 Seite
1.A HUMANKAPITAL
1.A.1  Personal
wissenschaftliches Personal (Képfe / JVZA) 2.339/1.385,5 2.492/1.436,9 2.592/1.480,5 130
allgemeines Personal (Képfe / JVZA) 987 /834,2 995/ 857,4 1.039/876,0
1.A.2  Anzahl der Berufungen an die Universitat 6 7 9 133
1.A.3  Frauenquote in Kollegialorganen 113
Organe mit erfiillter Quote / Organe gesamt 17/69 13/71 17/83
1.A.4  Lohngefélle zwischen Frauen und Mannern
Universitatsprofessor*n (§ 98 UG, KV) 89,0% 91,0% 97,9%
Universitatsdozent*n 89,5% 88,4% 90,7% 115
Assoziierte/r Professor*n (KV) 101,2% 101,0% 95,1%
Assistenzprofessor*n (KV) 100,2% 100,0% 100,0%
Univ.assistent*n auf Laufbahnstelle (§ 13b Abs.3 UG) 102,8% 103,6% 99,1%
1.A.5 Reprasentanz von Frauen in Berufungsverfahren
Selektionschance — Hearing 0,99 0,47 1,26 118
Selektionschance — Berufungsvorschlag 0,99 0,00 2,02
Berufungschance fiir Frauen 0,00 0,00 4,54
1.B BEZIEHUNGSKAPITAL
1.B.1  Anzahl der Personen im Bereich des
wissenschaftlichen/kiinstlerischen Personals mit einem 210 199 211 196
Auslandsaufenthalt
1.C STRUKTURKAPITAL
1.C.1  Erlése aus F&E-Projekten/Projekten der Entwicklung . . .
und ErschlieBung der Kinste in Euro MR We. < 78,9 Mio. € R2e.E 27
1.C.2 Investitionen in Infrastruktur im F&E-Bereich/Bereich . ) .
Entwicklung und ErschlieRung der Kiinste in Euro Gpllilend S lile B lie, 45
2 KERNPROZESSE
2017 2018 2019 Seite
2.A LEHRE UND WEITERBILDUNG
2.A1 Professor*innen und Aquivalente
Naturwissenschaften, Mathematik und Statistik 64,66 63,25 68,47
Informatik und Kommunikationstechnologie 30,29 30,10 34,17 89
Ing.wesen, verarbeitendes Gewerbe und Baugewerbe 127,36 134,47 137,10
Nicht bekannt / keine nahere Angabe 2,29 1,73 1,76
2.A.2  Anzahl der eingerichteten Studien 54 54 55 60
2.A.3  Studienabschlussquote 56,4% 49,5% 54,8% 98
2.A.4  Bewerber*innen fiir Studien mit Aufnahmeverfahren
angetreten 872 378 489
zulassungsberechtigt 688 608 599
2.A.5  Anzahl der Studierenden 16.705 16.305 16.326 66
2.A.6  Prifungsaktive Bachelor-, Diplom- und Masterstudien 8.613 8.594 8.627 92
2.A.7  Anzahl der belegten ordentlichen Studien 15.878 14.975 14.778 68

Die Tabelle wird auf der néchsten Seite fortgefiihrt.
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2017 2018 2019 Seite
2.A8 Anzahl Ider ordentliche_p Studierenden mit Te[lnahme an 535 529 492 189
internationalen Mobilitdtsprogrammen (outgoing)
2.A9 Anzahl Ider ordentlichep Studierenden mit Tei!nahme an 443 496 481 190
internationalen Mobilitdtsprogrammen (incoming)
2.B FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG
2.B.1  Doktoratsstudierende mit Beschaftigungsverhaltnis zur
Universitat
Strukturierte Ausbildung mit >= 30 Wochenstunden 689 711 715 148
Strukturierte Ausbildung mit < 30 Wochenstunden 89 84 76
3 OUTPUT DER KERNPROZESSE
2017 2018 2019 Seite
3.A LEHRE UND WEITERBILDUNG
3.A.1  Anzahl der Studienabschliisse 1.910 1.960 1.867 73
3.A.2  Anzahl der Studienabschliisse in Toleranzstudiendauer 615 594 541 80
3.A.3  Anzahl der Studienabschlisse mit studienbezogenem
Auslandsaufenthalt (2018 NEU) - e 23 191
3.B FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG
3.B.1  Anzahl der wissenschaftlichen/kiinstlerischen
Veroéffentlichungen des Personals beles 2R 22D 50
3.B.2  Anzahl der gehaltenen Vortrage und Prasentationen 1721 1.951 1.854 56
des Personals
3.B.3  Anzahl der Patentanmeldungen, Patenterteilungen,
Verwertungs-Spin-offs, Lizenz-, Options- und
Verkaufsvertrage
Patentanmeldungen 32 24 24
Patenterteilungen 7 3 2
Verwertungs-Spin-offs 4 0 1 53
Lizenzvertrage 2 2 2
Optionsvertrage 2 2 0
Verkaufsvertrage 7 8 5
Verwertungspartner*innen 16 17 15

OPTIONALE KENNZAHLEN ZU DEN GESELLSCHAFTSRECHTLICHEN BETEILIGUNGSUNTERNEHMEN

2017 2018 2019 Seite
9.8  Anzahl der gesellschaftsrechtlichen
Beteiligungsunternehmen der Universitéat v I e 176
9.9 Personal der gesellschaftsrechtlichen
Beteiligungsunternehmen der Universitéat
wissenschaftliches Personal (Képfe / VZA) 1.002/768,4 1.038/778,5 1.104 / 844,7 177
allgemeines Personal (Képfe / VZA) 197 /160,6 251/196,9 241/186,3
9.10 Betriebsleistung der gesellschaftsrechtlichen 108 Mio. € 121 Mio. € 121 Mio.€ 178

Beteiligungsunternehmen der Universitat

9.11  Nicht-monetére und monetdre COMET-Beitrage an
COMET-Zentren mit gesellschaftsrechtlicher 1,7 Mio. € 1,3 Mio. € 1,5 Mio. € 178
Beteiligung der Universitat in Euro

9.12  Anzahl der wissenschaftlichen Verdffentlichungen der
COMET-Zentren und sonstigen
Forschungsunternehmen mit gesellschaftsrechtlicher
Beteiligung der Universitat

1.163 1.041 1.207 179
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Die TU GRrRAZ Im UBERBLICK

Die Leistungsfahigkeit und Attraktivitat des Technologie-, Wissenschafts- und Bildungsstandorts Steiermark wird
essentiell von der TU Graz gesteigert. Es studieren derzeit etwa 16.300 Personen haupt- oder mitbelegend an
der TU Graz. Etwa 2.600 Beschéaftigte arbeiten
1.000 Mitarbeiter*innen im nichtwissenschaftlichen Bereich, womit die TU Graz zu den bedeutendsten
Arbeitgeber*innen der Region z&hlt. Die TU Graz ist an drei Campusstandorten — der Alten Technik, der Neuen

im Wissenschafts- und Lehrbetrieb sowie Uber

Technik und dem Campus in der Inffeldgasse — lokalisiert und aufbauorganisatorisch in sieben Fakultaten
gegliedert, in denen sich die wissenschaftliche Forschung und Lehre an der TU Graz konzentrieren. Die
Fakultdten werden von einer Dekanin und sechs Dekanen geleitet und umfassen gemeinsam 96 Institute.
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Abbildung 1. Organigramm der TU Graz — Stand 01.01.2019

FAKULTAT FUR ARCHITEKTUR

Die Architektur spannt in ihren Lehr- und Forschungsaktivitdten den Bogen zwischen Kunst und Technik. Das
Studium an der Fakultat ist generalistisch aufgebaut und férdert durch den projektorientierten Unterricht eine
ganzheitliche Arbeits- und Denkweise. Internationalitdt und in Theorie und Praxis profilierte Persdnlichkeiten
pragen das offene, kooperative Klima an der Fakultat. Die Absolvent*innen der Architekturfakultat der TU Graz
haben durch ihre hohe fachliche Kompetenz, aber auch durch eine kritische und innovative Denkhaltung tber die

traditionellen Betatigungsfelder hinaus einen ausgezeichneten Ruf im In- und Ausland erworben.
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FAKULTAT FUR BAUINGENIEURWISSENSCHAFTEN

Die Institute der Fakultat fiir Bauingenieurwissenschaften sind in Planung, Bau und Betrieb von Infrastruktur, bei
Hoch- und Untertagbauten, Verkehrslésungen und Versorgungseinrichtungen tatig. Die Forschungsaktivitaten der
Fakultat fur Bauingenieurwissenschaften sind naturgemaR anwendungsorientiert, problemlésend und in der
Anwendung neuer Materialien und Technologien grundlagenorientiert. In den Laboren des Bautechnikzentrums
und des konstruktiven Ingenieurbaus sowie der Wasserbauinstitute und den Geotechniklaboren werden
zahlreiche experimentelle Forschungsprojekte durchgefiihrt. Zusatzlich zu Modellversuchen nutzen alle Institute
fur ihre Forschungen numerische Simulationsverfahren. Die Nachhaltigkeit aller Bauwerke stellt eine wichtige
gesellschaftspolitische Aufgabe dar, deshalb ordnen die Institute ihre Forschungsaktivitdten den drei FoE
~oustainable Systems®, ,Mobility & Production“ bzw. ,Advanced Materials Science“ zu. An der Fakultat ist die
Grundlagenausbildung in einem sechssemestrigen Bachelorstudiengang gebulindelt. Daran anschlieRend kann
der akademische Grad Diplomingenieur*in in den bauingenieurorientierten Masterstudiengangen oder auch uber
das Masterstudium Wirtschaftsingenieurwesen-Bauingenieurwissenschaften erlangt werden. Darlber hinaus ist
der Masterstudiengang Erdwissenschaften gemeinsam mit der Universitat Graz installiert. Die 16 Institute der
Fakultat kooperieren Uber Lehrveranstaltungen und Forschungsprojekte mit allen anderen sechs Fakultaten der
TU Graz.

FAKULTAT FUR MASCHINENBAU UND WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFTEN

Die Fakultat fir Maschinenbau und Wirtschaftswissenschaften stellt ihren Studierenden durch die Verbindung von
Maschinenbau und Wirtschaftswissenschaften in zahlreichen Lehrveranstaltungen ein modernes und zugleich
nachhaltiges Studienangebot auf hdochstem Niveau zur Verfligung. Die intensive Vernetzung mit fiihrenden
Industriepartner*innen garantiert eine exzellente nationale und internationale Positionierung der Absolvent*innen.
Ziel der Fakultat ist es, durch exzellente Ausbildung und Forschung sowohl in den Grundlagen als auch in den
Anwendungen im Bereich Maschinenbau und Wirtschaftswissenschaften, den Lebenszyklus von Produkten aus
den Starkefeldern Energie-, Fahrzeug- und Produktionstechnik durchgangig und disziplinibergreifend zu
modellieren. Als international sichtbares Zentrum entwickelt die Fakultdt experimentell abgesicherte innovative
Konzepte und Werkzeuge unter besonderer Beriicksichtigung der Auswirkungen auf Mensch und Umwelt. Dabei
soll den Studierenden eine hervorragende Grundlagenausbildung auf dem Gebiet des Maschinenbaus geboten
werden, auf die dann eine vertiefende Ausbildung in ausgewahlten Fachdisziplinen aufbaut. Dabei spielt die
forschungsgeleitete Lehre eine zentrale Rolle. Die Studienrichtungen der Fakultdt sind wissenschaftlich, aber
auch an der Praxis orientiert, was sich in enger Zusammenarbeit mit nationalen und internationalen Universitaten
und GroRforschungseinrichtungen sowie mit der nationalen und internationalen Wirtschaft und Industrie
niederschlagt. Gemeinsam gelingt es, den ingenieurwissenschaftlichen und wirtschaftswissenschaftlichen
Instituten durch die ganzheitliche Betrachtung von technischen, sozialen und wirtschaftlichen Aspekten,
Lésungen fiir die Herausforderungen der heutigen Zeit in Forschung und Lehre zu bieten.

FAKULTAT FUR ELEKTROTECHNIK UND INFORMATIONSTECHNIK

Die Forschungsaktivitaten der Fakultat fiir Elektrotechnik und Informationstechnik sind in vielen theoretischen und
angewandten Bereichen richtungsweisend und federflihrend. Die Starkefelder der Fakultat sind im Bereich
Energie (elektrische Energietechnik), im Themengebiet der Elektronik (Mikroelektronik — Nano- bis Megawatt)
und im Feld Information (Informations- und Kommunikationstechnik) zu sehen. Besonders hervorzuheben sind
weiters die Kompetenzen in den Grundlagenfachern, die in allen drei Starkefeldern zur Geltung kommen. Diese
Starkefelder werden in allen Bereichen und unter Beteiligung aller derzeit eingerichteten Institute unter den
inhaltlichen  Schwerpunktsetzungen Sensor, Signals & Systems - komplette wissenschaftliche
Wertschdpfungskette, Robuste ET & IT-Systeme sowie nachhaltige Systeme — Smart Energy Systems
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umgesetzt. Ein besonderes Anliegen der Fakultdt besteht in der interfakultdren Zusammenarbeit und dem
Starken des dadurch entstehenden Mehrwerts. Spitzentechnologien aus Graz kommen unter anderem in
modernen Fahrzeugen, mobilen Endgeraten, intelligenten Produktionsumgebungen (RFID), energietechnischen
Systemen, von der Erzeugung liber die Ubertragung bis hin zur Wandlung in den vielfaltigen Endverbrauchern,
wie elektrischen Antrieben, in Radar- und Kommunikationssystemen, als Referenzsysteme in der Sensorik und
Messtechnik, sowie in der Raumfahrt zum Einsatz. Die Fakultat ist somit mafigeblich an europaischen und
internationalen Forschungsprojekten beteiligt. Neben der interfakultdren Zusammenarbeit werden in
Zusammenarbeit mit anderen Fakultdten zahlreicheiche Forschungsprojekte wie beispielsweise automatisiertes
Fahren, Mikroelektronik oder auch Projekte im Bereich der numerischen Simulation vorangetrieben.

FAKULTAT FUR MATHEMATIK, PHYSIK UND GEODASIE

Die Fakultdt fur Mathematik, Physik und Geodasie ist ein bedeutendes Zentrum naturwissenschaftlicher
Forschung und Lehre. Unter dem Dach der Fakultdt sind die drei Fachbereiche Mathematik, Physik und
Geodasie vereint, die international angesehene Studien in ihren Fachern anbieten sowie ein hohes Mal} an
Servicelehre fir alle anderen Fakultdten der TU Graz leisten. Die Fakultat ist in den Schwerpunkten Diskrete
Mathematik, Optimierung, Computational Mathematics, Kombinatorische und Zahlentheoretische Algorithmen,
Geometrie, Stochastik und Finanzmathematik, Analysis und Mathematische Modellierung, Computational Physics
und Theoretische Physik mit dem Fokus auf korrelierte Systeme, Festkdrperphysik und Nanostrukturen,
Laserspektroskopie und Dynamik von Atomen und Clustern, Materialphysik, Elektronenmikroskopie und
Nanoanalytik sowie Geodasie unter besonderer Beriicksichtigung von Satellitennavigation, Fernerkundung,
Geoinformation und geodatische Messsysteme tatig. Im Interesse der Fakultat liegen in gleichem Male die
erkenntnisorientierte und die angewandte Forschung sowie die Heranbildung von Spitzenkraften fiir Industrie,
Wirtschaft und Wissenschaft. Die Institute der Fakultdt sind an mehreren nationalen und internationalen
GrofRprojekten beteiligt, die vom FWF, von der FFG, in Form von Christian Doppler Labors oder von der EU
gefoérdert werden. Die Studien der Fakultat werden teilweise in Kooperation mit der Universitdt Graz im Rahmen
von NAWI Graz durchgefiihrt.

FAKULTAT FUR TECHNISCHE CHEMIE, VERFAHRENSTECHNIK UND BIOTECHNOLOGIE

Die Fakultat fur Technische Chemie, Verfahrenstechnik und Biotechnologie beschéftigt sich mit grundlagen- und
anwendungsorientierter Forschung in den Kernbereichen Chemie und chemische Technologien, technische
Biowissenschaften sowie Verfahrenstechnik vom Labor bis hin zur Verfahrensentwicklung. Die Studierenden
dieser Fakultat haben wahrend ihres Studiums die Gelegenheit, praktische Erfahrungen durch die Mitarbeit in
Kompetenzzentren, CD-Laboren oder anderen universitatsinternen Forschungsaktivitdten (z.B. EU gefordert) zu
sammeln. Zusatzlich zu den Austauschprogrammen der TU Graz werden die Studierenden mit Hilfe von
Sommerschulen friihzeitig an internationale Forschungsumgebungen herangefiihrt. Die Studien an dieser
Fakultédt werden im Bereich Chemie und Biowissenschaften im Rahmen von NAWI Graz gemeinsam mit der
Universitat Graz angeboten. Ein weiterer Schwerpunkt dieser Fakultat ist das Studium der Verfahrenstechnik, bei
dem insbesondere die Interdisziplinaritat (Chemie, Mathematik, Maschinenbau, etc.) und der Industriekontakt im
Vordergrund stehen. Samtliche von dieser Fakultdt angebotenen Studien sind besonders dadurch
gekennzeichnet, dass sie Teamfahigkeit und aufgeschlossene Zukunftsorientiertheit der Studierenden fordern —
Attribute, die in Forschung und Industrie besonders gefordert werden.

FAKULTAT FUR INFORMATIK UND BIOMEDIZINISCHE TECHNIK

Die Institute der Fakultat fir Informatik und Biomedizinische Technik sind Heimat flr international anerkannte
Spitzenforschungsteams in den Bereichen Visual Computing (Computergrafik und Computer Vision), Safety &
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Security, Intelligent Systems und Biomedical Engineering. Die Fakultdt kann auf eine sehr groRe Anzahl von
Publikationen verweisen. Die Leitung von Forschungszentren wie dem Know Center, Softnet Austria sowie dem
CD-Labor fir Handheld Augmented Reality sind Zeichen der nationalen und internationalen Vernetzung der
Fakultatsinstitute in der Forschung. Diese aufierordentlichen Erfolge spiegeln sich auch in einer dynamischen
Szene mit hoher Produktivitat in der Forschung und Lehre, den Studierenden- sowie Absolvent*innenzahlen, aber
auch in Unternehmensgrindungen wider. Gerade bei den Unternehmensgrindungen ist die Fakultat intensiv
bemiiht, die TU Graz weiterhin als Kristallisationspunkt flir innovationsgetriebene Unternehmensgriindungen zu
positionieren. Vor allem im Bereich Software and Data ist die Einstiegshirde fur Jungunternehmen besonders
niedrig (vergleichsweise geringer Kapitalbedarf) und gleichzeitig das Erfolgs-Potenzial besonders hoch (die global
wertvollsten Firmen sind heute IT-Firmen). Dennoch ist das Griinden eines Unternehmens noch selten das
Karriereziel von Studierenden. Um das zu andern, kooperiert die Fakultdt mit lokalen Playern und bietet
zusatzliche Lehrveranstaltungen im Master Software Engineering and Management an.

Die STRATEGIE DER TU GRAZ

Die Strategie der TU Graz stellt jenen zielorientierten und ambitionierten Weg der TU Graz dar, den sie
beschreitet, um sich auch weiterhin innerhalb ihrer definierten Starkefelder — also ihren fiinf Fields of Expertise —
als eine der flihrenden europaischen Universitaten zu positionieren. Die TU Graz gestaltet dazu Zukunft aus
Leidenschaft, begeistert fiir Wissenschaft, Technik und Innovation und positioniert sich als weltoffener Magnet fur
die besten Kdpfe. Dabei bilden nationale wie auch internationale Kooperationen wichtige Eckpfeiler exzellenter
Lehre und wissenschaftlicher Arbeit. Internationale Zusammenarbeit mit ausgewahlten Partnereinrichtungen und
die Férderung neuer Kooperationen sind wesentlicher Teil der strategischen Ausrichtung, weshalb sich die
TU Graz auch weiterhin als strategische Partnerin fir renommierte nationale und internationale Universitaten und
Forschungseinrichtungen sowie technologieorientierte Unternehmen positioniert. Zusammengefasst lasst sich die
Strategie der TU Graz in folgenden, im Jahr 2017 uberarbeiteten und erweiterten, sieben Schwerpunktsetzungen
abbilden:

= die PROFILBILDUNG IN DER FORSCHUNG auf Basis der wettbewerbsstarken Fields of Expertise

= die QUALITATSORIENTIERTE Weiterentwicklung der LEHRE

= die INTERNATIONALISIERUNG von Forschungs- und Lehrinitiativen

= die VERNETZUNG UND KOOPERATION mit internationalen und nationalen Forschungs- und Wirtschaftspartnern

= die Entwicklung zur DIGITALEN UNIVERSITAT

= die UNTERNEHMERISCHE UNIVERSITAT

= die permanente Weiterentwicklung der Universitit durch CHANGE MANAGEMENT und ein

SERVICEORIENTIERTES UNIVERSITATSMANAGEMENT

Diese weitreichenden Entwicklungsbereiche wurden innerhalb der Universitat bereits in den letzten Jahren
intensiv bearbeitet und durch konkrete Projekte — insbesondere die strategischen Projekte — forciert. Sie stellen
somit jene Themen dar, die sich quer lUber die gesamte TU Graz legen und somit das richtunggebende
Grundgerist der Strategie der TU Graz bilden. Um diese Schwerpunkte durch konkrete Initiativen und
MaRnahmen abzubilden, betreibt das Rektorat der TU Graz die nachstehend beschriebenen strategischen
Projekte, die auch im Entwicklungsplan 2018plus bzw. in der Leistungsvereinbarung 2019-2021 mit dem
Bundesministerium festgelegt sind (fiir die strategischen Projekte der Vorperiode bzw. der Berichtsjahre 2017 und
2018 siehe Wissensbilanz 2016, Kapitel ,Organisation und Strategie®).
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LEHRE 2020PLUS

Die TU Graz setzt in ihrer Gesamtstrategie insbesondere auf Qualitédt in der Lehre. Im Fokus stehen die
kontinuierliche Verbesserung ihrer Angebote und die internationale Gewinnung bestgeeigneter Studierender. Das
strategische Projekt ,Lehre 2020plus® stellt die Weiterfiihrung und Adaption von ,Lehre 2020“ aus der
Leistungsvereinbarungsperiode 2016-2018 dar. Mit ,Lehre 2020plus“ wird der Bereich Lehrentwicklung fur die TU
Graz durch Optimierung des bestehenden Lehrbetriebs sowie der Erprobung, Evaluierung und Anpassung von
innovativen Lehr- und Lernmethoden weiter gestérkt. Es geht also um Grundsatzfragen zur Weiterentwicklung
des Lehrens und Lernens und um die Sicherung hervorragender Lehr- und Lernqualitéat.

CHANGE MANAGEMENT

Im Rahmen der aktuellen Leistungsvereinbarungsperiode hat die TU Graz Change Management als Schwerpunkt
definiert, um kiinftige Herausforderungen (z.B. Neuausrichtungsprozesse, organisatorische
Veranderungsprozesse, Effizienzsteigerungsvorhaben) optimal zu bewaltigen. Konkrete Ziele liegen darin, dass
wissenschaftliche Mitarbeiter*innen, aber auch jene in den Serviceeinheiten in ihrer taglichen Arbeit entlastet,
Prozesse vereinfacht und die Serviceorientierung TU Graz-weit forciert werden sollen. Generelle Ziele liegen
darin, die notwendigen Effizienzsteigerungen und aktuellen Trends im Hochschulbereich (z.B.
Internationalisierung) sowie strategische Zielsetzungen der TU Graz nachhaltiger umzusetzen.

DIGITALE TU GRAZ

Im Rahmen dieses strategischen Projektes widmet sich die TU Graz intensiv und strukturiert dem Veranderungs-
und Zukunftsthema ,Digitale Transformation der Hochschule“. Es wird erwartet, dass digitale Technologien die
Leistungsportfolios und die Kernprozesse der Hochschulen in Lehre und Forschung, aber auch ihre
administrativen Prozesse substantiell verandern werden. Gleichzeitig besteht der Anspruch, die Prozesse der
Hochschulverwaltung mobil und Nutzer*innengerecht zu organisieren. Vor diesem Hintergrund ist es das Ziel des
Projekts ,Digitale TU Graz“, zukunftstaugliche EntwicklungsmaRnahmen sowie Umsetzungsinitiativen im Kontext
der digitalen Transformation nachhaltig zu gestalten und zu implementieren. Hier werden nicht mehr nur einzelne
Digitalisierungsinitiativen begleitet, sondern eine wesentliche Veranderung der Organisations- und Arbeitskultur
eingelautet.

23



B TU Graz | Wissensbilanz 2019

Forschung und Entwicklung

2 Forschung und Entwicklung

MARNAHMEN IM RAHMEN DES SCHWERPUNKTSYSTEMS GEMAR LEISTUNGS-
VEREINBARUNG

FIELDS OF EXPERTISE (FOE) DER TU GRAZ

Die TU Graz biindelt ihre Forschung strategisch in fiinf zukunftsweisende Bereiche: die ,Fields of Expertise®
(FOE; siehe Abb. 2). In diesen arbeiten die Forschenden fachubergreifend zusammen und profitieren von
unterschiedlichen Zugangen und Methoden, gemeinsamen Ressourcen und internationalem Austausch. Zur
Forderung exzellenter Leistungen und Starken in Forschung und Entwicklung unterstiitzt die TU Graz die FoE
durch neue Professuren, ausgewdhlte Kooperationen mit wissenschaftlichen Partnereinrichtungen und gezielten
Investitionen in interdisziplinare Projekte. Die Forschungsteams erarbeiten elementare wissenschaftliche
Grundlagen, pflegen intensive Kontakte zu Industrie und Wirtschaft, um die theoretischen Erkenntnisse praktisch
umzusetzen, sind regional verankert und international vernetzt und beteiligen sich an wissenschaftlichen
Kompetenzzentren und Forschungsnetzwerken.

- Advanced YUl &

Materials

Biotechnolo
Science oy

Ty

: Fields .Of Information,
Sustainable Expertise Weeanvares e st

Systems Computing

Mobility &
Production

Abbildung 2. Fields of Expertise der TU Graz

ADVANCED MATERIALS SCIENCE

Ob Autos, Flugzeuge, Computer, Handys oder medizinische Gerate — alle diese Produkte sind letztlich auf die
Materialforschung angewiesen. Die Forschung im FoE ,Advanced Materials Science” der TU Graz hat zum Ziel,
kleinste Bauelemente in ihrem Aufbau und ihrer Funktion zu verstehen, neue Werkstoffe zu entwickeln und diese
in speziellen Verfahren zusammenzufiigen. Es geht darum, bestehende Materialien zu verbessern, sie leichter,
flexibler, kostenglinstiger oder robuster zu gestalten. Die Forschenden in diesem FoE widmen sich in der
Grundlagen- und anwendungsnahen Forschung vor allem Materialien fiir die Bereiche Energietechnik, Elektronik,
Leichtbau und Medizintechnik.
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HUMAN & BIOTECHNOLOGY

Der Mensch steht im Mittelpunkt der Forschung im FoE ,Human & Biotechnology“ der TU Graz. Die Forschenden
im Bereich Humantechnologie entwickeln Apparate und Methoden fir medizinische Anwendungen und
Therapieformen, zum Beispiel eine innovative Biosignal- und Bildverarbeitung. In der Biotechnologie beschaftigen
sie sich mit der Nutzung von Enzymen und lebenden Mikroorganismen, zum Beispiel Bakterien, Pilzen und Hefen
in technischen Anwendungen. Interdisziplinar entwickeln die Forschenden im FoE Diagnosemethoden und
Verfahren, die eine Umwandlung von biologischen Rohstoffen zu chemischen Verbindungen wie Medikamenten,
Chemikalien und Materialien ermdglichen. Die Forschungsergebnisse flieRen in die Bereiche Medizin,
Umwelttechnologie, Industrie und Landwirtschaft ein und kommen dadurch unmittelbar dem Menschen zugute.

INFORMATION, COMMUNICATION & COMPUTING

Die Wissenschafterinnen im FoE ,Information, Communication & Computing“ der TU Graz stellen sich den
Herausforderungen des Informationszeitalters, zum Beispiel der Datensicherheit und effizienten Nutzung sténdig
wachsender Datenmengen. Sie beschaftigen sich mit der Ubermittlung, Verarbeitung, Strukturierung und
Speicherung von Informationen. Sie untersuchen und entwickeln Kommunikationsinstrumente wie Mobiltelefone,
aber auch Hard- und Software fir Computer und Netzwerke sowie Satellitensysteme. Die herausragende
Forschung wurde bereits vom renommierten European Research Council (ERC) bestatigt: Sicherheitsforscher
Stefan Mangard wurde ein ERC Consolidator Grant und Informatiker Thomas Pock ein ERC Starting Grant fir
ihre Forschungsarbeit zugesprochen.

MOBILITY & PRODUCTION

Umweltbelastungen und knappe Rohstoffe erfordern ein Umdenken in Mobilitdt und Produktion. Die Forschenden
im FoE ,Mobility & Production” der TU Graz widmen sich diesem Spannungsfeld. Sie beschaftigen sich mit neuen
Fahrzeugtechnologien und Antriebssystemen sowie Informations- und Datenlibertragung zur Verkehrssteuerung
und Positionierung. Sie entwickeln kostengtinstigere und schnellere Verfahren zur Produktherstellung, die bei
gleichbleibender Qualitdt Designanderungen und neue Werkstoffe berlicksichtigen koénnen. Die
Forschungsergebnisse der TU Graz geben wegweisende Antworten auf aktuelle Herausforderungen in Land- und
Luftverkehr, Raumfahrt, Produktionstechnik und -management.

SUSTAINABLE SYSTEMS

Die Weltbevolkerung wachst, der Energieverbrauch steigt, die Umweltverschmutzung nimmt zu. Andererseits
schwinden wertvolle Rohstoffe und die Auswirkungen des Klimawandels mahnen uns, den Ausstol? von
Treibhausgasen einzudammen. Die Wissenschafter*innen im FoE ,Sustainable Systems" der TU Graz stellen
sich diesen komplexen Herausforderungen und erforschen im interdisziplinaren Miteinander nachhaltige
Lésungsansatze. Die Bandbreite der Forschungsthemen reicht von zukunftsorientierter Stadtplanung, innovativen
Gebaudetechnologien und Energiesystemen lber den Einsatz erneuerbarer Energietrager bis hin zu intelligenten
Energienetzen und griiner Mobilitat.

ORGANISATION DER FOE
Analog zur Leitung der Fakultdten durch Dekan*innen wurden flir jedes FoE ein*e Leiter*in sowie eine
Stellvertretung festgelegt, die regelmaRig wechseln bzw. neu bestellt werden. Fir die Periode 1.1.2016 bis

31.12.2019 hatten folgende Personen diese Funktionen inne:

= FoE ,Advanced Materials Science” | Leitung: Peter Hadley | Stellvertretung: Maria Cecilia Poletti,
Christof Sommitsch

*» FoE ,Human & Biotechnology"” | Leitung: Bernd Nidetzky | Stellvertretung: Gernot Miller-Putz

= FoE ,Information, Communication & Computing® | Leitung: Kay Uwe Roémer | Stellvertretung: Oswin
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Aichholzer, Mihyun Kang
= FoE ,Mobility & Production® | Leitung: Helmut Eichlseder | Stellvertretung: Franz Haas, Viktor Hacker

» FoE ,Sustainable Systems® | Leitung: Urs Hirschberg | Stellvertretung: Martin Fellendorf, Christoph
Hochenauer

Die Aufgaben der FoE-Leiterinnen umfassen unter anderem die strategische Ausrichtung des FoE in
Abstimmung mit dem Vizerektor fur Forschung, die Koordination innerhalb des FoE sowie die Vernetzung zu
anderen FoE, die Organisation und Durchflihrung regelmaRiger Treffen der Wissenschafter*innen des FoE, die
Unterstiitzung beim Aufbau von Firmenkooperationen sowie die Vernetzung und Sicherung der bidirektionalen
Interaktion des FoE mit den Kompetenzzentren und Beteiligungen der TU Graz. Darliber hinaus wirken die FoE-
Leiterinnen bei strategischen Prozessen und Entscheidungen mit (z.B. bei Professuren-Stellenplanung,
Berufungsverfahren,  Vergabe der kompetitiven  FoE-Mittel, = Koordination der Nutzung von
Grof¥forschungsinfrastruktur) und koordinieren die Evaluierungen der FoE.

Die FoE wurden in den Jahren 2013 bis 2015 and der TU Graz etabliert und durch die Besetzung je einer
expliziten FoE-Professur gestarkt (sieche Wissensbilanz 2016). In den Jahren 2017 bis 2019 fand eine weitere
Verankerung der FoE mittels FortfUhrung der bereits etablierten Instrumente statt (Anschubfinanzierung,
Leadprojekte). 2019 wurden zudem die Rahmenbedingungen fiir die 2020 pro FoE geplanten Laufbahnstellen
geschaffen und mégliche Themen flr die Ausschreibung gesammelt.

ANSCHUBFINANZIERUNG

Fur die Vergabe von Anschubfinanzierungen werden seit 2013 halbjahrliche Ausschreibungen durchgefiihrt. Im
den Jahren 2017 bis 2019 fanden die achte bis zwodlfte Ausschreibung statt. Zielgruppen waren der
wissenschaftliche Nachwuchs der TU Graz sowie neu berufene Professor*nnen, wobei in begriindeten Fallen
auch bereits erfahrene Forschende einreichen konnten. Die Vergabe der einzelnen Férderungen (je maximal
10.000,- Euro) erfolgt kompetitiv und wird seit dem Jahr 2016 aus dem Infrastruktur- und Dienstleistungsbeitrag
(IDB-Kostenersatz) finanziert. In der achten bis zwdlften Ausschreibung wurden 146 Antrage eingereicht, von
denen 91 auf Basis der Auswahl einer Jury bestehend aus dem Vizerektor flir Forschung sowie den jeweiligen
FoE-Leiter*innen eine Férderung erhielten. Im Zuge der 12. Runde der Anschubfinanzierung wurde gezielt eine
Anschubfinanzierung flir ein kooperatives Projekt mit der Tongji University ausgeschrieben und seit der 11.
Ausschreibung besteht bei kooperativen Projekten mit einer der sechs strategischen Partneruniversitaten der TU
Graz die Mdglichkeit, zusatzlich 2.000,- Euro fiir Reisekosten zu beantragen.

Insgesamt wurden im Rahmen der zwolf Ausschreibungsrunden bisher 245 Projektideen unterstiitzt, 187
Forderantrage konnten bereits erstellt und bei Forderstellen eingereicht werden. 70 dieser Antrdge wurden von
den nationalen und internationalen Férderstellen genehmigt und fiihrten zu Drittmitteleinnahmen fiir die TU Graz
in der Héhe von rund 22 Millionen Euro.

LEADPROJEKTE

Leadprojekte sollen die Profilbildung der TU Graz starken und bestehende, herausragende
Spitzenforschungsbereiche weiterentwickeln. Sie werden im Zuge eines kompetitiven, mehrstufigen
Auswahlverfahrens mit einem abschlieRenden o&ffentlichen Hearing vor einer internationalen Jury ausgewahlt,
haben eine dreijahrige Laufzeit (wobei eine einmalige Verlangerung um weitere drei Jahre moglich ist) und
werden mit rund 1,5 bis zwei Millionen Euro unterstitzt.

Das in der ersten Ausschreibung ausgewahlte Leadprojekt ,Dependable Internet of Things in Adverse
Environments® startete 2016 mit einer Laufzeit bis 2019 und wurde nach der Evaluierung durch eine
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internationale Jury fir weitere drei Jahre zur Férderung vorgeschlagen. Die interdisziplindre Projektgruppe, die
rund um Kay Roémer im FoE ,Information, Communication & Computing“ die Grundlagen fiir ein zuverlassiges
Internet der Dinge erforscht, hat in den Jahren 2017 bis 2019 bereits Gber 60 Publikationen hervorgebracht und
zwei internationale Symposien abgehalten (15t und 2" Symposium on Dependable Internet of Things in Adverse
Environments 2017 und 2018; Details unter: https://www.tugraz.at/projekte/dependablethings/home/).

Im Rahmen der zweiten Ausschreibungsrunde 2017 wurden vier Projekte eingereicht und zwei wurden von einer
internationalen Jury zur Férderung ausgewahlt. Im Janner 2018 startete das multidisziplindre Leadprojekt
.Mechanics, Modeling and Simulation of Aortic Dissection“ (rund zwei Millionen Euro Foérderung) unter der
Leitung von Gerhard A. Holzapfel und Katrin Ellermann. In diesem, den FoE ,Human & Biotechnology*,
~Advanced Materials Science“ sowie ,Information, Communication & Computing“ zugehoérigen Projekt forscht ein
interfakultdres Team von Wissenschafter‘innen aus finf Fakultdten und zehn Instituten der TU Graz an der
Weiterentwicklung der Computersimulation von Aortendissektionen und bis Ende 2019 entstanden aus dem
Projekt bereits ca. 20 Publikationen (Details siehe htips://www.tugraz.at/projekte/biomechaorta’/home/). Das

zweite genehmigte Projekt dieser Ausschreibungsrunde, ,Porous Materials @ Work®, begann mit Juli 2018
(Foérdervolumen 1,5 Millionen Euro). Hier arbeitet ein multidisziplinédres Konsortium von 14 TU Graz-Forschenden
aus den Fachbereichen Physik, Chemie, Materialwissenschaften, Elektronik und Biotechnologie an
Grundlagenerkenntnissen und neuen Anwendungen poréser Materialien. Geleitet wird dieses Leadprojekt in den
FoE ,Human & Biotechnology“, ,Advanced Materials Science” und ,Mobility & Production“ von Paolo Falcaro,
gemeinsam mit Christian Slugovc und Egbert Zojer. Bislang hat auch dieses Projekt ca. 20 Publikationen
hervorgebracht (fiir Details siehe: https://www.tugraz.at/projekte/pmw/home/).

ERFOLGE IM RAHMEN DER EINZELNEN GESAMTUNIVERSITAREN
SCHWERPUNKTE

Die TU Graz nimmt seit Jahren eine Spitzenposition im Bereich der drittfinanzierten Forschung ein, wie ihre
hohen Drittmittelerlése zeigen (siehe Kennzahl 1.C.1) und konnte in den Jahren 2017 bis 2019 zahlreiche weitere
Forschungserfolge verzeichnen, die im Folgenden pro FoE dargestellt werden. Bisher haben bereits sieben
Forscher*innen der TU Graz einen hochdotieren und -renommierten ERC-Grant erhalten, daneben unterstreichen
weitere 83 laufende Horizon 2020-Projekte in den drei Berichtsjahren die Forschungsexzellenz der TU Graz. Vier
START-Preistréager arbeiteten an ihren Projekten und acht neue Christian Doppler Labors nahmen ihren Betrieb
auf (fur ihre Beschreibung wird auf Kapitel 7 verwiesen). Auch die Einbindung in FWF-Programme bzw. in
verschiedene Forderlinien auf europaischer Ebene (z.B. European Space Agency, Europaischer Fonds fiir
Regionale Entwicklung) sind nicht nur Beispiele fiir die hochkaratige Forschung an der TU Graz, sondern auch fir
ihre erfolgreiche Vernetzung nach aul3en.

DRITTMITTELERLOSE

1.C.1 ERLOSE AUS F&E-PROJEKTEN/PROJEKTEN DER ENTWICKLUNG UND ERSCHLIERUNG DER KUNSTE IN
EURO

Drittmittel bilden an der TU Graz eine wesentliche Finanzierungssaule, die fir den Aufbau notwendiger
Infrastruktur, die Heranbildung des wissenschaftlichen Nachwuchses und die Schaffung von Arbeitsplatzen
unerlasslich ist. Schon seit einiger Zeit wird das Thema strategisch an die Institute und wissenschaftlichen
Mitarbeiter*innen herangetragen. Maflnahmen wie Profilbildung und Anschubfinanzierung sowie zahlreiche
Schulungs- und Supportangebote unterstiitzen die Bewusstseinsbildung und férdern den kontinuierlichen Ausbau
des Drittmittelaufkommens (vgl. Wissensbilanzen 2015 bis 2018).
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1.CA1 Sitz der Auftraggeber-/Férdergeber-Organisation
Wissenschafts-/Kunstzweig national EU Drittstaaten Gesamt
1 NATURWISSENSCHAFTEN 16.603.569,62 10.395.098,73 704.141,03 = 27.702.809,38
101 Mathematik 2.785.698,72 1.112.651,60 84.076,76 3.982.427,08
102 Informatik 4.886.806,35 2.848.094,94 383.401,55 8.118.302,84
103 Physik, Astronomie 2.380.288,11 965.699,97 69.827,80 3.415.815,88
104 Chemie 3.567.301,32 1.625.577,05 53.044,37 5.245.922,74
105 Geowissenschaften 1.067.298,16 183.337,01 74.513,48 1.325.148,65
106 Biologie 1.868.706,41 885.297,31 39.277,07 2.793.280,79
107 Andere Naturwissenschaften 47.470,55 2.774.440,85 2.821.911,40
2 TECHNISCHE WISSENSCHAFTEN 29.521.672,99 12.370.464,85 1.112.853,11  43.004.990,95
201 Bauwesen 5.627.736,03 871.254,16 338.455,30 6.837.445,49
202 Elektrotechnik, Elektronik, Informationstechnik 5.167.685,73 3.021.445,04 266.165,70 8.455.296,47
203 Maschinenbau 9.121.027,81 2.223.875,68 186.981,81 11.531.885,30
204 Chemische Verfahrenstechnik 809.598,07 371.808,56 11.911,60 1.193.318,23
205 Werkstofftechnik 1.110.228,30 330.258,42 28.211,73 1.468.698,45
206 Medizintechnik 739.675,26 456.036,84 62.714,36 1.258.426,46
207 Umwelting.wesen, Angew. Geowiss. 2.445.420,20 663.892,41 103.018,24 3.212.330,85
208 Umweltbiotechnologie 340.883,40 156.550,97 5.015,41 502.449,78
209 Industrielle Biotechnologie 626.045,47 287.511,88 9.211,00 922.768,35
210 Nanotechnologie 599.357,42 233.475,72 7.774,80 840.607,94
21 Andere Technische Wissenschaften 2.934.015,30 3.754.355,17 93.393,16 6.781.763,63
3 HUMANMEDIZIN, GESUNDHEITSWISS. 785.595,46 469.393,60 58.793,54 1.313.782,60
301 Med.-theoretische Wissenschaften, Pharmazie 461.220,22 266.119,90 30.403,47 757.743,59
302 Klinische Medizin 161.831,16 101.413,47 14.163,84 277.408,47
303 Gesundheitswissenschaften 129.750,10 81.309,48 11.356,03 222.415,61
305 Andere Humanmedizin, Gesundheitswiss. 32.793,98 20.550,75 2.870,20 56.214,93
5 SOZIALWISSENSCHAFTEN 5.062.838,65 1.450.562,03 165.693,23 6.679.093,91
502 Wirtschaftswissenschaften 3.431.132,91 863.909,42 77.446,43 4.372.488,76
504 Soziologie 162.643,80 38.591,94 3.070,35 204.306,09
505 Rechtswissenschaften 43.679,81 7.088,17 3.253,34 54.021,32
507 Humangeogr., Regionale Geogr., Raumplanung 566.945,75 88.675,99 21.564,62 677.186,36
508 zlc?r:ﬁrsjnlijknadtionswissenschaﬂen [ TR A 1Ry
509 Andere Sozialwissenschaften 840.411,88 451.747,03 60.349,36 1.352.508,27
6 GEISTESWISSENSCHAFTEN 392.739,25 110.601,41 9.116,80 512.457,46
602 Sprach- und Literaturwissenschaften 157.835,71 103.440,39 8.997,87 270.273,97
604 Kunstwissenschaften 204.940,76 6.247,61 103,76 211.292,13
605 Andere Geisteswissenschaften 29.962,78 913,41 15,17 30.891,36
2019 EU 13.183.756,19 13.183.756,19
Bund (Ministerien) 1.602.395,24 1.602.395,24
Lander (inkl. deren Stiftungen u. Einrichtungen) 1.544.736,20 1.544.736,20
Gemeinden u. Gemeindeverb. (ohne Wien) 224.156,04 224.156,04
FWF 7.146.628,20 7.146.628,20
FFG 18.036.425,83 18.036.425,83
Jubildumsfonds der ONB 44.550,02 44.550,02
sonst. offentl.-rechtl. Einrichtungen (Korperschaften. 4.176.741,16 7.196.165,63 24042233 11.613.329,12
Stiftungen, Fonds etc.) ’ ’ ' ’
Unternehmen 17.210.303,15 3.310.275,19 1.746.575,78 22.267.154,12
Private (Stiftungen, Vereine etc.) 1.018.393,20 247.888,79 50.504,83 1.316.786,82
Andere internationale Organisationen 13.094,77 13.094,77
Sonstige 1.362.086,93 858.034,82 2.220.121,75
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Gesamt

52.366.415,97

24.796.120,62

2.050.597,71

79.213.134,30

Die Tabelle wird auf der néchsten Seite fortgefiihrt.



TU Graz | Wissensbilanz 2019 m

Forschung und Entwicklung

Sitz der Auftraggeber-/Férdergeber-Organisation

national EU Drittstaaten Gesamt

2018 EU 11.016.517,67 11.016.517,67
Bund (Ministerien) 1.270.606,99 1.270.606,99
Lander (inkl. deren Stiftungen u. Einrichtungen) 1.304.889,02 1.304.889,02
Gemeinden u. Gemeindeverb. (ohne Wien) 300.201,91 300.201,91
FWF 6.572.226,48 6.572.226,48
FFG 19.046.692,35 19.046.692,35
Jubildumsfonds der ONB 45.000,00 45.000,00
sonst. offentl.-rechl. Einrichtungen (korperschaften. 3.545.015,70 8.237.805,88 12583642  11.908.658,00

Stiftungen, Fonds etc.) ’ ’ ’ ’
Unternehmen 16.760.649,15 5.797.666,26 2.161.475,77 24.719.791,18
Private (Stiftungen, Vereine etc.) 938.115,86 199.073,91 48.862,84 1.186.052,61
Andere internationale Organisationen 962,30 962,30
Sonstige 1.460.180,98 42.492,01 1.502.672,99
51.243.578,44  25.293.555,73 2.337.137,33 78.874.271,50
2017 EU 8.535.365,19 8.535.365,19
Bund (Ministerien) 1.136.507,22 1.136.507,22
Lander (inkl. deren Stiftungen u. Einrichtungen) 805.431,83 805.431,83
Gemeinden u. Gemeindeverb. (ohne Wien) 217.199,66 217.199,66
FWF 6.360.369,59 6.360.369,59
FFG 18.305.020,36 18.305.020,36
OAW 2.500,00 2.500,00
sonst. offentl -rechl. Einrichtungen (korerschaten. 3.242.117,59 6.234.981,75 69.259,06 9.546.358,40

Stiftungen, Fonds etc.) z : J )
Unternehmen 18.875.730,32 2.998.542,57 1.152.812,37 23.027.085,26
Private (Stiftungen, Vereine etc.) 289.412,06 59.510,94 348.923,00
Sonstige 1.999.626,54 155.553,60 29.422,56 2.184.602,70

51.233.915,17

Gesamt 17.983.954,05 1.251.493,99 70.469.363,21

1 auf Ebene 1-3 der Wissenschafts-/Kunstzweige gemaR Anlage 2 WBV 2016

Uber den Berichtszeitraum erzielte die TU Graz deutliche Zuwachse um 12,4% auf rund 79,2 Mio. Euro Erlése
gem. § 26 Abs. 1 und § 27 Abs. 1 Z 2 und 3 UG im Rechnungsjahr 2019. Am deutlichsten ausgepragt waren die
Zunahmen bei EU-Projekten (+4,6 Mio. Euro seit 2017; entspricht einem Plus von 54,5%) und bei von sonstigen
offentlich-rechtlichen Einrichtungen geférderten Projekten (+2,1 Mio. Euro seit 2017; entspricht +21,7%). Unter
die sonstigen offentlich-rechtlichen Einrichtungen fallen die Christian Doppler Labors, die 2017 und 2018 mit
jeweils drei neuen Labors und 2019 mit zwei weiteren Labors wesentlich erweitert wurden; ebenso konnte die TU
Graz bei den EU-Férderungen in den letzten Jahren eine Reihe von Erfolgen verbuchen (z.B. Horizon 2020-
Programm, insgesamt sieben ERC-Grants, davon einer 2019), die sich nun in den Drittmitteln entsprechend
niederschlagen (vgl. Wissensbilanz 2018). Auch bei den FWF-Erlésen, die in der Forschungsstrategie der TU
Graz ebenfalls eine wichtige Rolle spielen, zeigte sich der aufgrund der eingeworbenen Projekte zu erwartende
Anstieg (7,1 Mio. Euro 2019; entspricht +12,4% seit 2017). Die bei den FFG-Erldsen beobachteten
Schwankungen (+0,7 Mio. Euro 2018, -1 Mio. Euro 2019) sind als unauffallig zu bewerten und die FFG blieb im
gesamten Berichtszeitraum die zweitstarkste Fordergeberin der TU Graz (insgesamt 18 Mio. Euro bzw. 22,8%
der Drittmittelerlése im Jahr 2019). Als die starkste Einnahmequelle der TU Graz erwiesen sich durchgehend
Unternehmen (22,3 Mio. Euro bzw. 28,1% der Drittmittelerlése im Rechnungsjahr 2019), allerdings bei einem
Rickgang von rund 2,5 Mio. Euro (-9,9%) im Jahr 2019. In der Abnahme der weniger forschungsintensiven
Unternehmensmittel und der bereits genannten positiven Entwicklung bei den EU- und FWF-Mitteln durfte die
Strategie der TU Graz zum Ausdruck kommen, Mittel gezielt und insbesondere mit Fokus auf lhre Qualitat und
ihren wissenschaftlichen Anspruch zu lukrieren.

Fir die Zuordnung der Erlése zu Wissenschaftszweigen kam 2019 eine neue Vorgehensweise zum Einsatz, die
durch eine Datenbankumstellung im Bereich der Verwaltung der finanztechnischen Projekte erforderlich wurde.
Bedingt durch diese Umstellung, liegen ab 2019 keine Wissenschaftszweigzuordnungen pro finanztechnischem
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Projekt mehr vor und die Zuordnung erfolgte Uber die Verteilung der Wissenschaftszweige des Institutes, an dem
das jeweilige Projekt angesiedelt ist. Das Resultat weicht etwas von jenem der Vorjahre ab, entspricht aber
hinsichtlich dem Drittmittelaufkommen dem Profil der TU Graz. Insgesamt entfielen 2019 rund 35% der Erlése auf
die Naturwissenschaften, 54% auf die Technischen Wissenschaften und 8% auf die Sozialwissenschaften, zu
denen die wirtschaftswissenschaftlichen Institute der TU Graz im Bereich Maschinenbau-Wirtschaft zahlen. Die
Unterschiede zwischen den Technischen und den Naturwissenschaften beziiglich Férdergeber-Kategorien
ergaben 2019 aber das bekannte Bild: Innerhalb der Technischen Wissenschaften stammte der hochste Anteil
der Erlése (34,1%) aus Projekten mit Unternehmen (14,7 Mio. Euro), gefolgt von FFG-Projekten (25,1% der
Erlése bzw. 10,8 Mio. Euro), wahrend innerhalb der Naturwissenschaften die EU (6,1 Mio. Euro) und die
sonstigen o6ffentlich-rechtlichen Einrichtungen (5,5 Mio. Euro) als die starksten Geldgeber fungierten (22,2% und
20% der Erlése). In den Sozialwissenschaften waren die stérksten Einnahmequellen 2019 mit 2,4 Mio. Euro und
2,1 Mio. Euro erwartungsgemaf Unternehmen (36,6% der Erlése) und die FFG (32% der Erlose).

ADVANCED MATERIALS SCIENCE

Im FoE ,Advanced Materials Science” liefen im Berichtszeitraum 2017 bis 2019 sechs CD-Labors, drei
Subprojekte im Rahmen der Spezialforschungsbereiche des FWF (SFB), jeweils ein Hertha-Firnberg- und Elise-
Richter-Programm sowie zwei Projekte in der Lise-Meitner-Programmschiene. 2018 konnte dieses FoE mit Oliver
Hofmann auch einen START-Preistrager aufweisen: Im Projekt ,Meatstabile Polymorphe* verfolgt Hofmann das
Ziel, auf der Basis von quantenmechanischen Computersimulationen optimale Prozessbedingungen fiir die
Herstellung bestimmter Polymorphe vorherzusagen. In diesem FoE als besonderer Erfolg ist hervorzuheben,
dass nach Stefan Freunberger (2015) und Anna Maria Coclite (2016; siehe Wissensbilanz 2016) im Jahr 2018
Paolo Falcaro mit seiner Forschung an mikropordsen Kristallen (MOFs) einen weiteren ERC Consolidator Grant
im Wert von rund zwei Millionen Euro an die TU Graz holte. Im Rahmen des Projekts ,POPCRYSTAL" beschaftigt
sich das Team um Falcaro mit samtlichen Mechanismen und Parametern rund um Entstehung, Ausdehnung,
Eigenschaften und Steuerung von MOFs. Ziel ist die Entwicklung von Mikrofilmen und Mikrostrukturen auf Basis
exakt ausgerichteter Kristalle, die dann in der Herstellung smarter Bauteile wie Mikrochips oder Sensoren
Anwendung finden.

Auch Uber die ERC-Grants hinaus nahm die Anzahl der Projekte im Horizon 2020-Programm zu: In den
Forderlinien Excellent Science und Industrial Leadership starteten seit 2017 neun Projekte, 13 Projekte waren in
den drei Berichtsjahren aktiv und drei weitere Projekte wurden durch den Research Fund for Coal and Steel bzw.
den Europaischen Fond fiir regionale Entwicklung geférdert. Fiir 2019 erwahnenswert ist, dass Mateusz Skalon
mit seinem Projekt ,NextGen SLM Powder” ein Spin-off Fellowship der FFG erhielt, das junge Forscher*innen mit
innovativen Ideen und Unternehmergeist bei der Weiterentwicklung ihrer Ideen in Richtung Ausgriindung
unterstltzen soll. Hauptziel des Projekts von Skalon ist die Verbesserung eines neu entwickelten Verfahrens zur
Modifizierung von Edelstahlpulver 316L, das fir die additive Fertigung geeignet ist und den aktuellen Markt
disruptieren soll.

CHRISTIAN DOPPLER LABORS

= LITHIUM-IONENBATTERIEN - ALTERUNGSEFFEKTE, TECHNOLOGIE UND NEUE MATERIALIEN | Martin Wilkening | 2012
-2019

= FASERQUELLUNG UND DEREN EFFEKT AUF DIE PAPIEREIGENSCHAFTEN | Ulrich Hirn | 2015 - 2022

» DESIGN VON HOCHLEISTUNGSLEGIERUNGEN MITTELS THERMOMECHANISCHER PROZESSTECHNIK | Maria Cecilia
Poletti | 2017 — 2024

* DIREKTE FABRIKATION VON 3D NANOSONDEN | Harald Plank | 2018 — 2020
= STOFFTRANSPORT DURCH PAPIER | Karin Zojer | 2018 — 2024
= ORGANOKATALYSE IN DER POLYMERISATION | Christian Slugovc | 2019 — 2021
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SPEZIALFORSCHUNGSBEREICHE DES FWF (SFB)
= COMPUTATIONAL MATERIALS LABORATORY — Subprojekte:
= Quantum Impurity Solvers (FWF — Quantum Impurity Solvers) | Hans Gerd Evertz | 2010 — 2019
= Dynamical Mean-Field Theory and Beyond | Enrico Arrigoni | 2010 — 2018

= Collective Phenomena in Oxide Films and Heterostructures (FWF - Heterostructures) | Lilia Boeri |
2015-2018

HERTHA-FIRNBERG-PROGRAMM

*= MECHANISMEN DER KARBONATBILDUNG UBER AMORPHE VORLAUFERPHASEN (FWF — AMORPHOUS) | Bettina
Purgstaller | 2017 — 2020

ELISE-RICHTER-PROGRAMM
= \/ERSTANDNIS DER TRANSIENTEN CHARAKTERISTIK ORGANISCHER TRANSISTOREN (FWF — Transient) | Karin Zojer
| 2014 — 2018

LISE-MEITNER-PROGRAMM

*  VERSCHRANKUNG UND KORRELATIONEN FERN VOM GLEICHGEWICHT (FWF — ECOFFEQ) | Viktor Eisler | 2015 —
2018

» ELEKTRIFIZIERTE KOHLENSTOFF/IODID-SCHNITTSTELLE FUR HYBRIDKONDENSATOREN (FWF — CAPACITORS) |
Quamar Abbas | 2019 — 2021

START-PROGRAMM

= MEATSTABILE POLYMORPHE — ENTWICKLUNG OBERFLACHENINDUZIERTER VERARBEITUNGSBEDINGUNGEN FUR DIE
ORGANISCHE NANOTECHNOLOGIE (FWF — MAP-DESIGN) | Oliver Hofmann | 2018 — 2024

PARTNERSHIP IN RESEARCH (PIR)
= KATALYSE AN BIMETALLISCHEN NANOPARTIKELN (FWF — MOZART) | Andreas Hauser | 2017 — 2020

SPIN-OFF FELLOWSHIP (FFG)

= *NEXTGEN SLM POWDER — NEUES VERFAHREN ZUR MODIFIZIERUNG VON EDELSTAHLPULVER FUR DIE ADDITIVE
FERTIGUNG | Mateusz Skalon | 01.04.2019 — 30.09.2020

HORIZON 2020 - EXCELLENT SCIENCE
= ERC - EUROPEAN RESEARCH COUNCIL

= OMICON - Organic Mixed lon and Electron Conductors for High-Energy Batteries | Stefan
Freunberger (Koordination) | 01.04.2015 - 31.03.2020

= EU-SmartCore — Smart Core/Shell Nanorods Arrays for Artificial Skin | Anna Maria Coclite
(Koordination) | 01.12.2016 - 30.11.2021

= EU — POPCRYSTAL - Precisely Oriented Porous Crystalline Films and Patterns | Paolo Falcaro
(Koordination) | 01.05.2018 — 30.04.2023

= FET - FUTURE AND EMERGING TECHNOLOGIES
» EU — GW - One-Flow — Catalyst Cascade Reactions in ‘One-Flow’ within a Compartmentalized,
Green-Solvent ‘Digital Synthesis Machinery’ — End-to-End Green Process Design for
Pharmaceuticals | Heidrun Gruber-Wolfler | 01.01.2017 — 31.12.2020
= EU — SALBAGE - Sulfur-Aluminium Battery with Advanced Polymeric Gel Electrolytes | Bernhard
Gollas und Gerald Kothleitner | 01.11.2017 — 31.10.2021

=  MARIE-SKLODOWSKA-CURIE ACTIONS

= Base_Line_Earth — Brachiopods As Sensitive Tracers of Global Marine Environment: Insights from
Alkaline, Alkaline Earth Metal, and Metalloid Trace Element Ratios and Isotope Systems | Martin
Dietzel | 01.01.2015 - 31.12.2018

= EU — FibreNet — A Training Network on Designing Novel Bio-based Fibre Products for Targeted
Advanced Properties and New Applications | Ulrich Hirn | 01.11.2017 — 30.11.2021
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= EU — MNEMONIC — Magnetic Enzyme Metal Organic Framework Composites | Raffaele Ricco |
01.11.2017 — 30.10.2019

= EU — EUROO0C - Interdisciplinary training network for advancing Organ-on-chip technology in Europe
| Torsten Mayr | 17.12.2018 — 31.12.2023

= EU — UHMoB - Ultra-high Charge Carrier Mobility to Elucidate Transport Mechanisms in Molecular
Semiconductors | Roland Resel | 01.05.2019 — 30.04.2023

= RESEARCH INFRASTRUCTURES

= NFFA-Europe — Nanoscience Foundries and Fine Analysis — Europe | Heinz Amenitsch | 01.09.2015
- 31.08.2019

= ESTEEM 3 — Enabling Science and Technology | Gerald Kothleitner | 01.01.2019 — 31.12.2022

HORIZON 2020 - INDUSTRIAL LEADERSHIP

= BIOTECHNOLOGY
= EU — ISOPREP - lonic Solvent-based Recycling of Polypropylene Products | Johannes Khinast,
Heidrun Gruber-Wolfler | 01.10.2018 — 30.09.2021

EUROPAISCHER FOND FUR REGIONALE ENTWICKLUNG (EFRE)

= RETINA — OPENING RESEARCH LABORATORIES TO INNOVATIVE INDUSTRIAL APPLICATIONS | Heinz Amenitsch |
01.06.2017 — 31.05.2020

RESEARCH FUND FOR COAL AND STEEL (RFCS)

= CRESTA2 — New CREEP RESISTANT STABLE STEEL FOR USC POWER PLANT | Bernhard Sonderegger |
01.07.2014 - 30.06.2018

= EU-DP700-PHASE1 — PREPARATION FOR COMMERCIAL DEMONSTRATION PLANT FOR 7000C OPERATION |
Bernhard Sonderegger | 01.07.2016 - 31.12.2017

HUMAN & BIOTECHNOLOGY

Im FoE ,Human & Biotechnology“ — insgesamt 15 Horizon 2020-Projekte in den drei Berichtsjahren, darunter das
2016 gestartete Projekt ,Feel Your Reach” des ERC-Preistragers Gernot Miller-Putz — wurde Gustav Oberdorfer
im Jahr 2019 ein prestigetrachtiger ERC Starting Grant fir sein Projekt ,HelixMold* zugesprochen. Mit seinem
Team forscht er daran, Proteine mit Ausbuchtungen herzustellen, die z.B. ein kleines Molekil binden und in
weiterer Folge auch eine Reaktion katalysieren kdnnen. Das Team arbeitet mit konkreten Anwendungsbeispielen
und wird etwa versuchen, das Pestizid Glyphosat zu binden und abzubauen.

In der FWF-geférderten Forschung liefen im Berichtszeitraum zwei DK, drei SFB-Subprojekte, ein Elise-Richter-,
drei Hertha-Firnberg-Programme und ein Matching Fund. Dariiber hinaus startete 2017 das tber die Partnership
in Research-Schiene geférderte Projekt ,Motion Correction®, in dem unter der Leitung von Rudolf Stollberger die
Grundlage fir den Transfer von neuartigen mathematischen Methoden fuir bewegungsangepasst tomographische
Bildgebung in kommerziellen Anwendungen geschaffen werden soll. 2018 erhielt Dieter Schmalstieg mit dem
Projekt ,EnFaced” eine Férderung tber das FWF-Programm fir klinische Forschung: In diesem interdisziplinaren
Forschungsprojekt der Informatik und der Medizin soll ein umfassendes bildgestitztes Tool fiir die Kopf- und
Halschirurgie mit dem Hauptfokus auf Unterkiefer- und Mittelgesichtsfrakturen entwickelt werden. 2019 war
Robert Kourist bei den Doc.Funds des FWF erfolgreich: ,CATALOX" bringt zehn junge Forscher*innen im NAWI
Graz-Bereich zusammen, um gemeinsam die Mechanismen und Anwendungen sog. Oxidoreduktasen zu
untersuchen und detailliertes Wissen in den Kerngebieten der Biokatalyse und Biotechnologie — von der
organischen Synthese, mechanistischen Enzymologie, Enzym Engineering, Strukturbiologie bis hin zur
Prozesstechnik — zu erwerben.

An der Schnittstelle Forschung - Wirtschaft sind fir 2019 die Eréffnung des CD-Labors ,Innovative und Pichia
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Pastoris Wirts- und Vektorsysteme® unter der Leitung von Anton Glieder (siehe Kapitel 7) und das Spin-off
Fellowship-Projekt ,Computergestiitztes BioProzessdesign“ zu nennen, in dem Christian Witz und Peter Schndll
darauf abzielen, eine von ihnen entwickelte Simulationstechnologie fir geriihrte und begaste (Bio)-Reaktoren
durch Unternehmensgriindung in ein industriell nutzbares Programm zu Uberfiihren.

CHRISTIAN DOPPLER LABORS
= INNOVATIVE PICHIA PASTORIS WIRTS- UND VEKTORSYSTEME | Anton Glieder | 2019 — 2021

DOKTORATSKOLLEGS DES FWF (DK)

*= MOLECULAR ENZYMOLOGY: STRUKTUR, FUNKTION UND BIOTECHNOLOGISCHER EINSATZ VON ENZYMEN | Peter
Macheroux | 2015 — 2018

= METABOLIC AND CARDIOVASCULAR DISEASE | Juliane Gertrude Bogner-Strauf} | 2010 — 2018

SPEZIALFORSCHUNGSBEREICHE DES FWF (SFB)

= MATHEMATICAL OPTIMIZATION AND APPLICATIONS IN BIOMEDICAL SCIENCES MOBIS — Subprojekte:
= Fast Finite Element and Boundary Element for Optimality Systems (FEMBEM) | Gundolf Haase, Olaf
Steinbach | 2007 — 2018
= Quantification of Functional and Biophysical Information in Magnetic Resonance Imaging (MRI) |
Rudolf Stollberger | 2007 — 2018

= LIPID-INDUCED CELL DYSFUNCTION AND CELL DEATH — Subprojekt:
= Abhydrolase Domain Containing 15 (ABHD15) | Juliane G. Bogner-Strauf3 | 2015 — 2017

HERTHA-FIRNBERG-PROGRAMME
* PLP-ABHANGIGE ENZYME: VON GENOMIK ZU CHEMISCHEN VERBINDUNGEN (FWF-PLP-ABHANGIGE ENZYME) |
Kateryna Lypetska | 2015 — 2018

= ANALYSE DER METABOLOM- UND MIKROBIOMDIVERSIFIZIERUNG IN ARZNEIPFLANZEN DER ASTERACEAE (FWF —
ASTERACEAE) | Martina Kéberl | 2016 — 2019

= ANTISENSE & ALLELESPEZIFISCHE TRANSCRIPTION IN KREBSFORMEN (FWF — ANTISENSE) | Julia Feichtinger |
2018

ELISE-RICHTER-PROGRAMM
= BIOKATALYTISCHE REDUKTION VON CARBONSAUREN (FWF — BIOCAR) | Margit Winkler | 2015 — 2019

DOC.FUNDS
= KATALYTISCHE MECHANISMEN UND ANWENDUNGEN VON OXIDOREDUKTASEN (FWF — CATALOX) | Robert Kourist,
(Leitung) | 2019 — 2022

PARTNERSHIP IN RESEARCH (PIR)

= MATHEMATISCHE METHODEN FUR BEWEGUNGSANGEPASSTE MEDIZINISCHE BILDGEBUNG (FWF — MOTION
CORRECTION) | Rudolf Stollberger | 2017 — 2019

PROGRAMM KLINISCHE FORSCHUNG (KLIF)
= VIRTUELLE UND AUGMENTIERTE REALITAT ZUR 3D REKONSTRUKTION (FWF — ENFACED) | Dieter Schmalstieg |
2018 — 2021

MATCHING FUNDS
= PFLANZENASSOZIIERTE MIKROORGANISMEN IN INNENRAUMEN (FWF — INDOOR) | Gabriele Berg | 2016 — 2019

SPIN-OFF FELLOWSHIP (FFG)

= K-ComBioPro — Computergestltztes BioProzessdesign| Christian Witz, Peter Schndll | 01.12.2019 —
31.05.2021
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HORIZON 2020 - EXCELLENT SCIENCE

» ERC - EUROPEAN RESEARCH COUNCIL
= EU-Feel Your Reach — Non-invasive decoding of cortical patterns induced by goal directed
movement intentions and artificial sensory feedback in humans | Gernot Muller-Putz (Koordination) |
01.05.2016 - 30.04.2021

= EU — HelixMold — Computational design of novel functions in helical proteins by deviating from ideal
geometries | Gustav Oberdorfer (Koordination) | 01.04.2019 — 31.03.2024

= FET — FUTURE AND EMERGING TECHNOLOGIES
= CONQUER - Contrast by Quadrupole Enhanced Relaxation | Hermann Scharfetter (Koordination),
Stefan Spirk, Heinz Amenitsch, Mgt. Forschungs- & Technologie-Haus | 01.09.2015 - 31.08.2018

= EU — SPRINT - Ultra-versatile Structural PRINTing of amorphous and tuned crystalline matter on
multiple substrates | Paolo Falcaro | 01.09.2018 — 31.08.2022

*  MARIE-SKLODOWSKA-CURIE ACTIONS
= EU — BestPass — Boosting plant-Endophyte STability, compatibility and Performance Across ScaleS |
Gabriele Berg | 01.09.2015 - 31.08.2019

= EU — BIOCASCADES - Sustainable and Scalable Biocatalytic Cascade Reactions Training Network |
Robert Kourist (Koordination) | 01.01.2015 - 31.12.2018

= EU — Oxytrain — Harnessing the power of enzymatic oxygen activation | Anton Glieder | 01.01.2017 —
31.12.2020

= EU — PhotoBioCat — Light-driven sustainable biocatalytics training network | Robert Kourist
(Koordination) | 01.01.2018 — 31.12.2021

= EU — EUROO0C - Interdisciplinary training network for advancing Organ-on-chip technology in Europe
| Torsten Mayr | 17.12.2018 — 31.12.2023

= EU — Apple-Biome — The origin, distribution, and dissemination of the apple microbiome | Gabriele
Berg (Koordination) | 07.10.2019 — 30.09.2021

HORIZON 2020 - INDUSTRIAL LEADERSHIP

= |CT — INFORMATION AND COMMUNICATION TECHNOLOGIES
= MoreGrasp — Restoration of Upper Limb Function in Individuals with High Spinal Cord Injury by
Multimodal Neuroprotheses for Interaction in Daily Activities | Gernot Miller-Putz (Koordination),
Management Forschungs- & Technologie-Haus | 01.03.2015 - 28.02.2018

= BIOTECHNOLOGY
» EU-ROBOX — Expanding the Industrial Use of Robust Oxidative Biocatalysts for the Conversion and
Production of Alcohols | Anton Glieder | 01.04.2015 - 31.03.2019
= EU — CARBAFIN - Carbohydrate-based fine chemicals: Development of a glycosylation platform cell
factory and optimization of downstream processing for the sustainable production of glycosides |
Bernd Nidetzky (Koordination), Stefan Grbenic, Barbara Petschacher, Alexander Passer | 01.01.2018
—31.12.2021

HORIZON 2020 — SOCIETAL CHALLENGES

= FOOD SECURITY, SUSTAINABLE AGRICULTURE AND FORESTRY, MARINE AND MARITIME AND INLAND WATER
RESEARCH AND THE BIOECONOMY
= EU — MicrobiomeSupport — Towards coordinated microbiome R&l activities in the food system to
support (EU and) international bioeconomy goals | Gabriele Berg | 01.11.2018 — 31.10.2022

= EU - EXCALIBUR - Exploiting the multifunctional potential of belowground biodiversity in
horticultural farming | Gabriele Berg | 01.05.2019 — 30.04.2024

MOBILITY & PRODUCTION

Der FoE ,Mobility & Production® konnte 2017 bis 2019 als Forschungserfolge neben drei neuen durch den
Europaischen Fond fiir regionale Entwicklung und einem neuen durch die European Space Agency geférderten
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Projekten ein zweites CD-Labor unter der Leitung von Martin Horn (Beschreibung siehe Kapitel 7) verbuchen.
Sehr erfolgreich waren die Forscherinnen dieses FoE bei den Horizon 2020-Projekten mit insgesamt 16
laufenden Projekten im Berichtszeitraum, davon 13 mit Beginn zwischen 2017 und 2019. Ein Beispiel fur ein
Projekt in der Excellent Science-Férderschiene (Marie-Sklodowska-Curie Actions) ist ,R-CALIPER” von Stefan
Radl, in dem Expert*innen fir Entwicklung und Einsatz innovativer granularer Kalibriertechnologie auf der
Grundlage dreidimensionaler Bildgebungsverfahren ausgebildet werden. Das CALIPER-Training wird von
fihrenden Akademiker*innen sowie einer spannenden Mischung aus groRen und kleinen européischen
Unternehmen durchgefiihrt und nutzt modernste experimentelle Infrastruktur. Fur die Sdule Industrial Leadership
sei als Beispiel das 2018 gestartete Projekt ,ReSiSTant‘ von Andreas Marn genannt, in dem nanostrukturierte
Oberflachen zur Reduzierung des aerodynamischen Widerstandes an zwei industriellen Pilotlinien — moderne
Turbofan-Triebwerken und Industriekompressoren — getestet und fur den harschen industriellen bzw. Flugeinsatz
weiterentwickelt werden. Ein Beispiel fur die Societal Challenges-Schiene ist ,uCARe — You Can Also Reduce
emissions — because you care®, das 2018 startete und in dem Stefan Hausberger Moglichkeiten untersucht und
bewertet, mit denen Fahrzeugbesitzer*innen die Umweltauswirkungen beim Fahrzeugbetrieb reduzieren kénnen.
Dies reicht von Fahrstil bis Nachriistung von Soft- und Hardware. Die Untersuchungen stlitzen sich auf
Simulationstools, die Fahrten im Vergleich zu 6kologisch idealem Fahren bewerten sollen.

CHRISTIAN DOPPLER LABOR
= BURSTENLOSE ANTRIEBE FUR PUMPEN- UND LUFTERANWENDUNGEN | Annette Mutze | 2016 — 2023
* MODELLBASIERTE REGELUNG KOMPLEXER PRUFSTANDSYSTEME | Martin Horn | 2017 — 2019

HORIZON 2020 - EXCELLENT SCIENCE

*  MARIE-SKLODOWSKA-CURIE ACTIONS
= EU — CLOVER - Robust Control, State Estimation and Disturbance Compensation for Highly
Dynamic Environmental Mechatronic Systems | Martin Horn | 01.01.2017 — 31.12.2020

= EU — MatheGram — Multiscale Analysis of Thermomechanical Behaviour of Granular Materials |
Stefan Radl | 01.01.2019 — 31.12.2021

= EU — R-CALIPER - Creating Granular Materials Experts by Developing Experimental Calibrations for
Computational Methods | Stefan Radl | 01.01.2019 — 31.08.2023

HORIZON 2020 - INDUSTRIAL LEADERSHIP

= ECSEL — ELECTRONIC COMPONENTS AND SYSTEMS FOR EUROPEAN LEADERSHIP
= Enable-S3 — European Initiative to Enable Validation for Highly Automated Safe and Secure Systems
| Roderick Bloem, Arno Eichberger, Wolfgang Bdsch, Martin Horn, Franz Wotawa | 01.05.2016 -
30.04.2019

= NANOTECHNOLOGIES
= EU — ReSiSTant — Large Riblet Surface with Super Hardness, Mechanical and Temperature
Resistance by Nano Functionalization | Andreas Marn | 01.01.2018 — 31.12.2021

=  ADVANCED MANUFACTURING AND PROCESSING
» SFTUG_CoHoMe — Realistic Trials| Rudolf Pichler | 15.06.2019 — 15.03.2020

HORIZON 2020 - SOCIETAL CHALLENGES

= SMART, GREEN AND INTEGRATED TRANSPORT
= HDGAS — Heavy Duty Gas Engines Integrated into Vehicles | Helmut Eichilseder | 01.05.2015 -
30.04.2018
= EU — DownToTen — Measuring automotive exhaust particles down to 10 nanometers | Alexander
Bergmann, Stefan Hausberger | 01.10.2016 - 30.09.2019

= EU — IMAGE - Innovative Manufacturing Routes for Next Generation Batteries in Europe | Martin
Wilkening | 01.11.2017 — 30.04.2021
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= 18_EU_OSCCAR — Future Occupant Safety for Crashes in Cars | Ernst Tomasch | 01.06.2018 —
31.05.2021

= 18_EU_VIRTUAL — Open Access virtual testing protocols for enhanced road user safety | Corina
Klug | 01.06.2018 — 31.05.2022

= EU — HyMethShip — Hydogen-Methanol Ship propulsion system using onboard pre-combustion
carbon capture | Roland Kirchberger, Matthaus Siebenhofer | 01.07.2018 — 30.06.2021

= EU — RESIST - Resilient transport infrastructure to extreme events | Friedrich Fraundorfer |
01.09.2018 — 31.08.2021

= EU — uCARe — You Can Also Reduce emissions — because you care | Stefan Hausberger |
01.05.2019 — 30.04.2022

= EU — CARES - City Air Remote Emission Sensing | Alexander Bergmann | 01.05.2019 — 30.04.2022
= CLIMATE ACTION, ENVIRONMENT, RESOURCE EFFICIENCY AND RAW MATERIALS

= EU TRAVIATA — Turbine Research for Aerodynamical Vane-frame Improvements in Advanced Two-
spool Arrangements | Emil Géttlich (Koordination) | 01.04.2018 — 31.03.2021

EUROPAISCHER FOND FUR REGIONALE ENTWICKLUNG (EFRE)
= HILITE — HIGH LEVEL INTEGRATION TECHNOLOGY | Martin Horn | 15.08.2016 — 16.06.2017
= E-SME — IDENTIFICATION OF SERVICES FOR SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES IN THE FIELDS OF E-MOBILITY |
Helmut Brunner | 01.04.2017 — 31.10.2019
= *MEBREX — BUSINESS PLANNING STARTUP MEBREX | Roland Kirchberger | 01.11.2019 — 31.07.2020

=  SCENEGEN Il — INTELLIGENT SCENCARIO GENERATION FOR TEST AND VALIDATION OF HIGHLY AUTOMATED DRIVING
FUNCTIONS | Martin Fellendorf, Arno Eichberger | 01.01.2019 — 31.12.2019

EUROPEAN SPACE AGENCY (ESA)

= THOR — PRELIMINARY DESIGN OF THE FLUXGATE MAGNETOMETER FOR THOR | Mario Auer | 01.06.2017 —
31.05.2018

INFORMATION, COMMUNICATION & COMPUTING

Dem FoE ,Information, Communication & Computing“ gehéren mit Thomas Pock, Stefan Mangard und Christoph
Aistleitner drei START-Preistrager der letzten Jahre an. Ebenso hervorzuheben sind die mit ERC-Grants
gekronten Arbeiten von Thomas Pock (,LHOMOVIS*) und Stefan Mangard (,SPOPHIA®), die im Berichtszeitraum
aktiv waren (siehe Wissensbilanz 2016 fiir weitere Informationen). Darliber hinaus liefen sechs weitere Projekte,
davon funf mit Start zwischen 2017 und 2019, in der Excellent Science-Schiene, wie z.B. das Projekt ,SYNCH*
unter der Leitung von Robert Legenstein. Dieses 2019 angelaufene Projekt verfolgt das wissenschaftliche und
technologische Ziel, ein hybrides System zu kreieren, in dem neuronale Netze im Gehirn eines lebenden Tieres
mit einem auf einem Chip implementierten Netzwerk von spikenden Neuronen verbunden sind, sodass sie sich
gegenseitig aneinander anpassen und interaktiv Information verarbeiten. Auch im Societal Challenges- und
insbesondere im Industrial Leadership-Programm war der FoE mit vier und 17 laufenden Projekten im
Berichtszeitraum vertreten. Zu nennen sind hier beispielsweise die Projekte ,KRAKEN* (Leitung: Arne Tauber,
Start 2019) und ,PRYSTINE" (Leitung: Christian Steger, Start 2018). Im Rahmen von ,KRAKEN* soll eine sichere
und datenschutzerhaltende Plattform geschaffen werden, die den Austausch personenbezogener Daten auf
einem bisher nichtexistierenden Niveau ermdglicht. ,PRYSTINE" wird ein fehlerverzeihendes Sensorfusion-
System realisieren, das auf robusten Radar- und LiDAR-Sensor-Fusions- und Steuerfunktionen basiert, um ein
sicheres automatisiertes Fahren in stadtischen und landlichen Umgebungen zu ermdéglichen.

Im Hinblick auf nationale Férderprogramme war der FOE 2017 bis 2019 ebenso erfolgreich. So wurden zwei neue
CD-Labors eingerichtet, womit insgesamt drei liefen (Beschreibung siehe Kapitel 7) und in den verschiedenen
Forderlinien des FWF waren im Berichtszeitraum 16 Projekte aktiv. Das im Abschnitt ,Human & Biotechnology*
beschriebene Spin-off Fellowship ,ComBioPro® ist ebenso dem FoE ,Information, Communication & Computing“
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zugeordnet und finf Projekte liefen im Rahmen der von Land Steiermark, Land Karnten und der FFG geférderten
»Silicon!Alps“-Initiative, darunter z.B. ,ESPRESSO" unter der Leitung von Stefan Mangard (Start 2018), dessen
Ziel die Erforschung von Sicherheitstechnologien zur Integration von intelligenten Sensoren in das ,Internet der
Dinge“ ist. Erwadhnenswert ist auch eine Prototypenforderung der Austria Wirtschaftsservice GmbH und der
Nationalstiftung fiir Forschung, Technologie und Entwicklung, die Alberto Boano 2019 fiir seine Erfindung
,DireCTComm* erhielt. Diese erlaubt eine direkte, bidirektionale Kommunikation zwischen standardkonformen
BLE und IEEE 802.15.4 Geraten ohne die Verwendung eines Gateways.

CHRISTIAN DOPPLER LABOR
= SEMANTISCHE 3D COMPUTER VISION | Vincent Lepetit | 2016 — 2022

= METHODEN ZUR QUALITATSSICHERUNG VON AUTONOMEN CYBER-PHYSIKALISCHEN SYSTEMEN | Franz Wotawa |
2017 — 2024

= ORTSSENSITIVE ELEKTRONISCHE SYSTEME | Klaus Witrisal | 2018 — 2022

SPEZIALFORSCHUNGSBEREICHE DES FWF (SFB)

= QUASI-MONTE CARLO METHODS: THEORY AND APPLICATIONS — Subprojekte:
= Diophantine Equations, Discrepancy and Finance (FWF — DEDIFI) | Robert Tichy | 2014 — 2022

= Distributing Points on Spheres and Manifolds: Minimal Energy and Designs (FWF — Minimale
Energie und spharische Designs) | Peter Grabner | 2014 — 2022

= Number theoretic, probabilistic and computational aspects of uniform distribution theory (FWF —
NTPCA) | Christoph Aistleitner | 2018 — 2022

NATIONALE FORSCHUNGSNETZWERKE (NFN)
* RIGOROUS SYSTEMS ENGINEERING (RISE) | Roderick Bloem | 2011 — 2019

DOKTORATSKOLLEGS DES FWF (DK)
= DISCRETE MATHEMATICS | Wolfgang Woess (Koordination) | 2010 — 2018

= PARTIAL DIFFERENTIAL EQUATIONS — MODELLING, ANALYSIS, NUMERICAL METHODS AND OPTIMIZATION | Olaf
Steinbach | 2012 — 2020

= LOGICAL METHODS IN COMPUTER SCIENCE | Roderick Bloem | 2014 — 2018

HERTHA-FIRNBERG-PROGRAMME
= CROSS-LAYER AUSSPRACHEMODELLE FUR SPONTANSPRACHE (CLCS) | Barbara Schuppler | 2012 — 2017

= UNTERSUCHUNG DER STORFESTIGKEIT VON ANALOGEN INTEGRIERTEN SCHALTUNGEN (FWF — ROBUST IC) | Alicja
Malgorzata Michalowska-Forsyth | 2015 — 2018

» K-FREIE POLYNOMWERTE UND ANZAHL DER TEILER VON POLYNOMWERTEN (FWF — PANDP) | Kostadinka
Lapkova | 2016 — 2019

ELISE-RICHTER-PROGRAMM

= CROSS-LAYER PROSODIE MODELLE FUR SPONTANSPRACHE (FWF — CLCS_2) | Barbara Schuppler | 2018 —
2021

LISE-MEITNER-PROGRAMM

= SELBSTORGANISATION DURCH LOKALE WWECHSELWIRKUNG: MINIMALE ENERGIE, EXTERNE FELDER UND NUMERISCHE
INTEGRATION (FWF — SELF WW) | Johann Brauchart | 2016 — 2019

= PERIODISCHE QUANTENGRAPHEN UND OFFENE WELLENLEITER (FWF — PEQU) | Andrii Khrabustovskyi | 2018 —
2020

= GALOIS GRUPPEN VON DIFFERENTIALGLEICHUNGEN (FWF — GALOIS GRUPPEN) | Michael Wibmer | 2019 — 2023

PROGRAMM ZUR ENTWICKLUNG UND ERSCHLIEBUNG DER KUNSTE (PEEK)
= DAS UNBERECHENBARE — KUNST IM ZEITALTER DER ALGORITHMEN (FWF — PEEK_THE INCOMPUTABLE) | Antonia
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Friedman & Milicia Tomic | 2016 — 2021

MATCHING FUNDS

* ARITHMETISCHE DYNAMISCHE SYSTEME, POLYNOME UND POLYTYPE (FWF — ADSPP) | Franz Weitzer | 2018 —
2022

START-PROGRAMM
= BILEVEL LERNEN IN DER COMPUTER VISION (FWF — BIVISION) | Thomas Pock | 2013 — 2018
= AB-INITIO ZUGANGE ZU TOPOLOGISCHEN MATERIEZUSTANDEN (FWF — TOPOMAT) | Markus Aichhorn | 2014 —

2018
* PROBABILISTISCHE METHODEN IN ANALYSIS UND ZAHLENTHEORIE (FWF — PROBMETH) | Christoph Aistleitner |
2016 — 2022

SPIN-OFF FELLOWSHIP (FFG)

= K-ComBIOPRO — COMPUTERGESTUTZTES BIOPROZESSDESIGN | Christian Witz, Peter Schndll |
01.12.2019 — 31.05.2021

SILICON!ALPS (LAND STEIERMARK, LAND KARNTEN, FFG)

= SMART BESCHLEUNIGTE HARDWARE FUR RADARSENSOREN ERMOGLICHT AUTONOMES FAHREN (SAHARA) | Franz
Pernkopf | 2017 — 2020

= AUTOMATISCHE UND ZUVERLASSIGE KLASSIFIZIERUNG VON HOCHLINEAR GEMESSENEN WAFERKANTENFEHLERN MIT
EINGEBETTETEN SCREENERN (ARCHIMEDES) | Franz Pernkopf, Eugen Brenner | 2017 — 2019

= EVANESZENZ-FELD PARTIKEL-SENSOREN (EFIPAS) | Alexander Bergmann | 2018 — 2020

= SKALIERBARE  HARDWARE-GESICHERTE ~ AUTHENTIFIZIERUNG UND  PERSONALISIERUNG  INTELLIGENTER
SENSORKNOTEN (ESPRESSO) | Stefan Mangard | 2018 — 2020

= NEUES NFC INTEROPERABILITATS-TESTAUTOMATISIERUNGSSYSTEM (ANITAS) | Christian Steger | 2018 — 2020

PROTOTYPENFORDERUNG (AUSTRIA WIRTSCHAFTSSERVICE GMBH UND NATIONALSTIFTUNG FUR FORSCHUNG,
TECHNOLOGIE UND ENTWICKLUNG)
= DIRECTCOMM — DIREKTE UND BIDIREKTIONALE KOMMUNIKATION zWISCHEN |IEEE 8002.15.4 UND

BLUETOOTH Low ENERGY GERATEN | Alberto Boano | 01.09.2019 — 31.10.2020

HORIZON 2020 - EXCELLENT SCIENCE

= ERC - EUROPEAN RESEARCH COUNCIL
= EU-HOMOVIS — High Level Prior Models for Computer Vision | Thomas Pock (Koordination) |
01.06.2015 - 31.05.2020

= EU-SOPHIA - Securing Software against Physical Attacks | Stefan Mangard (Koordination) |
01.09.2016 - 31.08.2021

» FET - FUTURE AND EMERGING TECHNOLOGIES
= EU-HBP SGA1 — Human Brain Project Specific Grant Agreement 1 | Wolfgang Maass | 01.04.2016 -
31.03.2018
= EU — HBP SGA2 — Human Brain Project Specific 2 | Wolfgang Maass | 01.04.2018 — 31.03.2020
= EU — SYNCH — A SYnaptically connected brain-silicon Neural Closed-loop Hybrid system | Robert
Legenstein | 01.01.2019 — 30.12.2022

=  MARIE-SKLODOWSKA-CURIE ACTIONS
= EU — Connect — Combinatorics of Networks and Computation | Oswin Aichholzer | 01.01.2017 —
31.12.2020

= EU - OpeninnoTrain — Open Innovation — Research Translation and Applied Knowledge Exchange in
Practice through University-Industry-Cooperation | Georg Macher | 01.01.2019 — 31.12.2022

= EU — TESLA - Advanced Technologies for future European Satellite Applications | Reinhard Teschl |
01.01.2019 — 31.12.2023
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HORIZON 2020 - INDUSTRIAL LEADERSHIP

= ICT — INFORMATION AND COMMUNICATION TECHNOLOGIES
= SUNFISH — Secure Information Sharing in Federated Heterogeneous Private Clouds | Reinhard
Posch | 01.01.2015 - 31.12.2017

= No One Left Behind — No One Left Behind | Wolfgang Slany | 01.01.2015 - 30.06.2017

» PrismaCloud — PRIvacy and Security MAintaining services in the CLOUD | Peter Lipp | 01.02.2015 -
31.07.2018

» EU-RAGE - Realising an Applied Gaming Eco-System | Albert Dietrich | 01.02.2015 - 31.01.2019
= HECTOR - Hardware Enable Crypto and Randomness | Stefan Mangard | 01.03.2015 - 28.02.2018

= EU-IMMORTAL - Integrated Modelling, Fault Management, Verification and Reliable Design
Environment for Cyber-Physical Systems | Roderick Bloem | 01.03.2015 - 28.02.2018

= EU-AGILE - Adoptive Gateways for dlverse multiple Environments | Alexander Felfernig |
01.01.2016 - 31.12.2018

* EU - OPENREQ - Intelligent Recommendation Decision Technologies for Community-Driven
Requirements Engineering | Alexander Felfering | 01.01.2017 — 31.12.2019

= EU — PROVENANCE - Providing Verification Assistance for New Content | Dietrich Albert |
01.12.2018 — 30.11.2021

= EU — KRAKEN - Brokerage and market platform for personal data | Arne Tauber | 01.12.2019 —
30.11.2022

= ECSEL - ELECTRONIC COMPONENTS AND SYSTEMS FOR EUROPEAN LEADERSHIP
= eRamp — Excellence in Speed and Reliablity for More than Moore Technologies | Christian Steger |
01.01.2015 - 31.03.2017

= |oSense — Flexible FE/BE Sensor Pilot Line for the Internet of Everything | Christian Steger |
01.05.2016 - 30.04.2019

= SCOTT - Secure Connected Trustable Things | Carlo Boano | 01.05.2017 — 30.04.2020

= AutoDrive — Advancing fail-aware, fail-safe, and fail-operational electronic components, systems, and
architectures for fully automated driving to make future mobility safer, affordable, and end-user
acceptable | Franz Wotawa | 01.05.2017 — 30.04.2020

» PRYSTINE — Programmable Systems for Intelligence in Automobiles | Christian Steger | 01.05.2018
—30.04.2021

= UltimateGaN — Research for GaN technologies, devices and applications to address the challenges
of the future GaN roadmap | Helmut Paulitsch | 01.05.2019 — 30.04.2023

= SPACE
= EU — EO-ALERT — Next Generation Satellite Processing Chain for Rapid Civil Alerts | Otto Koudelka
| 01.01.2018 — 31.12.2020

HORIZON 2020 - SOCIETAL CHALLENGES

=  SMART, GREEN AND INTEGRATED TRANSPORT
» EU — RESIST - Resilient transport infrastructure to extreme events | Friedrich Fraundorfer |
01.09.2018 — 31.08.2021

=  SECURE SOCIETIES — PROTECTING FREEDOM AND SECURITY OF EUROPE AND IS CITIZENS
» CREDENTIAL — Secure Cloud Identity Wallet | Arne Tauber | 01.10.2015 - 30.09.2018

= EU-LIGHTest — Leightweight Infrastructure for Global Heterogeneous Trust management in support
of an open Ecosystem of Stakeholders and Trust schemes | Peter Lipp | 01.09.2016 - 30.08.2019

= CLIMATE ACTION, ENVIRONMENT, RESOURCE EFFICIENCY AND RAW MATERIALS
= EU-SLIM - Sustainable Low Impact Mining solution for exploitation of small mineral deposits based
on advanced rock blasting and environmental technologies | Friedrich Fraundorfer | 01.11.2016 -
31.10.2020
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EUROPAISCHER FOND FUR REGIONALE ENTWICKLUNG (EFRE)

= *EDLRIS - European Driving License for Robots and Intelligent Systems | Gerald Steinbauer
(Koordination) | 01.05.2017 — 30.04.2020

= Smart DICE — Smart Dual Interface IC Platform | Wolfgang Bdsch, Christian Rechberger | 01.05.2018 —
30.04.2021

EUROPEAN SPACE AGENCY (ESA)

=  FUMIN — Advanced Air Interface Demonstrator for Future Mobile Interactive Networks | Wilfried Gappmair |
01.11.2015 - 31.10.2017

= HyYBRIDPDT — System Study of Optical Communications with a Hybridised Optical/RF Payload Data
Transmitter | Erich Leitgeb | 01.11.2015 - 31.12.2017

= OPS-SAT C/D — OPS-SAT Phase B2/C/D/E1 | Otto Koudelka (Koordination) | 04.02.2015 - 04.07.2017
= OSD - On-Board Software Development | Otto Koudelka | 01.01.2015 - 31.12.2017

= SCC - Flexible Platform for New Satellite Control Concepts on OPS-SAT | Otto Koudelka | 01.07.2016 -
30.06.2019

=  SATCOMWEATHER — Real Time Attenuation Data for Satellite Communication | Franz Teschl | 01.05.2016 -
30.04.2017

= PRETTY B — PASSIVE REFLECTOMETRY, TIME TRIGGERED INTERFACES AND DOSIMETERS | FRIEDRICH KOUDELKA |
01.10.2017 — 30.09.2018

SUSTAINABLE SYSTEMS

Im FoE ,Sustainable Systems* starteten 2017 zwei Projekte der Excellence Science-Férderschiene von Horizon
2020. Im interdisziplinaren ,MNEMONIC”-Projekt entwickelt Raffaele Ricco Kompositionen aus metallorganischen
GerUststrukturen (MOFs), magnetischen Nanopartikel (MNPs) und Enzymen und mit ,BRISK 1I* verfolgt Christoph
Hochenauer die Vision, ein europaweites Forschungsnetzwerk im Bereich der Biokraftstoffe der zweiten und
dritten Generation mittels Zusammenfiihrung europaischer Forschungseinrichtungen zu schaffen. Zu den bereits
vor 2017 laufenden funf Industrial Leadership- und Societal Challenges-Projekten, kamen im Berichtszeitraum
funf weitere hinzu, z.B. ,Hybrid-BioVGE" (Leitung: Christoph Hochenauer, Start 2019), dessen vorrangiges Ziel
die Entwicklung und Demonstration einer hochintegrierten, leistbaren und effizienten Solar-Biomasse-Hybrid-
Klimaanlage zur Raumkuihlung und Heizung von Wohn- und Geschéaftsgebauden ist.

Durch Foérderungen der European Space Agency starteten im FoE 2017 drei Projekte und die Anzahl der durch
den Europaischen Fond fiir regionale Entwicklung geférderten Projekte nahm im Berichtszeitraum auf funf
laufende Projekte zu. Auch bei den FWF-Programmen war der FoE im aktuellen Berichtszeitraum mit einem
Projekt vertreten: Seit 2017 arbeitet Florian Kihn am ,Curatorial Design®, mit dem zwei ausgepragte
Wirkungsfelder, das Kuratorische und das Design im Sinne des Architekturentwurfs vereint werden, um ein
Gebiet wechselseitiger produktiver Beeinflussung zu schaffen.

PROGRAMM ZUR ENTWICKLUNG UND ERSCHLIERUNG DER KUNSTE (PEEK)
= CURATORIAL DESIGN: EIN ZWISCHENRAUM (FWF — CURATORIAL DESIGN) | Florian Kiihn | 2017 — 2020

HORIZON 2020 - EXCELLENT SCIENCE
*  MARIE-SKLODOWSKA-CURIE ACTIONS
= EU — MNEMONIC — Magnetic Enzyme Metal Organic Framework Composites | Raffaele Ricco |
01.11.2017 — 30.10.2019
= RESEARCH INFRASTRUCTURE
= EU — BRISK Il — Biofuels Research Infrastructure for Sharing Knowledge Il | Christoph Hochenauer |
01.05.2017 — 30.04.2022
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HORIZON 2020 - INDUSTRIAL LEADERSHIP

= SPACE
= EU — EGSIEM — European Gravity Service for Improved Emergency Management | Torsten Mayer-
Girr | 01.01.2015 - 30.04.2018

* BIOTECHNOLOGY
= EU — CHIC — Chicory as a multipurpose crop for dietary fibre and medicinal terpendes | Armin Spok |
01.01.2018 — 30.06.2022

= ADVANCED MATERIALS
= EU — SensMat — Preventive solutions for Sensitive Materials of Cultural Heritage | Alexander
Bergmann, Markus Kriiger | 01.01.2019 — 28.02.2022

= ECSEL - ELECTRONIC COMPONENTS AND SYSTEMS FOR EUROPEAN LEADERSHIP
= 3CCar — Integrated Components for Complexity Control in Affordable Electrified Cars — Major
Improvements of Comfort, Control and Costs in Electrified Cars by Using New Semiconductors and
System Integration Technologies for Getting More Electrified Vehicles on the Roads | Franz Wotawa |
01.06.2015 - 31.05.2018

= Al4DI — Atrtificial Intelligence for Digitizing Industry | Franz Wotawa | 01.05.2019 — 31.05.2022

HORIZON 2020 - SOCIETAL CHALLENGES

= FOOD SECURITY, SUSTAINABLE AGRICULTURE AND FORESTRY, MARINE AND MARITIME AND INLAND WATER
RESEARCH AND THE BIOECONOMY

» EU — Space at Sea — Multi-use affordable standardized floating Space@Sea | Katrin Ellermann |
01.11.2017 — 31.10.2020

= SECURE, CLEAN AND EFFICIENT ENERGY
» ingREes — Setting up Qualification and Continuing Education and Training Scheme for Middle and
Senior Level Professionals on Energy Efficiency and Use of Renewable Energy Sources in Buildings
| Danilo Schulter | 01.03.2015 - 28.02.2018

= BET - BioEnergyTrain | Wolfgang Bauer | 01.06.2015 - 31.05.2019

= EU-STEMM-CCS - Strategies for Environmental Monitoring of Marine Carbon Capture and Storage |
Sergey Borisov | 01.03.2016 - 28.02.2020

= EU — Hybrid-BioVGE — Hybrid Variable Geometry Ejector Cooling and Heating System for Buildings
Driven by Solar and Biomass Heat | Christoph Hochenauer | 01.06.2019 — 31.05.2022

EUROPAISCHER FOND FUR REGIONALE ENTWICKLUNG (EFRE)
=  *02_PROCESS_OPT — PROCESS OPTIMIZATION | Christoph Hochenauer | 01.10.2016 — 30.09.2021

= AS-IT-IC — AUSTRIAN-SLOVENE INTELLIGENT TOURIST INFORMATION CENTER | FRANZ WOTAWA | 01.07.2016 -
30.06.2019

= *ABS — NETWORK — ALUMINIUM BUILDING SKINS — ENERGY ACTIVE FACADES NETWORK | JOSEF DOMITNER
(KOORDINATION), HELMUT SCHOBER, CHRISTOPH HOCHENAUER | 01.06.2017 — 31.07.2019

= RAINMAN — DEVELOPMENT OF A PLANNING METHODOLOGY FOR RISK ASSESSMENT OF COMBINED URBAN FLOODING
AND SLOPE WATERS | Dirk Muschalla | 01.12.2017 — 31.12.2018

= *BIOMASS4POWER_AND_HEAT_ 2 — EVALUATION OF THE GASIFICATION PROCESS AND DEVELOPMENT OF A DC FIXED
BED GASIFIER FOR STANDARD AND ALTERNATIVE FUEL OPERATION | Christoph Hochenauer | 01.01.2019 —
31.12.2023

EUROPEAN SPACE AGENCY (ESA)

= EFFORS — ENHANCED FLOOD FORECASTING SYSTEM FOR CRITICAL PROTECTION IN MEDIUM SizE ALPINE
CATCHMENTS | Gerald Zenz | 01.04.2017 — 01.05.2019

= GOCE REPRO - GOCE-HPF — LEVEL 1 AND LEVEL 2 REPROCESSING CAMPAIGN | Torsten Mayer-Gurr |
01.09.2017 — 28.02.2019

= SWARM — MULTI-APPROACH GRAVITY FIELD MODELS FROM SWARM GPS DATA | Torsten Mayer-Gurr |
01.09.2017 — 31.08.2018

41



B TU Graz | Wissensbilanz 2019

Forschung und Entwicklung

MARNAHMEN UND ERFOLGE IN POTENTIALBEREICHEN

ELECTRONIC BASED SYSTEMS (EBS)

EBS — ELECTRONIC BASED SYSTEMS CENTER

Erstmals engagieren sich TU Graz, Land Steiermark und BIG gemeinsam in der Errichtung eines Gebaudes, um
Forschungskooperationen mit der Industrie im Zukunftsfeld Mikroelektronik geblindelt an einem Standort zu
konzentrieren. Am Campus Inffeldgasse der TU Graz entsteht ein Neubau fir das ,Electronic Based Systems
Center” (EBS) - ein Forschungs- und Entwicklungszentrum im Bereich der Sensortechnik und Mikroelektronik.
Das Gesamtinvestitionsvolumen betragt rund 15 Millionen Euro. Die offizielle Grundsteinlegung wurde im Janner
2019 vollzogen und der Regelbetrieb 2020 aufgenommen. Das EBS ist ausgerichtet auf Unternehmen und
Kooperationsprojekte zwischen Wissenschaft und Wirtschaft. Die Gesamtflache des sechsgeschossigen
Gebaudes betragt 4.600 Quadratmeter und umfasst Labors, Werkstatten, Biros und Seminarrdume. Die Halfte
davon steht universitdren Spin-offs sowie Klein- und Mittelbetrieben im Fachbereich Mikroelektronik zur
Verfligung. Die andere Halfte wird von der Fakultat fiir Elektrotechnik und Informationstechnik der TU Graz mit
Schwerpunkt auf den Forschungsbereichen Elektronik, Sensorik und Hochfrequenztechnik genutzt. Auch ein
Maker Space fiir Studierende wird im EBS-Center eine Heimat finden. Das neue EBS-Center ist Ubrigens
gleichzeitig erstes Hauptquartier der ,Silicon Austria Labs" (SAL), bevor am TU Graz-Campus im Jahr 2021 ein
eigenes Gebaude fiir die Forschungsgesellschaft errichtet wird.

QUALIFIZIERUNGSPROGRAMM IM BEREICH ELECTRONIC BASED SYSTEMS

Fir die Entwicklung elektronikbasierter Systeme braucht es neben speziellem Fachwissen vor allem
Querschnittskompetenzen in den Bereichen Hardware, Embedded Software und elektronikbasierte Systeme.
Unter der Leitung des Instituts fur Elektronik der TU Graz wurde — gemeinsam mit zwanzig Partner*innen aus
Industrie, Wissenschaft und Wirtschaft — ein ,Innovationslehrgang® als Pilot entwickelt. Vor dem Hintergrund einer
hohen Forschungsdynamik und der zunehmenden Konkurrenz aus Asien und den USA werden von Februar 2020
bis Juli 2023 67 Mitarbeiter*innen der am Lehrgang beteiligten Partnerunternehmen zu zertifizierten EBS-
Fachkraften mit Know-how im Innovationsmanagement ausgebildet. Ein interdisziplinarer Ansatz wie in diesem
Lehrgang ist einzigartig und mit diesem Angebot soll eine Liicke am Arbeitsmarkt geschlossen werden. Nach
Abschluss des Piloten im Jahr 2023 soll der Lehrgang nachhaltig in das Portfolio von TU Graz Life Long Learning
aufgenommen werden und allen interessierten Personen auch auf3erhalb der Partnerfirmen offenstehen. Das
Bundesministerium flr Digitalisierung und Wirtschaftsstandort férdert das interdisziplindre FFG-Programm mit
rund 900.000 Euro.

SILICON AUSTRIA LABS (SAL)

Mitte Dezember 2018 schlug die Geburtsstunde des ,Silicon Austria Lab“ (SAL). Mit einer Investition von 280 Mio.
Euro — zur Halfte vom Bund und den beteiligten Landern, zur Halfte von der Industrie — wurde das Headquarter
an der TU Graz errichtet und weitere Standorte gibt es in Villach und in Linz. Sicherheit und Kompatibilitat sind
zwei zentrale Sulen in der Entwicklung zukunftsweisender Produkte und Prozesse. In diesem Bereich werden
ab Beginn des Jahres 2020 in den beiden ersten universitdren SAL Research Labs — ,EMCC LAB® und ,DES
LAB* — am Campus Inffeldgasse Teams der TU Graz und von SAL die Grundlagen erforschen. Die Labs werden
in den kommenden vier Jahren von den beiden Forschungspartner*innen jeweils mit je rund 1,5 Millionen Euro
finanziert. Ein drittes Lab ist in Planung und soll noch im Laufe des Jahres 2020 eréffnet werden. Mit den neuen
Einrichtungen wird Expertise disziplineniibergreifend in der Grundlagenforschung rund um substanzielle
Zukunftsfragen vernetzt und der Standort Osterreich als Forschungszentrum fiir ,Electronic Based Systems*
(siehe auch oben) mit internationaler Strahlkraft gestarkt. In einem gemeinsamen Doktoratskolleg an der TU
Graz, der Universitat Linz, der Universitat Klagenfurt und der TU Wien werden zudem bis zu 50 Doktorand*innen
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an den verschiedensten Aspekten dieser Zukunftstechnologien forschen. Abseits der Kooperation in den Uni-SAL
Research Labs werden SAL und die TU Graz im Bereich der angewandten Forschung an der Schnittstelle zur
Wirtschaft gemeinsame Forschungsprojekte einwerben. Das SAL-Headquarter ist an der TU Graz angesiedelt,
geforscht wird hier und an den Standorten Villach und Linz.

CYBER-SECURITY

KOOPERATION MIT SGS

Die SGS-Gruppe ist das weltweit fihrende Unternehmen in den Bereichen Prifen, Testen, Verifizieren und
Zertifizieren. Mit mehr als 97.000 Mitarbeiter*innen betreibt SGS ein Netzwerk von weltweit mehr als 2.600
Niederlassungen und Laboratorien. SGS und die TU Graz grindeten 2019 gemeinsam den ,Cybersecurity
Campus Graz“ (siehe untenstehend). Zusatzlich zur Beteiligung am Forschungszentrum siedelt die SGS-Gruppe
ihre Tochterfirma SGS Digital Trust Services GmbH am ,Cybersecurity Campus Graz® an. Graz wird damit zum
globalen Headquarter der SGS-Gruppe fiir sichere Systeme und Produkte. Die enge Zusammenarbeit mit der
Topliga der internationalen IT-Sicherheitsforschung am ,Cybersecurity Campus Graz“ gewahrleistet, dass
neueste Erkenntnisse der Forschung rasch in qualitativ hochwertigen Dienstleistungen von SGS reflektiert
werden. Zudem konnen Studierende, Forschende und Partner*innen der TU Graz die Laborinfrastruktur fir
Ausbildungszwecke nutzen. Mit der Kooperation der SGS und der TU Graz biindeln zwei kongeniale
Partnereinrichtungen ihre Krafte in Forschung, Anwendung und Ausbildung und schaffen damit in den nachsten
Jahren rund 400 neue Arbeitsplatze. Auflerdem wird die internationale Sichtbarkeit der Steiermark als fiihrendes
Innovations- und Forschungsland erhéht und der Wirtschaftsstandort Steiermark gestarkt. Gleichzeitig
unterstreicht das Investment von SGS die Leistungen der TU Graz.

CYBERSECURITY CAMPUS GRAZ

An der TU Graz steht Cybersicherheit seit vielen Jahren im Fokus der Forschung, z.B. entdeckten 2018 vier IT-
Experten der TU Graz die beiden weitreichenden Computer-Sicherheitsliicken ,Meltdown® und "Spectre" und
wurden damit zu Weltstars. Gemeinsam mit der SGS-Gruppe entstand im Jahr 2019 ein Zentrum flr Forschung,
Prifung und Zertifizierung im Bereich der IT-Sicherheit. Im September 2019 wurde der ,Cybersecurity Campus
Graz" vorerst in einem modularen Gebaude am Gelande der TU Graz mit 120 Mitarbeiterinnen erdffnet. Ein
neues, rund 7.000 Quadratmeter groRes Gebaude soll in den nachsten Jahren entstehen. Der Vollbetrieb des
neuen Forschungszentrums ist fir das Jahr 2022 vorgesehen. Kernstlck des kinftigen und weltweit einmaligen
,Cybersecurity Campus Graz“ ist ein Forschungszentrum sowie ein Prif- und Zertifizierungslabor flr
Cybersicherheit. Drei Kernthemen stehen dabei im Zentrum: Forschung zur Analyse der Sicherheit von Systemen
und zur Erforschung grundlegend neuer Sicherheitskonzepte (1), Aus- und Weiterbildung fiir die stark
nachgefragten Sicherheitsexpert*innen und Forschenden im Bereich Informationssicherheit (2) sowie Priifung
und Zertifizierung von Produkten und Systemen hinsichtlich deren Sicherheit (3). Alle Kernbereiche — von der
Grundlagenforschung Uber die universitiare Lehre bis hin zur Zertifizierung — werden zusammengefiihrt, um
nachhaltige Sicherheitsldsungen zu entwickeln. So entsteht ein einzigartiges Umfeld fir Forschung und
industrielle Anwendung. Die Expertise der TU Graz im Spitzenforschungsbereich IT Sicherheit — reprasentiert
durch eine der weltweit fihrenden Forschungsgruppen am Institut fiir Angewandte Informationsverarbeitung und
Kommunikationstechnologien — paart sich mit der Kompetenz von SGS in Sicherheitsprifung und
Sicherheitsbewertung von Produkten, Systemen und Dienstleistungen. Die geplante enge Zusammenarbeit mit
Start-ups und Unternehmen macht das Forschungszentrum zum zentralen Bindeglied zwischen Wissenschaft
und Industrie. Ergebnisse aus der Grundlagenforschung des Zentrums werden der Allgemeinheit frei zur
Verfliigung gestellt. So sind betroffene Branchen in Sachen IT-Sicherheit auf dem aktuellen Wissenstand und
neueste Erkenntnisse flieRen unmittelbar in die industrielle Anwendung, in die universitdre Lehre und in die
Ausbildung von IT-Sicherheitsfachkraften. Der Wissenstransfer von der akademischen Forschung in die Industrie
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wird durch Weiterbildungsangebote und gemeinsame Projekte zusatzlich geférdert.

AUTONOMES FAHREN

In einem ihrer CD-Labors entwickelt die TU Graz seit 2018 Methoden zur Qualitatssicherung cyber-physikalischer
Systeme. Mit der Unternehmenspartnerin AVL List GmbH wird das am Beispiel autonomer Fahrzeuge illustriert.
Im Bereich des autonomen Fahrzeugs sind mehrere Hirden zu bewaltigen, von der technischen Machbarkeit
Uber Rechtsfragen bis hin zur Akzeptanz durch die Menschen. Aus Sicht der Automobilindustrie ist vor allem die
Frage der Sicherheitsgarantie zentral, da in autonomen Autos die Software selbst ein Bestandteil ist, die hohe
Qualitatskriterien erfillen und zertifiziert werden muss. Benétigt werden deshalb standardisierte Prifverfahren,
wie sie im CD-Labor gemeinsam mit der AVL am Anwendungsfall des autonomen Fahrens, erarbeitet werden.
Die Kooperation mit Magna Steyr, unter anderem im Bereich automatisiertes Fahren, wird im Hinblick auf die
Integration von hoch- und vollautomatisierten Fahrfunktionen weiterhin forciert. Auch am Institut fir
Fahrzeugsicherheit wird laufend zu den Themen Entwicklungsmethoden und -prozesse zur Fahrzeugintegration
automatisierter Fahrfunktionen sowie Entwicklung von innovativen automatisierten Fahrfunktionen, Mensch-
Maschine Interaktion, Fahrerverhaltensstudien, Objektivierung von Subjektivbewertung von automatisierten
Fahrfunktionen und Integration von Sensoren der Fahrumgebungserfassung, Umfeldmodellierung und
Sensordatenfusion geforscht.

In der Testregion ,ALP.Lab“ bindeln AVL, Magna, Virtual Vehicle, Joanneum Research und TU Graz ihre
Aktivitdten beim Testen des automatisierten Fahrens in der Steiermark und grenziberschreitend in Ungarn. Die
Testregion umfasst iber 400 km Autobahnen, &ffentliche Stralen und geschlossene Priifgelande und wird vom
Bundesministerium fir Klimaschutz, Umwelt, Energie, Mobilitdt, Innovation und Technologie und der FFG
unterstitzt. Daneben stehen zur Datenaufzeichnung notwendige Technik und eine vollstandige
Simulationsumgebung, wie zum Beispiel Fahrsimulation zur Sensorvalidierung und -qualifizierung, zur Verfiigung.
Besonderheiten alpiner Fahrumgebungen, wie winterliche StralRenverhaltnisse, Tunnels oder Mautstationen,
machen ,ALP.Lab“ im gesamteuropaischen Konzert aller Teststrecken fir autonomes Fahren einmalig und damit
besonders attraktiv.

SMART PRODUCTION GRAZ

Ausgehend davon, dass Osterreich traditionell bedingt ein Produktionsland ist und dass die ,smarte Produktion®
als Produktionsform der Zukunft gilt, bindelt die TU Graz einen ganzen StrauR an Aktivitaten und
Forschungsthemen in diesem Bereich. Smarte Produktion ist die stark innovationsgetriebene Vernetzung von
Maschine, Mensch und Services Uber die gesamte Produktionskette hinweg: Ein hochkomplexes und
wissensintensives, integriertes System, dessen Beherrschung und Weiterentwicklung zentraler
Wettbewerbsvorteil fiir den Industriestandort Osterreich ist. Die TU Graz hat im Bereich der smarten Produktion
umfassende Expertise, die sie im Rahmen von ,Smart Production Graz* einbringt und weiterentwickelt. Dabei war
das Jahr 2017 insbesondere gepragt vom Start der Forschungs- und Lehrfabrik ,smartfactory@tugraz Mitte des
Jahres, der Fortfihrung des Leadprojekts ,Verlasslichkeit im Internet der Dinge®, der Vorbereitung der Einrichtung
einer Stiftungsprofessur ,Industrie 4.0: adaptive und vernetzte Produktionssysteme® in Kooperation mit der
Universitat Klagenfurt, die das Zukunftsthema Industrie 4.0 im Schnittfeld von Kunstlicher Intelligenz, Operations-
Research und Produktionsmanagement etablieren soll, und auch das K1-Zentrum Pro?Future mit Sitz in Linz, an
dem die TU Graz beteiligt ist, war 2017 aktiv (Details siehe Wissensbilanz 2016). In den folgenden Jahren
kristallisierten sich in der ,smartfactory@tugraz” Agilitdt und Datensicherheit in der digitalisierten Form als die
zentralen Forschungsthemen heraus, die in einem interfakultdr besetzten Forschungsteam der TU Graz und
zahlreicher Industriepartner*innen bearbeitet werden. Um die besten Voraussetzungen fir diese Forschungen zu
bieten, wurde bis zum Jahr 2019 die erforderliche Infrastruktur aufgebaut (z.B. Be- und Entlade-Roboter, Dreh-
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und Fraszentrum, Anlage zur additiven Fertigung metallischer Bauteile). Zudem wurde 2018 die seit Jahren
bestehende Kooperation mit Magna Steyr auf den Bereich Smart Production erweitert mit dem Ziel, sich noch
intensiver mit der Digitalisierung in der Fahrzeugentwicklung und -produktion zu beschaftigen. Im Jahr 2019
starteten schliellich die intensiven Forschungstatigkeiten. Das Projekt ist jedoch weitaus nachhaltiger — noch
mindestens finf Jahre nach Auslaufen der Férderung im Jahr 2020 werden Monitoring-Berichte die Fortschritte
belegen. Die ,smartfactory@tugraz® versteht sich zudem auch als Plattform des Austausches und des
Wissenstransfers.

GRORFORSCHUNGSINFRASTRUKTUR — WESENTLICHE PROJEKTE UND NUTZUNG
DER CORE FACILITIES

Beschaffung und Aufriistung von GroRforschungsinfrastruktur werden an der TU Graz unter Einbindung der FoE
vorgenommen und damit strategisch positioniert. Bei Infrastrukturen, die strategische Partnerschaften betreffen
(z.B. NAWI Graz, BioTechMed) erfolgt zudem eine Abstimmung mit den jeweiligen Partnerinstitutionen, um eine
synergetische Nutzung zu gewahrleisten. 2017 bis 2019 waren die im Folgenden beschriebenen nationalen
Grof¥forschungsinfrastrukturen fir die TU Graz wesentlich (zu den Investitionen gem. Wissensbilanz-Definition
siehe Kennzahl 1.C.2). Im internationalen Bereich liegen die beiden osterreichischen Auenstellen von ELETTRA
offiziell in der Verantwortung der TU Graz (siehe Abschnitt ,ELETTRA®). Fir die weitere Nutzung internationaler
Grof¥forschungsinfrastruktur durch Wissenschafter*innen der TU Graz wird auf das ,LV-Monitoring“ (Abschnitt B
2.) verwiesen.

Neben einer attraktiven Gro3- und Spitzenforschungsinfrastruktur muss aber auch auf eine gute Basisausstattung
(sowohl Hard- als auch Software) der Institute geachtet werden, um hochqualitative technisch-
naturwissenschaftliche Forschung und Lehre zu ermdglichen. Aus diesem Grund wurde in der LV-Periode 2019-
2021 die Ausschreibung ,Forschungs- und Lehrinfrastruktur” eingefiihrt. 2019 wurden 18 Antrage eingereicht und
12 wurden geférdert. Bei der Auswahl der geférderten Infrastruktur wurde darauf geachtet, dass diese sowohl fir
die Lehre als auch fiir die Forschung verwendet und institutsiibergreifend genutzt wird (siehe ,LV-Monitoring“, B
2.2., Vorhaben 7).

1.C.2 INVESTITIONEN IN INFRASTRUKTUR IM F&E-BEREICH/BEREICH ENTWICKLUNG UND ERSCHLIERUNG
DER KUNSTE IN EURO

Kennzahl 1.C.2 enthalt die Investitionen (Anschaffungs-/Reinvestitionskosten) in GroRforschungsinfrastrukturen
mit einem Anschaffungswert von mindestens 100.000,- Euro inkl. MwSt. im jeweiligen Rechnungsjahr. Fir den
aktuellen Berichtszeitraum erfolgten die Anschaffungen aus den in der Leistungsvereinbarung 2016-2018
zugesprochenen Mitteln sowie die Investitionen (ber die Infrastrukturmittel aus HRSM-Projekten
schwerpunktmafig im Jahr 2017 (4,9 Mio. Euro) und im Jahr 2018 wurden weitere 3,4 Mio. Euro in Infrastruktur
im F&E-Bereich investiert, die sich auf fiinf Grof3gerdte und drei Core Facilities verteilten (im Detail siehe
Wissensbilanz 2018).

Auch 2019 wurden rund 3,4 Mio. Euro Investitionen getatigt und betrafen in diesem Jahr ausschlieRlich die
Anschaffung von GrofRgeraten. Diese umfassten im Bereich der Naturwissenschaften einen Laser in der
Experimentalphysik, ein Spektroskop in der Materialphysik sowie ein Diffraktometer und eine Rontgenanlage am
Institut flir Physikalische und Theoretische Chemie. Rund 0,7 Mio. Euro wurden weiters in die 4. Ausbaustufe des
Vienna Scientific Cluster (VSC-4) investiert, der fir Projekte mit einem Bedarf an extrem hoher Rechnerleistung in
Kooperation mit der TU Wien, der Universitat Wien, der BOKU und der Universitat Innsbruck betrieben wird. Im
Bereich der Technischen Wissenschaften wurden Priifstdnde (Institut fir Warmetechnik und Institut flr
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Chemische Verfahrenstechnik und Umwelttechnik) sowie ein High End 3D-Metalldrucker (Institut fir
Werkstoffkunde, Fiigetechnik und Umformtechnik) angeschafft und das Institut fiir Fertigungstechnik erweiterte
seine Ausstattung um zwei Drehbanken und eine CNC-5-Achsen-Frdsmaschine. Zu den Neuanschaffungen im
Berichtsjahr zahlt schlieRlich auch ein Detektor (GIF Quantum) fiir das ASTEM-Mikroskop (Austrian Scanning
Transmission Electron Microscope), das gemeinsam vom Graz Centre for Electron Microscopy der Association
for the Promotion of Electron Microscopy and Fine Structure Research und dem TU Graz-Institut fir
Elektronenmikroskopie und Nanoanalytik betrieben wird. Das in Osterreich einzige Mikroskop im Ultra-High-
Performance-Segment wird fur anspruchsvolle Fragestellungen in der Materialmikroskopie genutzt — sowohl
intern im Kontext des FOE Advanced Materials Science, als auch im Rahmen von NAWI Graz und anderen
nationalen Kooperationsprojekten mit Universitaten bzw. Wirtschaft/Industrie — und hat der TU Graz die
Beteiligung am flhrenden europdischen Forschungsnetzwerk ESTEEM (Enabling Science and Technology
through European Electron Microscopy) ermdglicht.

1.C.2 Investitionsbereich *
| _ Sopmeel i o
Wissenschafts-/Kunstzweig infrastruktur
1  NATURWISSENSCHAFTEN 1.566.521,20 1.566.521,20
102  Informatik 658.800,00 658.800,00
103  Physik, Astronomie 279.351,33 279.351,33
104  Chemie 628.369,88 628.369,88
2 TECHNISCHE WISSENSCHAFTEN 1.883.283,75 1.883.283,75
203  Maschinenbau 1.047.117,20 1.047.117,20
204  Chemische Verfahrenstechnik 59.555,26 59.555,26
205  Werkstofftechnik 80.373,38 80.373,38
206  Medizintechnik 11.973,38 11.973,38
207 gmweltingwesen, Angewandte 93.046,96 93.046,96
210  Nanotechnologie 495.089,42 495.089,42
211 Andere technische Wissenschaften 96.128,16 96.128,16

Insgesamt 2019 3.449.804,95 0 0 3.449.804,95
Insgesamt 2018 1.777.523,75 1.664.569,76 0 3.442.093,51

Insgesamt 2017 3.048.845,05 1.349.792,30 497.454,02 4.896.091,37

1 Auf Ebene 1 und 3 der Wissenschafts-/Kunstzweige gemalt Anlage 2 WBV 2016

* Anmerkung: Die Investitionsbereich-Kategorien ,Raumliche Infrastruktur” und ,Elektronische Datenbanken” sind in der Tabelle nicht enthalten, da in den
Berichtsjahren 2017 bis 2019 keine Investitionen auf diese Kategorien entfielen.

HIGH PERFORMANCE COMPUTING (HPC)

Zahlreiche Forschungsgebiete bendtigen fiir computergestiitzte wissenschaftliche Arbeiten sehr hohe
Rechenressourcen — Rechenleistungen, die der ,High Performance Computing Cluster” des ,Vienna Scientific
Cluster” (VSC) liefert. Im Rahmen dieser Hochleistungsrechner-Initiative, die auf lokaler, regionaler und nationaler
Ebene angesiedelt ist, wird Infrastruktur zur Verfigung gestellt, die z.B. bei Simulationen im
naturwissenschaftlichen und technischen Bereich, beim Pre- und Postprocessing von Berechnungen, der
Entwicklung von Computerprogrammen sowie der Ausbildung von Forscher*innen zum Einsatz kommt. Der VSC
beruht auf einer Kooperation der Universitaten Wien und Innsbruck, der Technischen Universitaten Wien und
Graz sowie der Boku Wien. Fir die weiteren Institutionen gilt die TU Graz als Reprasentantin und Koordinatorin
fur die Universitaten der Siid-Region (Graz, Leoben, Klagenfurt). Die Universitat Innsbruck ist Reprasentantin und
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Koordinatorin fur die Universitadten des West-Verbundes (Innsbruck, Salzburg, Linz). Zusatzlich existieren eine
Reihe von Aktivitdten mit anderen Universitdten im Rahmen von HRSM-Projekten, die Uber das an der TU Wien
eingerichtete ,VSC-Research-Center” koordiniert werden. Fur andere Universitadten und universitatsnahe
Einrichtungen wird wissenschaftliche Rechenleistung in bestimmtem Umfang zu Selbstkosten angeboten.

2017 wurde im Bereich High Performance Computing ein neuer Linux-Cluster mit 1.440 Cores sowie ein GPU-
Knoten mit acht Tesla P100 Karten angeschafft und 2018 wurde eine Erweiterung des VSC-3 zum VSC-3plus
umgesetzt, da sich die Ausschreibung und damit auch Anschaffung des VSC4 verzdgert hatte (siehe
Wissensbilanzen 2017, 2018). Das VSC-4 System wurde 2019 erneut ausgeschrieben und ein Zuschlag mit ca.
einjahriger Verspatung erteilt. Mit dem dritten Quartal 2019 wurde das neue System im Arsenal in Wien
aufgebaut und in Betrieb genommen, die offizielle Eréffnung erfolgte am 02.12.2019 durch Bundesministerin Iris
Rauskala und Vertreter*innen aller VSC-Partnereinrichtungen (siehe ,LV-Monitoring®, B 2.2., Vorhaben 4).

ELETTRA

Eine Infrastruktur der TU Graz, die besonderes Augenmerk verdient, ist ELETTRA. Die im Norden ltaliens
gelegene internationale Forschungseinrichtung ,Elettra Sincrotrone Trieste® besteht im Kern aus zwei Light
Sources, einem Synchrotron der 3. Generation mit einem Umfang von rund 260 Metern sowie einem Free
Electron Laser der 4. Generation. Momentan beherbergt die ,Elettra Synchrotron Light Source“ Uber 20
Beamlines, die hunderte Forscher*innen aus mehr als 40 Landern und nahezu allen Bereichen der
Naturwissenschaften und Technik fiir ihre wissenschaftlichen Experimente nutzen. Osterreich betreibt zwei der
Beamlines, die SAXS Rontgen-Kleinwinkel-Messstation und die DXRL-Beamline fir Rontgenlithographie. Fir
beide koordiniert die TU Graz die Durchfiihrung von Experimenten und bietet damit die Nutzung der Infrastruktur,
gemeinsam mit ELETTRA, interessierten internationalen und nationalen Partner*innen aus Wissenschaft und
Wirtschaft an. Das Team der TU Graz vor Ort in Triest ist dem Institut fiir Anorganische Chemie zugeordnet. Uber
dieses Institut ist die TU Graz, in enger Zusammenarbeit mit ELETTRA, auch im Europaischen
Infrastrukturkonsortium CERIC-ERIC als eines der Griindungsmitglieder vertreten.

Um sicherzustellen, dass sich ELETTRA auch in den kommenden Jahrzehnten an der weltweiten Spitze
derartiger Forschungseinrichtungen etablieren kann, ist fir alle Beamlines im Rahmen eines zweistufigen
Prozesses eine vollstandige Erneuerung des Speicherrings geplant, die zu einer Verzehnfachung der
Strahlleistung und damit der Brillanz und Aufldsung fuihren soll. In der ersten Stufe 2014-2015 wurde dabei eine
etwa dreifache Leistungssteigerung erzielt, die konkrete offizielle Planung der weiteren Upgrades konnte aber
aufgrund einer fehlenden Planungsfreigabe auf italienischer Seite erst im Dezember 2017 starten. 2018 fanden
parallel die Planungen fur die zweite Stufe des Upgrades sowie fiir das urspringlich fur 2016 geplante Design
eines neuen Monochromators statt, der sich 2019 in Umsetzung befand (sieche Wissensbilanzen 2017, 2018
sowie ,LV-Monitoring“, B 2.2., Vorhaben 1).

Die ,AustroSAXS Beamline @ ELETTRA® gehort zu den meistgenutzten Beamlines mit der zweithdchsten
Performance am Standort Triest. Eine weitere Effizienzsteigerung ist nur durch eine zweite SAXS Beamline
moglich. Aus diesem Grund ist fir die aktuelle LV-Periode 2019-2021 gemeinsam mit ELETTRA und zwei bis drei
weiteren Partner*innen die Bildung eines Konsortiums zum Bau einer BioSAXS Beamline geplant. Hierdurch ist
eine Spezialisierung der neuen Beamline im Bereich Life Sciences und der erneuerten, bestehenden Beamline im
Bereich Material Sciences mdglich, wodurch auch wesentliche Beitrage zur Zukunfisstrategie Life Sciences
erwartbar sind. 2019 fanden planmaRig Verhandlungen zur Erstellung eines Konsortialvertrages statt, fur 2020 ist
jedoch aufgrund der Corona-Krise mit erheblichen Einschrankungen hinsichtlich der Umsetzung des Vorhabens
zu rechnen (siehe ,LV-Monitoring®, B 2.2., Vorhaben 2).
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ZENTRUM FUR ELEKTRONENMIKROSKOPIE

Moderne Elektronenmikroskope erlauben einen detaillierten Einblick in den Aufbau von Werkstoffen,
Bauelementen und Biomaterialien — bis zur atomaren Auflésung. Damit nimmt die Elektronenmikroskopie eine
Schlisselrolle in der wissenschaftlich-technischen Entwicklung von neuen Materialien und Produkten ein. Die TU
Graz zahlt zu den fuhrenden europdischen Zentren flr die mikroskopische Materialcharakterisierung. Dies wird
durch die jahrzehntelange Kooperation mit dem ,Zentrum fiir Elektronenmikroskopie Graz“ (ZFE) der ,Austrian
Cooperative Research® (ACR) ermoglicht. Damit gelingt es gemeinsam kritische Masse in einem
hochkompetitiven und sehr teuren Forschungsfeld aufzubauen. Der Forschungsverbund entwickelt
wissenschaftlich-technische Infrastruktur und neue Untersuchungsmethoden fiir die Materialforschung, wie z.B.
mit dem aberrationskorrigierten ASTEM-Mikroskop (FEI Titan), das vom ZFE im Zeitraum 2010 bis 2012
aufgebaut wurde. Damit nimmt das Institut eine SchllUsselstellung bei inner- und interuniversitéaren
Forschungskooperationen ein (z.B. FoE ,Advanced Materials Science”, NAWI Graz, BioTechMed). Zusétzlich
dient der Forschungsverbund als nationales Nutzerinnenzentrum fiir héchstauflésende Elektronenmikroskopie
(z.B. fir Grazer Unis, MU Leoben, JKU Linz, Uni Innsbruck, MCL, PCCL u.a.). Die starke internationale
Ausrichtung wird mit dem ,ESTEEM*“-Projekt der EU belegt, in dem die flihrenden Elektronenmikroskopie-Zentren
Europas zusammenarbeiten und die TU Graz einen der wesentlichen Knotenpunkte darstellt. Die
Elektronenmikroskope der nachsten Generation werden einen neuen und revolutionaren Einblick in den Aufbau
der Materie ermdglichen. In Zukunft wird die Strukturinformation direkt mit den chemischen und physikalischen
Eigenschaften bei atomarer Auflésung korreliert werden. Daher besteht in Graz in den nachsten Jahren der
dringende Bedarf neue herausragende Infrastruktur auf dem Gebiet der hochaufldsenden Elektronenmikroskopie
und der damit verbundenen Nanofabrikation aufzubauen (siehe ,Entwicklungsplan 2018plus”, Abschnitt 3.1.4). In
diesem Sinne hat die TU Graz 2019 das ASTEM-Mikroskop mit einem GIF Quantum Detektor aufgerustet (siehe
Kennzahl 1.C.2), die Planungsarbeiten in Bezug auf ein ultrahochauflésendes Elektronenmikroskop sowie eine
Focused-ion-beam Anlage flir die Nanofabrikation fertiggestellt und erste Angebote von Hersteller‘innen
eingeholt (siehe ,LV-Monitoring®, B 2.2., Vorhaben 6).

NAWI GRAZ CENTRAL LABS

Um beste Voraussetzungen fir die Abwicklung bestehender und die Einwerbung neuer Drittmittelprojekte zu
schaffen, wird kostenintensive Forschungsinfrastruktur im Rahmen der NAWI Graz-Central Labs/Core Facilities
einmal am Standort angeschafft und gemeinsam genutzt. Central Labs blindeln thematisch zusammenhangende
Gerate, die entweder noch nicht vorhanden sind oder die bestehende Infrastruktur sinnvoll ergdnzen an einem
Standort. Dadurch erhalten alle Forschungsgruppen Zugang zu diesem Geratepool, was die Auslastung der
Gerate optimiert und Messzeiten kurzhalt. Bei Core Facilities handelt es sich um einzelne Hochleistungsgerate,
die dringend von mehreren Forschungsgruppen am Standort bendtigt werden. Bereits 2016 standen den
Forschenden vier Central Labs und sechs Core Facilities zur Verfiigung (siehe Wissensbilanz 2016) und durch
die Einrichtung der Core Facilities ,Feldemissionsmikrosonde® und ,Photoemissions-Elektronenmikroskopie an
Nanomaterialien® (beides HRSM-Projekte) im Jahr 2017 sowie der beiden Einrichtungen
,Cryo-Elektronenmikroskopie von hochmolekularen Komplexen“ (CRYO TEM) und ,Analytic Methods for Bio-
Molecular Interactions® (AMBIO) im Jahr 2018 stehen nunmehr insgesamt 14 interuniversitire NAWI Graz Core
Facilitis bzw. Central Labs zur Verfligung.

FUTURE LABS@TUGRAZ

,Future Labs for Success” war ein bis Ende des Jahres 2018 laufendes Projekt der Fakultat fir Informatik und
Biomedizinische Technik mit dem Ziel, die Gerateausstattung an der Fakultdt zu sichern, um die
Grundlagenforschungsaktivitaten zu steigern. An die Aktivitdten der Vorjahre anschlieRend (siehe Wissensbilanz
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2016), erfolgte in den Jahren 2017 und 2018 ein weiterer Ausbau, der fur die Durchfiihrung von Projekten u.a. in
den Bereichen Autonomes Fahren, Smart Cities, Smart Factories und Industrie 4.0 ebenso wesentlich war wie fir
die Starkung fakultats- und universitatstibergreifender Forschungskooperationen und mit einem umfangreichen
Forschungsoutput einherging. 2017 wurden beispielsweise das ,Motivational Media Lab“ und das ,Data
Innovation Lab“ erweitert, 2018 erfolgte z.B. eine umfangreiche Anschaffung von Geraten und einer Testbank mit
verschiedenen Mikroarchitekturen im Mobile Security Bereich. Fir Details wird auf die umfangreichen
Jahresberichte zum Projekt verwiesen, die den Wissensbilanzen 2017 und 2018 angehangt wurden (Anhang B).

AKTIVITATEN UND MABNAHMEN ZUR UNTERSTUTZUNG UND SERVICIERUNG DER
FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Als interne und externe Anlaufstelle im Hinblick auf Forschungssupport fungiert an der TU Graz das Forschungs-
& Technologie-Haus. Es begleitet Projekte von der Idee bis tiber den Projektabschluss hinaus und unterstitzt als
Schnittstelle zu Wirtschaft und Wissenschaft alle Formen des modernen Wissens- und Technologietransfers. Die
Services umfassen Support bei Forschungsférderung und -finanzierung, (administratives) Projektmanagement,
Forschungsdokumentation  und  Forschungsinformation, Erfindungsservices, = Technologieverwertung,
Wirtschaftskooperationen und das ,Career Info-Service* fiir Studierende und Absolvent*innen. Der Ausbau des
Forschungssupports ist ein kontinuierlicher Prozess, der zur Optimierung des Technologie- und Wissenstransfers
(siehe Kapitel 4) und zur Erhéhung der Drittmittelaktivitdten beitragt. Eine besondere Form der Unterstitzung der
Forschung stellt die Anschubfinanzierung dar, die im Abschnitt ,MaBnahmen im Rahmen des
Schwerpunktsystems gemaf Leistungsvereinbarung® im Detail beschrieben wird.

Im Bereich der vom Forschungs- & Technologie-Haus der TU Graz angebotenen Workshops und
Weiterbildungsveranstaltungen lag 2017 bis 2019 ein besonderer Schwerpunkt auf Kooperationsveranstaltungen
mit der Universitat Graz, der Medizinischen Universitat Graz und der Universitat fir Musik und Darstellende Kunst
Graz sowie teils auch mit weiteren Universitaten, speziell im Umfeld des WTZ Sud (siehe Kapitel 4). Neben
diversen Seminaren und Kick-off-Meetings im Rahmen von Forschungsprojekten sowie
Weiterbildungsveranstaltungen konnten im Berichtszeitraum folgende Angebote am Standort realisiert werden:

=  FWF-Coaching Workshop

* FWF-Roadshow (2017)

* FWF-Infoday (2018, 2019)
»  FWHF-Informationsveranstaltung ,1000-ldeen-Programm® (2019)
= FoE-Tag ,Die Digitalisierung der Welt* (2017)

= |Informationsveranstaltung ,Post-doc-Mobility* (2017, 2019): Zusammen mit dem Welcome Center und
mittels Praxisberichten von Forschenden wurden Finanzierungsméglichkeiten fur Auslandsaufenthalte und
organisationale Punkte besprochen.

= Nachwuchsférderprogramme der OAW (gemeinsam mit anderen steirischen Universitaten)

= Green Tech Innovators Club (gemeinsam mit Greentech Cluster und IV Steiermark)

= EU ERC- und Marie Sklodowska Curie-Workshop (gemeinsam mit den anderen steirischen Universitaten)
= ERC Mentoring Workshops fiir High Potentials der TU Graz (2017, 2018)

= Partnering Day der steirischen Universitdten zum Thema Health Tech Innovation (2017)

= Round Table mit den Unternehmen Evonic und Umicor (2017), Anton Paar und Infineon (2018, 2019)

= CKI-Konferenz, CKl-Lenkungsausschuss, Siemens Klasse Workshop

= Horizon 2020 — Endspurt (gemeinsam mit allen steirischen Akteur*innen, 2017)

= EU FET-Workshop (gemeinsam mit den anderen steirischen Universitaten)
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= ,TU Austria Innovations-Marathon* im Rahmen des Forum Alpbach (s. Kapitel 7, Abschnitt ,TU Austria“)

= Lehrgang ,Patent- und Lizenzmanagement"
» ARGE FoF6-Treffen an der TU Graz (2018, 2019)

= Foérderworkshops fir die FoE ,Information, Communication & Computing” und ,Mobility & Production”

(2018)

= Interne Weiterbildungsveranstaltungen und Lehrveranstaltungen:

= Forschungsférderung: regionale,
Antragstellung® (2018, 2019)

= EU-Projekte beantragen und durchfiihren* (2018, 2019)

nationale und internationale Programme sowie erfolgreiche

= Schiitzen und verwerten Sie ihre wissenschaftlichen Ergebnisse — eine Ubersicht (iber Schutzrechte

und Verwertungsmoglichkeiten* (2018, 2019)

= Inventions, Patents, and Technology Exploitation“ (Lehrveranstaltung, 2018, 2019)

= “Fundamental and Applied Research: Third-Party Funding,
Resources and Impact” (Lehrveranstaltung, 2018, 2019)

= Verhandlungstraining fir TTOs des WTZ (2018, 2019)

OUTPUT DER FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

PUBLIKATIONEN

Grant Proposals, Collaboration,

3.B.1  ANZAHL DER WISSENSCHAFTLICHEN/KUNSTLERISCHEN VEROFFENTLICHUNGEN DES PERSONALS

Wissenschafts-/Kunstzweig ' Gesamt
1  NATURWISSENSCHAFTEN 961,67
101 Mathematik 108,25

102 Informatik 394,81

103  Physik, Astronomie 188,06

104  Chemie 164,49

105 Geowissenschaften 49,88

106  Biologie 53,18

107  Andere Naturwissenschaften 3,00

2 TECHNISCHE WISSENSCHAFTEN 1.119,08
201  Bauwesen 262,74

202  Elektrotechnik, Elektronik, Informationstechnik 287,39

203  Maschinenbau 235,10

204  Chemische Verfahrenstechnik 57,34

205  Werkstofftechnik 62,00

206  Medizintechnik 28,93

207  Umweltingenieurwesen, Angewandte Geowissenschaften 85,98

208 Umweltbiotechnologie 5,66

209 Industrielle Biotechnologie 19,63

210  Nanotechnologie 31,53

211 Andere Technische Wissenschaften 42,78

3 HUMANMEDIZIN, GESUNDHEITSWISSENSCHAFTEN 23,50
301  Medizinisch-theoretische Wissenschaften, Pharmazie 19,57

302 Klinische Medizin 2,77
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Wissenschafts-/Kunstzweig ' Gesamt

303  Gesundheitswissenschaften 0,50

305 Andere Humanmedizin, Gesundheitswissenschaften 0,66

4  AGRARWISSENSCHAFTEN, VETERINARMEDIZIN 5,56

401 Land- und Forstwirtschaft, Fischerei 5,56

5 SOZIALWISSENSCHAFTEN 156,39

501  Psychologie 1,25

502 Wirtschaftswissenschaften 83,48

503  Erziehungswissenschaften 46,54

504  Soziologie 1,25

505 Rechtswissenschaften 1,00

507 Humangeographie, Regionale Geographie, Raumplanung 5,30

509  Andere Sozialwissenschaften 17,57

6 GEISTESWISSENSCHAFTEN 13,80

601  Geschichten, Archaologie 2,50

602  Sprach- und Literaturwissenschaften 2,50

603  Philosophie, Ethik, Religion 2,18

604  Kunstwissenschaften 4,47

605 Andere Geisteswissenschaften 2,15
Typus von Publikationen

2019 Erstauflagen von wissenschaftlichen Fach- oder Lehrbiichern 41

erstverdffentlichte Beitréage in SCI-, SSCI- oder A&HCI-Fachzeitschriften 818

darunter internationale Ko-Publikationen ? 439

erstveroffentlichte Beitréage in sonstigen wissenschaftlichen Fachzeitschriften 306

erstveroffentlichte Beitrage in Sammelwerken 786

sonstige wissenschaftliche Verdffentlichungen 329

Gesamt | 2.280

2018 Erstauflagen von wissenschaftlichen Fach- oder Lehrbiichern 43

erstveroffentlichte Beitréage in SCI-, SSCI- oder A&HCI-Fachzeitschriften 807

darunter internationale Ko-Publikationen ? 472

erstveroffentlichte Beitrage in sonstigen wissenschaftlichen Fachzeitschriften 289

erstveroffentlichte Beitrage in Sammelwerken 830

sonstige wissenschaftliche Verdffentlichungen 364

[ )

2017 Erstauflagen von wissenschaftlichen Fach- oder Lehrbiichern 37

erstveroffentlichte Beitréage in SCI-, SSCI- oder A&HCI-Fachzeitschriften 625

darunter internationale Ko-Publikationen ? 293

erstveroffentlichte Beitrage in sonstigen wissenschaftlichen Fachzeitschriften 210

erstveroffentlichte Beitrage in Sammelwerken 705

sonstige wissenschaftliche Verdffentlichungen 288

Gesamt | 1.865

1 Auf Ebene 1und 3 der Wissenschafts-/Kunstzweige gemaR Anlage 2 WBV 2016.

2 ab Berichtsjahr 2017

Kennzahl 3.B.1 weist der TU Graz nach einem ausgepragten Plus von 468 Publikationen bzw. 25,1% im Jahr

2018 fir das aktuelle Berichtsjahr geringfiigig weniger Publikationen aus (-53 bzw. -2,3%). Ruckgange betrafen

2019 die erstverdffentlichten Beitrdge in Sammelwerken (-44 bzw. -5,3%), die sonstigen wissenschaftlichen

51



B TU Graz | Wissensbilanz 2019

Forschung und Entwicklung

Veroffentlichungen (-35 bzw. -9,6%) und die Erstauflagen von wissenschaftlichen Fach- oder Lehrblichern (-2),
gleichwohl blieben die Zahlen Uber dem Niveau von 2017 (+81 Beitrage in Sammelwerken, +41 sonstige
wissenschaftliche Verdffentlichungen, +4 Erstauflagen von Fach- oder Lehrbiichern). Uber den gesamten
Zeitraum betrachtet, trat die starkste und durchgehend positive Entwicklung mit insgesamt +193 Publikationen bei
den erstverdffentlichten Beitragen in SCI-, SSCI- oder A&HCI-Fachzeitschriften auf (+29,1% 2018 und +1,4%
2019), und bei den erstverdffentlichten Beitragen in sonstigen wissenschaftlichen Fachzeitschriften konnte ein
Plus von insgesamt 96 Publikationen (+37,6% 2018 und +5,9% 2019) verzeichnet werden.

Die ausschlaggebende Ursache fir den Zahlensprung 2018 war die Umstellung auf das
Forschungsinformationssystem PURE im Jahr 2016. Wie in den Wissensbilanzen 2016 bis 2018 im Detail
ausgefihrt (siehe dort), wurden einige gravierende damit einhergehenden Mangel in der Datenqualitat in den
letzten Jahren schrittweise behoben (z.B. die fehlende Differenzierungsmdglichkeit zwischen Proceedings und
Mitwirkung bei Vortragen, Systemfehler bei der Erfassung der OFOS). Zudem wurde fiir das Jahr 2018 erstmals
zentral in die Datenerhebung eingegriffen, d.h. von den Mitarbeiter*innen dezentral nicht eingetragene, aber in
Scopus erfasste Publikationen wurden von zentraler Stelle erganzt, wodurch eine maRgebliche Verbesserung der
Datenqualitat erzielt werden konnte. Diese zentrale Uberarbeitung war auch 2019 erforderlich, allerdings in einem
geringeren Ausmafd als 2018, was fir eine zunehmende Vertrautheit der Mitarbeiter*innen mit PURE und eine
steigende Qualitat der Datenbankeintrage spricht. Das leichte Minus 2019 ist als unauffallig zu bewerten, ebenso
ist die Gesamtverteilung der Publikationen lber die Wissenschaftszweige ahnlich jener aus 2017 bzw. 2018 und
entspricht im Wesentlichen dem Forschungsprofil der TU Graz (42,2% Naturwissenschaften, 49% Technische
Wissenschaften und 6,9% Sozialwissenschaften, die v.a. auf die Forschungsaktivititen in den
Wirtschaftsinstituten der TU Graz zurlickgehen).

Eine verbesserte Datenqualitat durch die zentrale Kontrolle der PURE-Eintrage zeigte sich auch im Hinblick auf
die Anzahl der Publikationen mit internationalen Co-Autor*innen, die seit 2017 fiir die Beitrage in SCI-, SSCI-
oder A&HCI-Fachzeitschriften zu erheben ist. Der hierbei fiir 2018 resultierende Anteil lag mit 58,5% deutlich
Uber dem noch rein dezentral erfassten Anteil im Jahr 2017 (ca. 47%) und entspricht in etwa dem Anteil, auf den
man mit verschiedenen externen Datenbanken kommt. Auch wenn sich im Jahr 2019 eine leichte Abnahme der
Publikationsanzahl (-33) und des Anteils (ca. 54%) ergab, die im Rahmen plausibler Schwankungen liegt, bleibt
die Zusammenarbeit bzw. externe Vernetzung im Bereich der Publikationsaktivitaten eine Starke der TU Graz.
Dies verdeutlichen z.B. die gréRBenunabhangigen ,Collaboration“-Indikatoren des Leiden-Ranking, die 2019
ebenfalls leicht unter den Werten aus 2018 lagen. So erreichte die TU Graz bei den ,internationalen Co-
Publikationen® 2018 den Weltrang 121 und 2019 den Weltrang 134 von (ber 900 gerankten Universitaten; bei
den ,Co-Publikationen mit der Industrie” wurde nach Weltrang 6 im Jahr 2018 die noch immer im Spitzenfeld
liegende Position 9 erzielt. Auch die Umsetzung der Strategie der TU Graz, zunehmend in hochrangigen Organen
zu publizieren, ist als Erklarung fiir eine steigende und sinkende Anzahl von Publikationen je nach Publikationstyp
heranzuziehen und wird in bibliometrischen Rankingindikatoren sichtbar. Z.B. erzielte die TU Graz im Leiden-
Ranking beim Indikator ,Anteil der Publikationen in den 10% am haufigsten zitierten Publikationen 2019 eine
sprunghafte Verbesserung von Weltrang 358 (2018) auf 220 (Europarang 99).

Der gem. WBYV zu erbringende bibliographische Nachweis inkl. Selektionsfunktion nach den Kriterien ,Titel”,
,Berichtsjahr®, ,Publikationstypus® und ,Wissenschafts-/Kunstzweig“ ist aktualisiert fiir die Veroéffentlichungen
des aktuellen Berichtszeitraumes unter folgendem Link verfiigbar: http://diglib.tugraz.at/intellectualCapital

PATENTE, SPIN-OFFS, VERWERTUNGSVERTRAGE

Im Sinne einer durchgangigen wissenschaftlichen Wertschépfungskette ist die TU Graz auch bei der Verwertung
von Innovationen, die eine wesentliche Form des Wissenstransfers von Universitaten zu Industrie und Wirtschaft
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darstellt, erfolgreich. Neben der strategischen Patentférderung wird die Verwertung auch im Wege von
universitaren Spin-offs forciert und im letzten Jahrzehnt konnten in den Spin-offs der TU Graz mehr als 1.600 teils
hoch qualifizierte Arbeitsplatze geschaffen werden. Die im Berichtszeitraum in diesem Bereich erzielten Outputs
sind in Kennzahl 3.B.3 und deren Interpretation (fir das Jahr 2019) sowie in den Interpretationen der
Wissensbilanzen 2017 und 2018 (fur diese Berichtjahre; siehe dort) zusammengefasst.

Erwahnenswert in diesem Zusammenhang ist auch, dass die Medizinische Universitat Graz, die Technische
Universitat Graz und die Universitat Graz seit 2015 im Zwei-Jahres-Rhythmus besonders ,,ERFINDERISCHE
FORSCHENDE in einem gemeinsamen Festakt auszeichnen. Am 17.11.2017 wurden tber 120 Erfinder*innen bei
dieser Veranstaltung geehrt, darunter 86 Forschende der TU Graz und der TU Graz-Forscher Dieter Schmalstieg
erhielt als besonders erfolgreicher Erfinder die ,Nikola Tesla-Medaille®. Zur dritten Ausgabe dieser Ehrung am
12.11.2019 waren 260 Wissenschafterinnen eingeladen, deren Erfindergeist zwischen Juli 2017 und Juni 2019
nicht weniger als 169 Erfindungsmeldungen und 71 Patentanmeldungen hervorbrachte. Insgesamt verzeichneten
die drei Grazer Universitaten in den vergangenen flinfzehn Jahren rund 1.200 Erfindungen.

3.B.3 ANZAHL DER PATENTANMELDUNGEN, PATENTERTEILUNGEN, VERWERTUNGS-SPIN-OFFS, LIZENZ-,
OPTIONS- UND VERKAUFSVERTRAGE

2019 2018 2017

Zahlkategorie Anzahl Anzahl Anzahl
Patentanmeldungen 24 24 32
davon national 7 3 8
davon EU/EPU 10 9 7
davon Drittstaaten 7 12 17
Patenterteilungen 2 3 7
davon national 1 2 3
davon EU/EPU 0 1 3
davon Drittstaaten 1 0 1
Verwertungs-Spin-offs 1 0 4
Lizenzvertrage 2 2 2
Optionsvertrage 0 2 2
Verkaufsvertrage 5 8 7
Verwertungspartnerinnen und -partner 15 17 16
davon Unternehmen 7 13 13
davon (aufer)universitare 8 4 3

Forschungseinrichtungen

Kennzahl 3.B.3 bildet die Anzahl der neuen Patentanmeldungen, Patenterteilungen, Verwertungs-Spin-offs,
Lizenz-, Options- und Verkaufsvertrage innerhalb des jeweiligen Kalenderjahres ab. Nicht in der Kennzahl
enthalten sind Diensterfindungsmeldungen, von denen die TU Graz in den Berichtsjahren 43 (2017) und 67 (2018
und 2019 jeweils) z&hlte.

2019 wurden von der TU Graz 24 Patente angemeldet und somit der Zielwert der Leistungsvereinbarung
Ubertroffen (10 fir 2019; siehe ,LV-Monitoring“, B 3.3., Ziel 1). Auf Basis der Patentanmeldungen der Vorjahre
erfolgten zwei Patenterteilungen durch die priifenden Patentamter (national und international):

=  HYBRID POLYMERIC MATERIALS FOR MEDICAL APPLICATIONS AND PREPARATION THEREOF | FRANZ WIESBROCK,
CLEMENS EBNER UND FRANZ STELZER (CA)
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=  VORRICHTUNG ZUM TRENNEN VON TEILCHEN UNTERSCHIEDLICHER LEITFAHIGKEIT | ANDREAS HAUSER UND
MARKUS KocH (AT)

Dariiber hinaus wurden 2019 eine Reihe von Lizenz-, Patentverkaufs- und Optionsvertrdgen abgeschlossen
sowie auch Vertrage, in denen eine marktibliche Abgeltung fiir entstehendes Geistiges Eigentum bei einer
Ubertragung an ein Unternehmen flieRt, und insgesamt wurden im Berichtsjahr rund 1,3 Millionen Euro an
Einnahmen aus Lizenzen und Verkaufen erzielt. Zu nennen ist hier ein am Institut fir Analytische Chemie und
Lebensmittelchemie entwickelter Sensor, der verschiedene Parameter in unterschiedlichen Medien messen kann
und an die Firma B. Braun Melsungen AG verkauft wurde; diese will hieraus ein Produkt zum weltweiten Vertrieb
entwickeln. Weitere Verkaufe im Berichtsjahr betrafen beispielsweise ein neues Verfahren zur Fehlerortung in
Wechselspannungsnetzen des Instituts fiir Elektrische Anlagen und der Austrian Power Grid AG (APG), das an
die Osterreichische Firma Sprecher Solutions GmbH lizenziert wurde und bereits in mehreren europaischen
Landern vertrieben wird, sowie ein Verfahren fir in-situ NMR-Untersuchungen photochemischer Reaktionen des
Instituts flr Physikalische und Theoretische Chemie, mit dessen Hilfe das Schweizer Unternehmen QONeTec in
Kooperation mit der TU Graz einen innovativen NMR-Probenkopf entwickelt und international vertreibt. Die TU
Graz wird an den Erlésen beteiligt sein; fiir die 2018 gemeinsam mit der Firma Biotenzz entwickelte und an die
deutsche Firma KWS sowie an ein gro3es amerikanisches Unternehmen lizenzierte Technologie zur langfristigen
Haltbarmachung von Biologicals (siehe Wissensbilanz 2018) konnten 2019 erste Riickflisse an die TU Graz
verbucht werden.

WISSENSCHAFTLICHE VERANSTALTUNGEN UND VORTRAGE

Die Wissenschafter*innen der TU Graz nehmen zahlreich an nationalen wie internationalen wissenschaftlichen
Veranstaltungen teil, bringen sich durch Vortrdge und Présentationen bei diesen ein und unterstitzen auch im
Rahmen von Science-to-Public-Aktivitdten den Wissenstransfer (siehe Kennzahl 3.B.2). Daruber hinaus finden
auch an der TU Graz und durch ihre Institute organisiert laufend eine Vielzahl wissenschaftlicher Veranstaltungen
statt, die von Vortragen und kleineren Symposien bis hin zu internationalen Kongressen, Tagungen und
Fachkonferenzen reichen und z.T. auch offentlich zugénglich sind. Im Folgenden sind Beispiele fur
Veranstaltungen angefiihrt, die an der TU Graz im Berichtszeitraum 2017 bis 2019 stattfanden:

= Auf der 7TH GRAZ BCl CONFERENCE 2017 ,,FROM VISION TO REALITY* (18. bis 22.09.2017, Organisation:
Institut fiir Neurotechnologie) tauschte sich die internationale Fachwelt fiir Gehirn-Computer-Schnittstellen
an der TU Graz aus. Vertreten waren Expert*innen aus lber 20 Landern und neben einem Hackathon flr
Brain-Computer-Interface Designer wurde in diesem Rahmen erstmals in Osterreich ein BCI Science Slam
veranstaltet, bei dem funf BCI-ExpertYinnen in sechsminutigen Darbietungen ihre jeweiligen
Forschungsschwerpunkte auf der Biihne verstandlich und mit viel Humor prasentierten.

= Von 26. bis 27. September 2017 wurde erstmals das internationale SAXS EXCITES SYMPOSIUM abgehalten
(Organisation: Institut fir Anorganische Chemie). Rund 140 Vertreter*innen aus Forschung und Industrie
nutzten diese Gelegenheit zum Erfahrungs- und Ideenaustausch sowie zur Vernetzung im Bereich der
SAXS-Technologie, einem speziellen Verfahren, bei dem Roéntgenkleinwinkelstreuung (SAXS) zur Nano-
Strukturanalyse von Materialien eingesetzt wird. Die zweite Ausgabe des Symposiums fand von 24. bis 25.
September 2019 an der TU Graz statt und wurde — wie schon im Jahr 2017 — gemeinsam mit der Anton
Paar GmbH organisiert.

= Jahrlicher Fixpunkt fir Geotechniker*innen ist das CHRISTIAN VEDER-KOLLOQUIUM an der TU Graz, das vom
Institut flir Bodenmechanik, Grundbau und Numerische Geotechnik in Zusammenarbeit mit dem Institut fir
Felsmechanik und Tunnelbau sowie dem Institut fir Angewandte Geowissenschaften organisiert wird und in
erster Linie dem Erfahrungsaustausch dient. In der 32. Ausgabe des Kolloquiums (20.-21.04.2017) standen
MaRnahmen zur dauerhaften Sicherung von Hangen und Béschungen im Fokus, die 33. Ausgabe (04.-
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05.04.2018) beschaftigte sich mit Problemstellungen, die mit tiefen Baugruben und Schachten einhergehen
und beim 34. Kolloquium (25.-26.04.2019) diskutierten tGber 400 Fachleute das Thema Injektionen in Boden
und Fels.

Ebenfalls jahrlich finden an der TU Graz die GAME DEV DAYS statt (Organisation: Institute of Interactive
Systems and Data Science), die Spieleentwicklerinnen von Europa bis Australien vernetzen, neue
Technologien, Designkonzepte oder Game Art-Stile zur Diskussion stellen und die Spiele verschiedener
Entwickler*innen vor den Vorhang holen. An der 2. Auflage von 1. bis 3. September 2017 nahmen rund 300
internationale Expert*innen der Szene teil und bei der 3. Auflage von 31.08. bis 02.09.2018 tauschten sich
uber 300 Teilnehmende und 40 internationale Speaker zu aktuellen Trends im Game Development aus. Bei
der 4. Auflage (06.-08.09.2019) drehte sich alles um Game Design und Interdisziplinaritdt und tber 30
Vortréage von GroRen der globalen Spielentwicklungs-Szene standen am Programm.

Eine weitere etablierte und 2018 mit dem ,Congress Award Graz® ausgezeichnete jahrliche Veranstaltung ist
das vom Institut fir Baubetrieb und Bauwirtschaft organisierte GRAZER BAUBETRIEBS- UND
BAUWIRTSCHAFTSSYMPOSIUM (GBBW). Thema des 15. GBBW am 07.04.2017 war Bauzeitermittlung im
SOLL, SOLLTE und IST, im 16. GBBW (23.03.2018) standen Kostenschatzung, Kostenberechnung,
Kostenanschlag und Kostenfeststellung im Focus und Thema des 17. GBBW am 12.04.2019 waren
Bauablaufstérungen und der systematische Umgang mit ihnen.

Beim 15. Symposium Energieinnovation ENINNOV2018 (14.-16.02.2018; Organisation: Institut fir
Elektrizitatswirtschaft und Energieinnovation) suchten Expert*innen in sieben Themenfeldern und 260
Beitragen (z.B. Erneuerbarer Strom, Innovative Energietechnik) nach den innovativsten Technologien fir ein
Europa, das der globalen Erwarmung den Kampf ansagt.

Neueste Entwicklungen in der Tunnelbeliftung und der Tunnelsicherheit standen im Fokus der 9.
Internationalen Konferenz TUNNEL SAFETY AND VENTILATION — SICHERHEIT UND BELUFTUNG VON
TUNNELANLAGEN, zu der sich von 12. bis 14. Juni 2018 rund 250 internationale Expert*innen in der
Steiermark trafen (Organisation: Institut fur Verbrennungskraftmaschinen und Thermodynamik).
GroRprojekte wie die beiden Eisenbahntunnel durch die Koralm und den Semmering, aber auch
Sanierungen von grof3en Stralentunneln wie Plabutsch- und Gleinalm-Tunnel, die unter Betrieb stattfinden
mussen, standen im Fokus der Tagung.

Auf Einladung der TU Graz konferierten Internetgiganten, digitale Weltmarkifiihrer und die Al-
Forschungselite auf der INTERSPEECH-TAGUNG 2019 zum Thema ,Crossroads of Speech and Language”
(15.-19.09.2019, Organisation: Institut fur Signalverarbeitung und Sprachkommunikation) Uber neue
Entwicklungen in der digitalen Sprachkommunikation. Die INTERSPEECH ist als Jahrestagung der
.International Speech Communication Association“ die weltweit grote Veranstaltung im Bereich
Sprachverarbeitung. Bei der 20. Ausgabe im Messecongress Graz waren mehr als 2.000 Expert*innen aus
Uber 50 Landern vertreten und es wurden neben der Sprachkommunikation und Signalverarbeitung vor
allem die Forschungsfelder Kunstliche Intelligenz und Maschinelles Lernen thematisiert.

Am 17.09.2019 fand die CYBATHLON BCI SERIES 2019 an der TU Graz statt (Organisation: Institut fir
Neurotechnologie). In diesem von der ETH Zirich ins Leben gerufenen Wettkampf zeigen Menschen mit
Beeintrachtigungen aufgrund von Rickenmarksverletzungen, Schlaganfall oder anderen neurologischen
Erkrankungen, was Roboter- und Neurotechnologie zu leisten vermégen und wie Assistenztechnologie
kiinftig im Alltag unterstitzen kann. In der 2019-Ausgabe traten Teams aus aller Welt vor einem
interessierten Publikum gegeneinander an und vom Hals abwarts geldahmte Pilot*innen steuerten mittels
Gehirn-Computer-Schnittstellen Avatare in einem speziell entwickelten Computerspiel.

Im Rahmen der internationalen Tagung HUMAN-CENTERED DIGITALIZATION (20.-21.09.2019) widmeten sich
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Vortragende aus Europa und Japan disziplinibergreifend dem sicheren und erfolgreichen Zusammenspiel
zwischen Mensch und Maschine auf dem Weg zu Society 5.0. Zentrales Thema war es, Wege aufzuzeigen,
wie die Integritédt und die Werte der Menschen geschitzt und gewahrt werden kdnnen in einer Zeit, die
gepragt ist von allgegenwartigen technischen Entwicklungen. Die Konferenz war Teil des 150-jahrigen
Jubildums der diplomatischen Beziehungen zwischen Japan und Osterreich und wurde gemeinsam
organisiert von der ,European Japan Experts Association“ (EJEA), der TU Graz, der Universitat Graz und
dem ,Institute for Security and Development Policy” (ISDP).

= Auf Einladung des ,Disaster Competence Network Austria“ (DCNA), das 2018 von der Boku und der TU
Graz ins Leben gerufen wurde, trafen sich Osterreichs filhrende Képfe in der Katastrophenforschung zu den
AUSTRIAN DISASTER RESEARCH DAYS 2019 am 14.-15.10.2019 an der TU Graz und diskutierten Themen wie
die Nutzung wissenschaftlicher Daten bei der Bewaltigung von Naturkatastrophen, die Mdglichkeiten,
kritische Infrastruktur zu schiitzen und Blackouts zu vermeiden oder Ma3nahmen, um das Bewusstsein fir
die Eigenvorsorge im Katastrophenfall zu erhéhen.

= Ein Beispiel fur die Vermittlung von Spitzenwissenschaft an ein breites Publikum ist die Veranstaltungsreihe
BIOTECHMED-GRAZ NOBEL LECTURES, bei der jahrlich ein*e Nobelpreistrager*in nach Graz eingeladen wird.
Sie fand am 19.12.2018 mit Nobelpreistrager Harald zur Hausen zum Thema ,Prevention of Cancer: the
Perspective of Novel Cancer-Linked Infections” in der Aula der Universitat Graz statt. Die zweite Lecture
hielt der 2014 fir seine Arbeiten rund um superauflésende Fluoreszenzmikroskopie mit dem Nobelpreis fiir
Chemie ausgezeichnete Physiker Stefan Hell zum Thema ,Optical microscopy: the resolution revolution am
16.12.2019 in der Aula der TU Graz.

= Ebenfalls ein Beispiel fir eine Science-to-Public-Aktivitdt ist die mittlerweile legendare jahrliche
WEIHNACHTSVORLESUNG (,,POTTLACHERS EXPERIMENTIERVORLESUNG*) des TU Graz-Wissenschaftlers Gernot
Pottlacher (Institut fir Experimentalphysik), in der er am 13.12.2017 mit 55 Experimenten zum Thema
,Kuche" aufwartete. Am 14.12.2018 wurde eine Reise durchs Phasendiagramm mit 40 Experimenten rund
um die Aggregatzustande flussig, fest, gasformig und Plasma unternommen und am 11.12.2019 drehte sich
alles um die ,Kugel®, wenn in 45 Experimenten aus Optik, Mechanik, Warme- und Elektrizitatslehre der
Bogen von Styropor-, Christbaum-, Eisen- und Billardkugeln zu Sputnik, dem ersten sowjetischen Satelliten,
Atombomben, Lawinenairbags, 3D Druck und Additiver Fertigung gespannt wurde.

3.B.2 ANZAHL DER GEHALTENEN VORTRAGE UND PRASENTATIONEN DES PERSONALS

Kennzahl 3.B.2 enthélt die Anzahl der Vortrage (inkl. Posterprasentationen) des wissenschaftlichen Personals
nach Wissenschafts-/Kunstzweigen sowie differenziert nach den Typen ,science to science (i.e. an eine
wissenschaftliche Zielgruppe gerichtet) und ,science to public* (i.e. an ein nicht-wissenschaftliches Publikum
gerichtet). Vortrage, die von mehreren Personen gehalten wurden, werden gemafl der Anzahl der Beteiligten
aufgeteilt, wodurch sich bei separater Darstellung fir Frauen und Manner keine ganzzahligen Werte ergeben.

Insgesamt meldeten die wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen 1.854 Vortrage fir das Jahr 2019 und damit
weniger als 2018 (1.951; -5%), aber immer noch deutlich mehr als im Jahr 2017 (1.721; +7,7%). In allen drei
Berichtsjahren entsprach die Gesamtverteilung der Vortrage Ulber die Wissenschaftszweige im GroRen und
Ganzen dem Forschungsprofii der TU Graz (2019: 39,6% Naturwissenschaften, 52,6% Technische
Wissenschaften, 6,3% Sozialwissenschaften) und es fiel nur ein geringer Anteil in die Kategorie ,science to
public*-Vortrage (zwischen 3,6% 2017 und rund 5% 2019), die mehrheitlich im Inland stattfanden (72% im Jahr
2019). ,Science to science“-Vortrdge wurden mehrheitlich im Ausland gehalten (rund 60% 2019), v.a. auf
wissenschaftlichen Konferenzen, aber auch im Rahmen von Workshops oder Seminaren. Beispiele fir
Veranstaltungen, fiir die ,science to public“-Vortrage eingetragen wurden, waren 2019 ,Science Slam®, ,Fifteen
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Seconds Festival®, ,Fast Forward 4 You“, ,Forderpreis des Forums Technik und Gesellschaft, ,Die
Verantwortung der Universitdt in Zeiten der Klimakrise® sowie diverse Vortrdge im Rahmen von
Buchpréasentationen (z.B. ,traffic space is public space®) und Schulbesuchen an der TU Graz. Der Anteil und die
Anzahl von ,science to public“-Vortragen war (ber die bisher vorliegenden Berichtsjahre relativ stabil, ebenso ist
diese Kategorie fir Technische Universitaten in geringerer Auspragung zu erwarten als fir allgemeine
Universitaten, ob die Daten jedoch valide sind, kann aufgrund der erst kurzen Zeitreihe und die durch die
Umstellung auf das Forschungsinformationssystem PURE bedingten Interpretationsunsicherheiten nicht beurteilt
werden (vgl. Wissensbilanzen 2017, 2018).

Generell gelten im Zusammenhang mit PURE die Ausfihrungen unter Kennzahl 3.B.1 bzw. in den
Wissensbilanzen 2016 bis 2018 betreffend die noch nicht optimale Nutzung des Systems durch die
Forscher*innen sowie die nicht optimale Datenqualitat. Einige Probleme wurden zwar inzwischen behoben (z.B.
klare Abgrenzung der Vortrage von den Konferenzbeitragen), dennoch kénnen Schwankungen in der Haufigkeit
der Eintrage derzeit nicht als tatsachliche Zu-/Abnahmen der Vortragstatigkeit interpretiert werden. Ebenso wenig
ist eine valide Interpretation zum Schichtungsmerkmal Vortragsort mdglich, da fiir die Eingaben in PURE hierfiir
kein Pflichtfeld vorgeben ist und fehlende Angaben mangels weiterer Informationen in der Statistik unter Inland
gezahlt werden. Die Datenerhebung hangt dezentral von den einzelnen Mitarbeiterinnen ab und von der
Vollstandigkeit und Richtigkeit, mit der diese ihre Eintrdge vornehmen, da im Unterschied zu den Publikationen
(siehe Kennzahl 3.A.1) kein Abgleich mit externen Datenbanken mdglich ist.
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3.B.2 ANZAHL DER GEHALTENEN VVORTRAGE UND PRASENTATIONEN DES PERSONALS

Vortragstypus
science to science / science to public / Gesamt *
art to art art to public
Wissenschafts-/Kunstzweig ' Frauen Manner Gesamt Frauen Manner Gesamt Frauen Manner Gesamt
1 NATURWISSENSCHAFTEN 179,76 536,44 716,20 2,00 16,26 18,26 181,76 552,70 734,46
101 Mathematik 38,37 101,63 140,00 0,00 4,33 4,33 38,37 105,96 144,33
102 Informatik 22,78 152,70 175,48 0,50 6,68 7,18 23,28 159,38 182,66
103 Physik, Astronomie 38,52 139,47 177,99 0,00 3,25 3,25 38,52 142,72 181,24
104 Chemie 53,28 102,95 156,23 1,00 1,00 2,00 54,28 103,95 158,23
105 Geowissenschaften 6,77 26,39 33,16 0,50 1,00 1,50 7,27 27,39 34,66
106 Biologie 19,81 12,53 32,34 19,81 12,53 32,34
107 Andere Naturwissenschaften 0,23 0,77 1,00 0,23 0,77 1,00
2 TECHNISCHE WISSENSCHAFTEN 152,39 757,02 909,41 21,63 44,70 66,33 174,02 801,72 975,74
201 Bauwesen 41,02 178,18 219,20 15,17 21,50 36,67 56,19 199,68 255,87
202 Elektrotechnik, Elektronik, Informationstechnik 18,48 177,85 196,33 4,00 7,41 11,41 22,48 185,26 207,74
203 Maschinenbau 5,62 134,62 140,24 1,23 5,52 6,75 6,85 140,14 146,99
204 Chemische Verfahrenstechnik 25,51 65,67 91,18 25,51 65,67 91,18
205 Werkstofftechnik 15,68 49,02 64,70 0,00 1,00 1,00 15,68 50,02 65,70
206 Medizintechnik 4,84 21,95 26,79 0,00 1,00 1,00 4,84 22,95 27,79
207 Umweltingenieurwesen, Angewandte Geowissenschaften 2,19 35,43 37,62 0,06 3,94 4,00 2,25 39,37 41,62
208 Umweltbiotechnologie 12,70 5,80 18,50 12,70 5,80 18,50
209 Industrielle Biotechnologie 14,33 4,17 18,50 1,00 0,00 1,00 15,33 4,17 19,50
210 Nanotechnologie 6,37 36,70 43,07 6,37 36,70 43,07
211 Andere Technische Wissenschaften 5,65 47,63 53,28 0,17 4,33 4,50 5,82 51,96 57,78
3 HUMANMEDIZIN, GESUNDHEITSWISSENSCHAFTEN 1,41 8,50 9,91 1,41 8,50 9,91
301 Medizinisch-theoretische Wissenschaften, Pharmazie 1,00 6,16 7,16 1,00 6,16 7,16
302 Klinische Medizin 0,33 0,00 0,33 0,33 0,00 0,33
303 Gesundheitswissenschaften 0,00 0,50 0,50 0,00 0,50 0,50
304 Medizinische Biotechnologie 0,08 0,17 0,25 0,08 0,17 0,25
305 Andere Humanmedizin, Gesundheitswissenschaften 0,00 1,67 1,67 0,00 1,67 1,67
4 AGRARWISSENSCHAFTEN, VETERINARMEDIZIN 0,13 5,13 5,26 0,13 5,13 5,26
401 Land- und Forstwirtschaft, Fischerei 0,13 5,13 5,26 0,13 5,13 5,26

Die Tabelle wird auf der nachsten Seite fortgefiihrt.
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Vortragstypus
science to science / science to public / Gesamt *
art to art art to public
Wissenschafts-/Kunstzweig ' Frauen Manner Gesamt Frauen Manner Gesamt Frauen Manner Gesamt
5 SOZIALWISSENSCHAFTEN 17,32 91,66 108,98 2,67 5,24 7,91 19,99 96,90 116,89
501 Psychologie 0,73 2,27 3,00 0,73 2,27 3,00
502 Wirtschaftswissenschaften 7,20 43,59 50,79 2,17 1,33 3,50 9,37 44,92 54,29
503 Erziehungswissenschaften 3,50 31,50 35,00 0,50 1,75 2,25 4,00 33,25 37,25
504 Soziologie 0,50 0,58 1,08 0,00 1,33 1,33 0,50 1,91 2,41
506 Politikwissenschaften 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00 1,00
507 Humangeographie, Regionale Geographie, Raumplanung 1,50 4,70 6,20 0,00 0,50 0,50 1,50 5,20 6,70
508 Medien- und Kommunikationswissenschaften 1,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
509 Andere Sozialwissenschaften 2,89 8,02 10,91 0,00 0,33 0,33 2,89 8,35 11,24
6 GEISTESWISSENSCHAFTEN 1,33 9,91 11,24 0,50 0,00 0,50 1,83 9,91 11,74
602 Sprach- und Literaturwissenschaften 0,83 0,00 0,83 0,83 0,00 0,83
603 Philosophie, Ethik, Religion 0,00 4,25 4,25 0,00 4,25 4,25
604 Kunstwissenschaften 0,50 2,33 2,83 0,50 0,00 0,50 1,00 2,33 3,33
605 Andere Geisteswissenschaften 0,00 3,33 3,33 0,00 3,33 3,33
Vortragsort
2019 Inland 148,12 556,88 705 19,68 47,32 67 167,80 604,20 772
Ausland 204,22 851,78 1.056 7,12 18,88 26 211,34 870,66 1.082
Gesamt 352,34 1.408,66 379,14 1.474,86
2018 Inland 131,06 650,94 782 7,87 53,13 61 138,93 704,07 843
Ausland 221,15 872,85 1.094 2 12 14 223,15 884,85 1.108
Gesamt
2017 Inland 141,00 684,00 825 4,73 54,27 59 145,73 738,27 884
Ausland 170,84 663,16 834 0,11 2,89 8 170,95 666,05 837

311,84

T Auf Ebene 1 und 3 der Wissenschafts-/Kunstzweige gemaR Anlage 2 WBV 2016

* Anmerkung: Die Spalte Gesamt ist im Arbeitsbehelf zur WBV nicht vorgesehen. Im Sinne der Konsistenz mit den anderen Kennzahlen wird sie hier jedoch angefihrt.
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3 Lehre und Weiterbildung

insbesondere Schwerpunkte in der Lehre und deren Weiterentwicklung

Die TU Graz versteht sich als Bildungsstatte fiir technische und naturwissenschaftliche Themenbereiche. Sie
bietet Lehre auf hdéchstem internationalem Niveau und stellt sicher, dass die Qualitdt der Ausbildung ihre
Absolvent*innen international wettbewerbsfahig macht. Die kontinuierliche Weiterentwicklung der Lehre ist dabei
ein Schlussel, um langfristig Kontinuitdt und Nachhaltigkeit in der Ausbildung zu gewahrleisten. Im
Entwicklungsplan 2015plus und den Leistungsvereinbarungen 2016-2018 wurde hierfir der Strategieprozess
.Lehre 2020 festgelegt (siehe Wissensbilanz 2016), der mit dem Entwicklungsplan 2018plus und der
Leistungsvereinbarung 2019-2021 im Rahmen von ,Lehre 2020plus® seine Fortsetzung und Adaption findet.
Fokus der Lehrstrategie ist die Qualitatsentwicklung, wobei der Bildungsauftrag gegentber der Gesellschaft im
Mittelpunkt steht und der gesamte Student Lifecycle, auch im Sinne des lebenslangen Lernens, betrachtet wird
(im Detail siehe ,Leistungsvereinbarung 2019-2021%, C 1.1.). Die 2017 bis 2019 in diesem Rahmen
durchgefihrten MalBnahmen werden in die Abschnitte dieses Kapitels eingebettet. Fir die den Lehrebereich
betreffenden InternationalisierungsmaRnahmen wird auf die Kapitel 7 und 8 verwiesen.

STUDIENANGEBOT

Kennzahl 2.A.2 bildet die Anzahl der im Berichtszeitraum an der Universitat eingerichteten Studien ab. Im Detail
sind die angebotenen Studienrichtungen und Studien auf der Homepage der TU Graz zu finden:
https://www.tugraz.at/studium/studienangebot/ueberblick-studienangebot/

2.A.2 ANZAHL DER EINGERICHTETEN STUDIEN

Mit der Wissensbilanz 2018 wurde die Kennzahl 2.A.2 im Merkmal ,Programmbeteiligung” erweitert, indem bei
,nationale Studienkooperationen“ nunmehr zwischen ,Programme gem. § 54d UG*, ,Programme gem. § 54e UG*
und ,sonstige Programme*” zu unterscheiden ist. Da samtliche nationale Studienkooperationen der TU Graz § 54e
UG betreffen, wird in der Tabelle nur diese Merkmalsauspragung als Spalte angefihrt.

Im Wintersemester 2019/20 konnten an der TU Graz 19 Bachelor- und 34 Masterstudien neu belegt werden,
darunter sechs Bachelor- und 15 Masterstudien im Rahmen von NAWI Graz (nationale Kooperation mit der
Universitat Graz), ein Bachelor- und ein Masterstudium ,Elektrotechnik-Toningenieur” (nationale Kooperation mit
der Universitat fir Musik und Darstellende Kunst Graz) sowie das Lehramt-Bachelorstudium mit den drei
Unterrichtsfachern ,Informatik®, ,Darstellende Geometrie“ und — ab 2018 — ,Technische und Textile Gestaltung“
(neun im Rahmen des Entwicklungsverbund Sid-Ost beteiligte Institutionen). Neu kam mit dem aktuellen
Wintersemester das Lehramt-Masterstudium hinzu, ebenfalls mit den drei genannten Unterrichtsfachern, wodurch
sich die Anzahl der belegbaren Masterstudien gegentber 2018 um 1 erhdhte. Dass bereits 2017 drei
Unterrichtsfacher in der Kennzahl angeflhrt wurden, geht auf die in diesem Jahr fehlende Meldung des
Verteilungsschlissels fiir das UF ,Burgenlandkroatisch/Kroatisch® zurlick, was 2018 behoben wurde (siehe
Wissensbilanz 2018).

Abgesehen von der erwahnten Einflilhrung des Lehramt-Masterstudiums gab es 2019 keine Veranderungen bei
den angebotenen Bachelor-, Master und Doktoratsstudien: Es sind weiterhin 16 Masterstudien englischsprachig
(Zielwert der Leistungsvereinbarung fir 2019: 15 Studien; siehe ,LV-Monitoring“, C 1.4., Ziel 5), davon neun
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NAWI Graz-Masterstudien (Zielwert der Leistungsvereinbarung fiir 2019: 8 Studien; siehe ,LV-Monitoring®, C 1.4,
Ziel 7); Double Degree Programme sind in der Regel im Rahmen bestehender Studien eingerichtet, in der
Informatik steht ein Double Degree Programm mit der University of Ljubljana zur Verfuigung, im Maschinenbau
wird seit dem Studienjahr 2017/18 ein neues Double Degree Programm mit der Tongji Universitat, Shanghai,
China angeboten und im Bereich der Architektur kann ab dem Studienjahr 2019/20 ein neues
Doppeldiplomprogramm mit dem Politecnico de Milano belegt werden. Im Rahmen der Doktoratsausbildung
kénnen an der TU Graz die Abschlusse ,Dr.techn.” und ,Dr.rer.nat.“ erworben werden. Die Doktoratsstudien
werden englischsprachig gefiihrt, weisen eine Regelstudienzeit von drei Jahren auf und sind in 14 Doctoral
Schools, davon vier im Rahmen von NAWI Graz, organisiert.

2.A.2 Studienform Programmbeteiligung
internat. Joint
Degree /
davon zur Double
Ganze Degree / davon
englisch- Multiple nationale Programme
Prasenz- sprachig Degree- Studienko- gem. § 54e
Studienart studien studierbar Programme operationen UG
2019 Bachelorstudien 19 0 0 8 8
Masterstudien 34 16 3 17 17
Doktoratsstud!en (ohne Human- 9 5 1 0 0
und Zahnmedizin)
Ordentliche Studien insgesamt 55 18 ‘ 3 25 25
angebotene Unterrichtsfacher bzw. 3 0 0 3 3
Spezialisierungen im Lehramtsstudium
Universitatslehrgange fir Graduierte 4 0 4 4
andere Universitatslehrgange 1 0 0 0
ULG insgesamt 13 5 0 4 4
2018 Bachelorstudien 19 0 0 8 8
Masterstudien 33 16 2 16 16
Doktoratsstudl_e_n (ohne Human- 2 2 1 0 0
und Zahnmedizin)
Ordentliche Studien insgesamt 54 18 ‘ 3 24 24
angebotene Unterrichtsfacher bzw. 3 0 0 3 3
Spezialisierungen im Lehramtsstudium
Universitatslehrgange fiir Graduierte 4 0 4
andere Universitatslehrgange 1 0 0
ULG insgesamt 12 5 0 4
2017 Bachelorstudien 19 0 0 8
Masterstudien 33 14 2 16
Doktoratsstudien (ohne Human- 9 5 1 0
und Zahnmedizin)
Ordentliche Studien insgesamt 54 16 ‘ 3 24
angebotene Unterrichtsfacher bzw. 3 0 0 3
Spezialisierungen im Lehramtsstudium
Universitatslehrgange fir Graduierte 9 4 0 4
andere Universitatslehrgange 8 1 0 0
ULG insgesamt 12 5 0 4

Anmerkung: Fur das Schichtungsmerkmal Studienform werden nur die Spalten ,Présenzstudien* und ,davon zur Ganze englischsprachig studierbar* aufgenommen,
da keine berufsbegleitenden Studien und Fernstudien angeboten werden. Im Hinblick auf die Programmbeteiligung handelt es sich bei allen nationalen Programmen
um gemeinsame Studien gem. § 54e UG; daher wird nur diese Spalte in die Tabelle aufgenommen.

Das postgraduale Studienangebot der TU Graz wurde mit dem Studienjahr 2019/20 um den Universitatslehrgang
.Lean Management‘ (MEng), der auch Nicht-Graduierten offensteht, erweitert. Der Lehrgang zielt darauf ab, den
Studierenden vertiefende Kenntnisse im Bereich des Lean Baumanagements im Sinne einer modernen, agilen
Projektorganisation und -abwicklung zu vermitteln. Insgesamt umfasst das postgraduale Angebot der TU Graz
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nunmehr 13 Lehrgange, davon vier auch fir Nicht-Graduierte und vier in Kooperation gem. § 54e UG mit der TU
Wien (,Nachhaltiges Bauen®, MEng und Zertifikat) bzw. der Montanuniversitat Leoben (,NATM Engineering®,
MEng und akademisch geprifte*r Expert*in). Das Angebot an englischsprachigen Lehrgdngen wurde zuletzt im
Studienjahr 2016/17 erweitert durch den Start des Lehrgangs ,Space Systems and Business Engineering —
SpaceTech* (MEng) sowie die Umstellung der ,Reinraumtechnik“-Lehrgdnge auf ,Cleanroom Technology”
(MEng) und ,Academic Cleanroom Engineer* (siehe Wissensbilanzen 2015 bis 2018).

STUDIENBERATUNG, STUDIENEINGANGS- UND ORIENTIERUNGSPHASE UND
ZULASSUNGSBESCHRANKUNGEN

AKTIVITATEN BETREFFEND STUDIENBERATUNG UND UNTERSTUTZUNG BEI DER STUDIENWAHL

Die in der Wissensbilanz 2015 beschriebene personliche Beratung zu allen studienrelevanten Fragen durch die
Organisationseinheit Studienservice und Prifungsangelegenheiten, das Biro fiir Gleichstellung und
Frauenférderung sowie die Hochschiilerinnen- und Hochschiilerschaft an der TU Graz (HTU Graz) wurde auch
2017 bis 2019 fortgesetzt. Ebenso wurden alle Malnahmen wie der ,Tag der offenen Tur“ die Teilnahme an
Studieninformationsmessen (BeSt), die Teilnahme an Schulmessen, Fihrungen fir Schulklassen und andere
Gruppen, der ,Berufs- und Informationstag Bau“, der ,Geoday“, das Projekt ,KinderUni Graz",
Schulkooperationen und Aktivitadten zur gezielten Ansprache von Madchen bzw. Frauen weitergefiihrt (siehe
Wissensbilanz 2015). Auch die ,Welcome Days® fiir Studienanfanger‘innen, die Prasenz auf externen
Studieninformationsportalen, die Mitgliedschaft beim Verein SAB (,Schul- und Ausbildungsberatung®) und
dezentrale Einzelinitiativen von Instituten und Lehrpersonen gehéren weiterhin zum Portfolio der Studienberatung
der TU Graz (siehe Wissensbilanz 2013).

Seit dem Jahr 2016 verfiigt die TU Graz ber einen neuen Internetauftritt und auch im aktuellen Berichtszeitraum
wurde die Resonanz auf die preisgekronte Darstellung der TU Graz und ihrer Studien durch eine gestiegene
Anzahl an Anfragen per Telefon und tGber E-Mail splrbar. Beim Talente Regional Projekt ,MEASURE UP — Die
Vermessung der Welt* (siehe Wissensbilanz 2016) erfolgte 2017 die Auswertung der parallel durchgefiihrten
Studie ,Draw a Scientist“. Bei den COMAED-Kursen wurde 2017 einer von zwei ,C#“-Kursen durch einen ,3D
Modelling“-Kurs ersetzt. Im Jahr 2018 wurde erstmals eine ,Girls Coding Week" in Kooperation mit Bernadette
Spieler vom Institut flr Softwaretechnologie durchgefuhrt und inzwischen ins Standardprogramm tbernommen. In
Kooperation mit der Stadt Graz wurde in den vergangenen Jahren ein Programmier-Computerkurs fir
Jugendliche abgehalten und vom Institut fiir Softwaretechnologie wissenschaftlich begleitet. Zudem fanden 2018
vier offentliche Chemie-Shows im Augartenpark statt; 2019 waren es drei offentliche Chemie-Shows beim
Spielefest der Stadt Graz sowie im Oeverseepark. Gemeinsam mit allen Instituten der TU Graz, die IT-Kurse im
Sommer anbieten, wurde eine Broschiire mit dem Namen ,Sommerkurse der TU Graz" und eine neue Rubrik auf
der Homepage der TU Graz erstellt. Die Broschlre wurde gezielt an Jugendzentren bzw. Schulen verteilt. 2019
startete das vom Land Steiermark geférderte Projekt ,IT-Talenteschmiede”, in dessen Rahmen sehr breite
Aktivitaten fur Schulerinnen bzw. Kinder stattfanden. Dazu zahlen die ,Maker Days for Kids®, eine Robotik
Sommerwoche, IT Workshops fir Schulklassen und IT-Sommerkurse (siehe ,LV-Monitoring“, A 2.2., Vorhaben 1).

GESTALTUNG DER STUDIENEINGANGS- UND ORIENTIERUNGSPHASE

Aufgrund der Novelle des Universitatsgesetzes BGBI. 1 2015/131 waren — wie bereits in der Wissensbilanz 2016
dargestellt — Anderungen der Curricula der Bachelorstudien in der Gestaltung der StEOP erforderlich. Daher
wurden im Berichtsjahr 2017 (auf Basis der von der Curricula-Kommission fiir Bachelor- und Masterstudien
beschlossenen und vom Senat genehmigten Mustercurricula fir TU- und NAWI-Bachelorstudien) 14
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Studienplananderungen und vier Studienplanergdnzungen beschlossen und verlautbart. Erganzende Regelungen
zur StEOP finden sich bereits seit Beschluss des Senats vom 11. April 2016 im Satzungsteil Studienrecht, da §
66 Abs. 3 UG vorsieht, dass vor der vollstdndigen Absolvierung der StEOP weiterfiihrende Lehrveranstaltungen
im Ausmal® von bis zu 22 ECTS-Anrechnungspunkten absolviert werden dirfen. Die curricularen
Rahmenbedingungen der Studieneingangs- und Orientierungsphase sind, innerhalb der vorgegebenen
Regelungen im Satzungsteil Studienrecht, damit in allen Bachelorstudien der TU Graz umgesetzt und wirksam.

Inhaltlich unternahm die TU Graz grofle Anstrengungen, die Studieneingangsphase fir Studierende zu
optimieren: In Abstimmung mit der Strategie der Lehre an der TU Graz wurde ein spezieller Fokus auf die
Entwicklung eines koharenten ,Guided Start* fir Studieninteressierte und -anfanger*innen gelegt. Eine dazu
eingerichtete Arbeitsgruppe identifizierte 20 laufende bzw. geplante Malnahmen, die Studierenden die
notwendige fachliche, akademische und soziale Integration in die Universitdt vereinfachen sollen. Diese
MaRnahmen beinhalten z.B. Schulkooperationen, Online-Self-Assessments, Studierenden-Mentoring, Online-
Briickenkurse, Mathe-FIT-Lehrveranstaltungen u.v.m. Die Arbeitsgruppe priorisierte die Liste an Mallnahmen und
im Rahmen der LV-Periode 2019-2021 wird an der Weiterentwicklung bzw. Umsetzung der ,Guided Start‘-
Projekte gearbeitet. 2019 wurde z.B. das ,Booklet fur Studienanfangerinnen® mit allen wichtigen Infos fir den
Studienstart fertiggestellt und wird seit der Zulassungsphase fiir das Wintersemester 2019/20 an alle Personen
verteilt, die sich an der TU Graz erstmals inskribieren. Darliber hinaus bildet eine Evaluierung des Angebots an
vorhandenen, einfihrenden Mathematikkursen die Grundlage fir das Konzept zur Intensivierung des
Mathematikvorkurses, wozu bereits Gesprache mit Verantwortlichen aufgenommen wurden. Ebenfalls in
Entwicklung unter enger Abstimmung mit allen Stakeholdern befanden sich 2019 ein Studierenden-Dashboard
sowie Fragebdgen zu regelmafigen Studierendenbefragungen. An der konkreten Umsetzung dieser Mallnahmen
wird 2020 intensiv gearbeitet werden (siehe ,LV-Monitoring“ C 1.3.4., Vorhaben 2).

STUDIEN MIT ZULASSUNGSVERFAHREN

Fir die Bachelorstudien Architektur und Molekularbiologie fanden im Berichtszeitraum Aufnahmeverfahren gem.
§71c UG (2017 und 2018) bzw. gem. § 71b UG (2019) statt. Entsprechende Verordnungen wurden vom Rektorat
beschlossen. Fir das Bachelorstudium Lehramt Sekundarstufe Allgemeinbildung im Entwicklungsverbund Sid-
Ost wurden ,Verbund-Aufnahmeverfahren* als zweistufige Aufnahmeverfahren mit einem Online-Self-
Assessment und einem elektronischen Zulassungstest durchgefiihrt. Eine entsprechende Verordnung gem. § 63
UG (2017, 2018) bzw. gem. § 65a UG (2019) wurde vom Rektorat beschlossen. Die Anzahl der
englischsprachigen Masterstudien mit einer begrenzten Zahl an Studienplatzen und somit die Anzahl der damit
verbundenen, durchgefiihrten Aufnahmeverfahren sind im Berichtszeitraum gestiegen: 2017/18 wurden
Aufnahmeverfahren fir 13 englischsprachige Masterstudien mit einer begrenzten Zahl an Studienplatzen
durchgefuhrt, 2018/19 fir 15 und 2019/20 waren es Aufnahmeverfahren fir 16 englischsprachige Masterstudien.
In den entsprechenden Verordnungen waren aufgrund der Novelle des Universitatsgesetzes BGBI. |. 129/2017
Korrekturen der UG-Verweise erforderlich. Die entsprechenden Verordnungen fir die einzelnen Masterstudien
wurden zu zwei Verordnungen zusammengefasst (NAWI Graz-Masterstudien und TU Graz-Masterstudien), somit
an die Novelle des Universitatsgesetzes BGBI. I. 129/2017 angepasst und schlieflich vom Rektorat beschlossen.

Die Anzahl der Bewerber*innen fir Studien mit Aufnahmeverfahren und deren Interpretation finden sich in der
Kennzahl 2.A.4. Das Verbund-Aufnahmeverfahren fiir das Bachelorstudium Lehramt Sekundarstufe
Allgemeinbildung im Entwicklungsverbund Sid-Ost ist gem. WBV 2019 in dieser Kennzahl nicht inkludiert.
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2.A.4 BEWERBERINNEN UND BEWERBER FUR STUDIEN MIT AUFNAHME- ODER EIGNUNGSVERFAHREN VOR

ZULASSUNG
Verfahrensschritte
angemeldet angetreten zulassungsberechtigt
Studi itb d Z | an- u- An- . an- -
06 iGF BOB | Ny 5501 oI e ML e T ML G e M ST
STJ § 63a Abs. 1Z 4 UG
5 41 46 4 37 41 2 18 20
2019/20  Kunstlerische Eignung
§ 63a Abs. 8 UG
Aufnahmeverfahren in fremdsprachigen 100 348 448 100 348 448 53 148 201
Master- und Doktoratsstudien
§ 71b UG
Besonders stark nachgefragte Bachelor- 376 187 563 258 120 378
und Diplomstudien
0511 BA-Studium Molekularbiologie 166 64 230 117 43 160
0731 BA-Studium Architektur 210 123 333 141 77 218
Insgesamt
ST Insgesamt
2018/19 9
ST Insgesamt
2017/18 9

1 geschichtet nach Studienart(en) mit jeweilig zugeordnetem ISCED 4-Steller.

Kennzahl 2.A.4 zeigt die Anzahl der Personen, die sich zur Feststellung des Vorliegens von besonderen
Zulassungsbedingungen fir ein ordentliches Studium einem Aufnahmeverfahren unterziehen, wobei bei den
interuniversitaren Kooperationsstudien NAWI Graz und Elektrotechnik-Toningenieur alle Bewerberinnen
gemeinsam betrachtet und dann gemaR Verteilungsschlissel zu je 50% auf die jeweiligen Partneruniversitaten
aufgeteilt werden. Die Kennzahl erfuhr in den letzten Jahren laufend Veranderungen (siehe Wissensbilanz 2018)
und mit dem aktuellen Berichtsjahr fand erneut eine maf3gebliche Umstellung der Berichtsstruktur statt (Entfall
der durchgehenden Darstellung gem. ISCED-F-2013-Systematik und Differenzierung nach dem
»Zugangsregime®). Aufgrund der daraus resultierenden mangelnden Vergleichbarkeit mit den Vorjahren werden
die Studienjahre 2017/18 sowie 2018/19 nur als Gesamtsumme ausgewiesen.

An der TU Graz bestanden im Studienjahr 2019/20 Zugangsregelungen gem. § 71b UG fur das Bachelorstudium
LArchitektur® sowie flir das NAWI Graz-Bachelorstudium ,Molekularbiologie“ (Abwicklung des Verfahrens durch
die Universitat Graz). Fir die Bachelorstudien ,Information and Computer Engineering®, ,Softwareentwicklung —
Wirtschaft® und ,Informatik* kam die mégliche § 71b UG-Zugangsregelung an der TU Graz nicht zur Anwendung.
Aufnahmeverfahren gem. § 63a Abs. 8 UG betrafen im Studienjahr 2019/20 insgesamt 16 englischsprachige
Masterstudien: ,Computer Science®, ,Information and Computer Engineering®, ,Geotechnical and Hydraulic
Engineering®, ,Software Engineering and Management®, ,Biomedical Engineering®, ,Biorefinery Engineering“ und
“Production Science and Management” sowie die NAWI Graz-Masterstudien ,Technical Chemistry®,
.Mathematics®, ,Biotechnology“, ,Chemical and Pharmaceutical Engineering“, ,Advanced Material Sciences",
.Physics®, ,Technical Physics“, ,Geosciences“ und ,Environmental System Sciences / Climate Change and
Environmental Technology“ (Abwicklung des Verfahrens durch die TU Graz). Fir das Kooperationsstudium
»Elektrotechnik-Toningenieur” (BA) fuhrt die Universitat fur Musik und Darstellende Kunst eine Zulassungsprufung
zur Ermittlung der kinstlerischen Eignung durch.

Im aktuellen Berichtsjahr ergaben sich fir die TU Graz 1.057 Anmeldungen zu den Aufnahmeverfahren, 489
Antritte zum finalen Verfahrensschritt und 599 Zulassungsberechtigungen. Dass erneut mehr
Zulassungsberechtigungen als Antritte zum finalen Verfahrensschritt vorlagen, ist auf die seit dem Studienjahr
2018/19 geltende Zahlweise zurickzufihren, die bei Entfall bzw. nicht vollstandiger Durchfiihrung des

64



TU Graz | Wissensbilanz 2019 m

Lehre und Weiterbildung

Aufnahmeverfahrens vorsieht, dass keine Personen unter ,angetreten gezahlt werden. Wie schon im Vorjahr
(siehe Wissensbilanz 2018) betraf dies das Bachelorstudium ,Architektur®, bei dem sich fiir 330 verfiigbare Platze
333 Personen bewarben, und das Bachelorstudium ,Molekularbiologie“ mit insgesamt 460 Registrierungen (d.h.
230 fir die TU Graz zu zahlende) fiir 345 Studienplatze. In beiden Fallen fand die erste Stufe des
Aufnahmeverfahrens statt (Motivationsschreiben flr LJArchitektur, Online-Self-Assessment far
»,Molekularbiologie®), zu der aber bereits weniger Personen antraten als Platze verfligbar waren. Somit entfiel die
Priifung als finale Stufe des Aufnahmeverfahrens und alle Personen, die zur ersten Stufe antraten, erhielten die
Zulassungsberechtigung (218 fir ,Architektur” und 320 fir ,Molekularbiologie®, von denen 160 an der TU Graz zu
zahlen sind). Im Bachelorstudium ,Elektrotechnik-Toningenieur® unterzogen sich 82 von 92 angemeldeten
Personen der Zulassungsprifung fiir kinstlerische Studien, davon 40 mit Erfolg und entsprechender
Zulassungsberechtigung. Die Halfte dieser Personenanzahl ist in der Kennzahl der TU Graz enthalten.

Im Masterbereich fanden im Studienjahr 2019/20 alle Aufnahmeverfahren statt. Im Ausbildungsfeld
Informatik/Kommunikationstechnologie (Studien ,Computer Science, ,Information and Computer Engineering*
und ,Software Engineering and Management®) wurden 198 Bewerbungen und Antritte (+6,5% gegenuber STJ
2018/19) verzeichnet und 63 Personen (-19,2% gegenuber STJ 2018/19) waren fur einen der insgesamt 90
Platze zulassungsberechtigt. Auch in den Masterstudien ,Biomedical Engineering“ und ,Biorefinery Engineering“
(insgesamt 34 Bewerbungen und Antritte) wurden weniger Zugangsberechtigungen erreicht (insgesamt 15) als
Platze zur Verfigung standen (insgesamt 35). Umgekehrt erhielten bei jeweils 30 verfugbaren Platzen im
Studium ,Geotechnical and Hydraulic Engineering“ 43 von 54 Bewerber*innen einen Studienplatz und im Studium
,Production Science and Management®, das im Studienjahr 2019/20 erstmalig zu den § 63a Abs. 8 UG-Studien
zahlte (Verordnung des Rektorates vom 19.04.2019), wurden 37 Platze an 68 Bewerber*innen vergeben. Im
NAWI-Graz Bereich wurde im Studienjahr 2019/20 fir das Masterstudium ,Environmental System Sciences /
Climate Change and Environmental Technology“ erstmalig das Aufnahmeverfahren durchgefihrt und alle 12
Platze (davon 6 TU Graz) wurden bei insgesamt 18 Bewerbungen und Antritten vergeben. Bei den verbleibenden
acht englischsprachigen NAWI Graz-Masterstudien, davon sechs in den Naturwissenschaften und zwei im
Ingenieurwesen (Chemie und Verfahrenstechnik), kamen auf insgesamt 123 Platze an der TU Graz und der
Universitat Graz 170 Anmeldungen und Antritte (+6,3% gegenuber STJ 2018/19), von denen 74 die Kriterien der
Zulassung erflllten (-5,1% gegenuber STJ 2018/19; in der Kennzahl fir die TU Graz zur Halfte gezahlt).

ENTWICKLUNG DER STUDIERENDEN-, STUDIEN- UND STUDIENABSCHLUSS-
ZAHLEN

Die Kennzahlen 2.A5, 2.A.7, 3.A1 und 3.A.2 beschreiben die Entwicklung der Studierenden- und
Abschlusszahlen an der TU Graz in den letzten drei Jahren. Es gilt anzumerken, dass bei interuniversitaren
Kooperationsstudien (NAWI Graz, Elektrotechnik-Toningenieur, Bachelor- und Master-Lehramt) ein sog.
Verteilungsschlissel fir die Zuordnung zu den beteiligten Universitaten zum Einsatz kommt. Ausgenommen
hiervon ist die Kennzahl 2.A.5, bei der alle Studierenden aller beteiligten Institutionen an allen Universitaten als
ganzer Kopf zahlen (siehe Interpretationen).
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2.A.5 ANZAHL DER STUDIERENDEN

Studierendenkategorie
auBerordentliche

ordentliche Studierende Studierende Gesamt

Personenmenge ﬁéargtif:ir;ge' Frauen  Méanner Sgri; Frauen  Méanner se?n(:; Frauen  Méanner sgri;

ws Neuzugelassene ~ Osterreich 644 1115  1.759 9 38 47 653 1153  1.806
2019 Studierende ' EU 184 274 458 13 27 40 197 301 498
Drittstaaten 96 102 198 44 54 98 140 156 296

Insgesamt 924 1.491 2.415 66 119 185 990 1.610 2.600

Stud. im 2. u. Osterreich 2917  7.873  10.790 5 36 41 2922 7909 10.831

hheren Sem.2 g, 477 1109 1586 6 34 40 483 1143 1626
Drittstaaten 439 693  1.132 34 103 137 473 796  1.269

Insgesamt 3.833  9.675 13.508 45 173 218 3.878  9.848 13.726

Studierende Osterreich 3561 8983 12,549 14 74 88 3575  9.062 12.637
insgesamt EU 661  1.383  2.044 19 61 80 680  1.444 2124
Drittstaaten 535 795  1.330 78 157 235 613 952 1.565

Insgesamt 4757 11.166 15.923 111 292 403 4868 11.458 16.326

ws Neuzugelassene ~ Osterreich 730 1185  1.915 7 15 22 737 1200  1.937
2018 Studierends ' EU 155 302 457 13 35 48 168 337 505
Drittstaaten 87 90 177 64 115 179 151 205 356

Insgesamt 972 1577  2.549 84 165 249 1056 1742 2.798

Stud. im 2. u. Osterreich 2772 7926  10.698 4 52 56 2776 7978 10.754

hheren Sem. 2 “g, 450 1100  1.550 8 35 43 458 1135 1593
Drittstaaten 380 620  1.009 36 115 151 416 744 1.160

Insgesamt 3602 9655 13.257 48 202 250 3650  9.857 13.507

Studierende Osterreich 3502 9111 12613 11 67 78 3513 9178  12.691
insgesamt EU 605 1402  2.007 21 70 91 626 1472  2.098
Drittstaaten 467 719 1.186 100 230 330 567 949 1516

Insgesamt ~ 4.574 11.232  15.806 132 367 499 4706 11599 16.305

ws Neuzugelassene ~Osterreich 735 1285  2.020 6 23 29 741 1308  2.049
2017 Studierende ' EU 166 290 456 13 22 35 179 312 491
Drittstaaten 75 97 172 40 118 158 115 215 330

Insgesamt 976 1672  2.648 59 163 222 1035 1.835  2.870

Stud. im 2. u. Osterreich 2811 8310 11.121 4 54 58 2815 8364 11.179

hoheren Sem. * =, 415 1084  1.499 10 41 51 425 1425 1550
Drittstaaten 365 614 979 30 97 127 395 711 1.106

Insgesamt 3591 10.008  13.599 44 192 236 3635 10.200 13.835

Studierende Osterreich 3546 9595  13.141 10 77 87 3556 9672 13.228
insgesamt EU 581 1374  1.955 23 63 86 604 1437 2041
Drittstaaten 440 711 70 215 285 510 1.436

1 im betreffenden WS neu zugelassene Studierende dieser Universitat (Personenmenge PN gemaR Anlage 11 zur UHSBV)

Insgesamt

11.680

1.151

458

926

12.035 16.705

2 bereits in friheren Semestern zugelassene Studierende dieser Universitat (Personenmenge PU gem. Anlage 11 zur UHSBV vermindert um die Personenmenge PN).

Die in Kennzahl 2.A.5 dargestellie Anzahl der Studierenden (Kopfe) zeigte im Wintersemester 2018 einen

Ruckgang der Kopfzahlen auf 15.806 ordentliche Studierende (-2,7% gegenuber dem WS 2017) bzw. 16.305
ordentliche und auRerordentliche Studierende (-2,4% gegeniiber dem WS 2017) und blieb im Wintersemester
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2019 auf diesem Niveau (15.923 ordentliche Studierende; +0,7% bzw. 16.326 ordentliche und auRerordentliche
Studierende; +0,1%). Wahrend es bei den Studierenden im zweiten und héheren Semestern nach der Abnahme
2018 (-2,5% bei den ordentlichen Studierenden, -2,4% bei den Studierenden gesamt) im Jahr 2019 wieder zu
steigenden Zahlen kam (+1,9% bei den ordentlichen Studierenden bzw. +1,6% bei den Studierenden gesamt),
erwiesen sich die Zahlen bei den Neuzugelassenen einmal mehr Uber den gesamten Berichtszeitraum als
rucklaufig (-3,7% und -5,3% bei den ordentlichen Studierenden bzw. -2,5% und -7,1% bei den Studierenden
gesamt). Die Entwicklung bei den Studierenden im zweiten oder hoheren Semester korreliert mit der steigenden
(im STJ 2017/18) und sinkenden (im STJ 2018/19) Anzahl von beendeten Studien (siehe Kennzahlen 3.A.1 und
2.A.3). Im Hinblick auf die Anfanger*innen-Zahlen sind als wesentliche Ursachen zu nennen: schwache
Maturajahrgange, zunehmendes Studienangebot an Fachhochschulen bzw. Konkurrenzangebot an anderen
Universitdten (z.B. Maschinenbau an der Universitat Innsbruck) sowie Zugangsregelungen flr einzelne Studien
(an der TU Graz fiir die Bachelorstudien Architektur, Molekularbiologie und Elektrotechnik-Toningenieur). Dartiber
hinaus wird wiederholt angemerkt, dass diese Kennzahl aufgrund der eingesetzten Zahlweise bei
Kooperationsstudien kaum aussagekréftig ist: Studierende in diesen Studien (NAWI Graz, Elektrotechnik-
Toningenieur, Lehramt-Bachelorstudium) werden — im Unterschied zur Zahlung von Studien, Abschliissen etc.,
wo eine Aufteilung nach dem Verteilungsschlissel erfolgt — jeweils als ein ganzer Kopf bei jeder
Kooperationsuniversitat beriicksichtigt. Insbesondere NAWI Graz mit seinen sechs Bachelor- und 15
Masterprogrammen wirkt sich die Kopfe stark vermehrend aus und so kommt es zu dem nicht unmittelbar
logischen Effekt, dass die TU Graz mehr Kopfe (15.923 ordentliche Studierende im WS 2019) aufweist als
belegte ordentliche Studien (14.778 im WS 2019; siehe Kennzahl 2.A.7).

Zudem beeinflusst die Einbeziehung aller Studierenden in Kooperationsstudien die Frauenquote. Diese stieg im
Wintersemester 2019 auf rund 30% bei den Studierenden gesamt bzw. ca. 38% bei den Neuzugelassenen an
und lag aufgrund der Kopfzéhlung héher als bei den anderen studienbezogenen Kennzahlen (z.B. 26% bei den
belegten Studien im WS 2019, siehe Kennzahl 2.A.7; 23,5% bei den Studienabschlissen im STJ 2018/19, siehe
Kennzahl 3.A.1). Wie schon in den Wissensbilanzen der Vorjahre ausgefiihrt, bestehen fiir NAWI Graz
Geschlechtsunterschiede hinsichtlich Haupt-/Mitbelegung an den beteiligten Universitéten, d.h. dass Frauen, die
sich fir ein NAWI Graz-Studium entscheiden, ihre Hauptbelegung haufiger an der Universitat Graz vornehmen.
Diese Hauptbelegerinnen flieRen vollstdndig in die Kennzahl der TU Graz ein und bewirken entsprechende
Verschiebungen in der Gesamtzusammensetzung der Studierenden.

Hinsichtlich der Herkunft der Studierenden traten durch die volle Beriicksichtigung der Mitbeleger®innen in
Kooperationsstudien auf Gesamtebene keine merklichen Abweichungen auf und der Anteil internationaler
ordentlicher Studierender (EU wund Drittstaaten) nahm Uber den Berichtszeitraum im Sinne der
Internationalisierungsstrategie der TU Graz von 19,1% (WS 2017) auf 21,2% (WS 2019) zu. Bei den
Neuzugelassenen hingegen wirkte sich diese Zahlweise quotenmindernd aus. Zwar stieg der Anteil
internationaler Studierender in den Wintersemestern 2018 und 2019 auf 24,9% und 27,2% (ordentliche
Neuzugelassene) bzw. rund 31% (Neuzugelassene gesamt), er blieb aber jeweils unter dem Anteil, der resultiert,
wenn — wie in der urspriinglichen Kennzahl — nur die Hauptbelegerinnen der TU Graz betrachtet werden (im WS
2019 ca. 29% bei den ordentlichen bzw. ca. 33% bei den Neuzugelassenen gesamt).
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2.A.7 ANZAHL DER BELEGTEN ORDENTLICHEN STUDIEN

Staatsangehorigkeit
Osterreich EU Drittstaaten Gesamt

Curriculum ! Frauen Ménner Gesamt Frauen ~ Manner Gesamt Frauen  Manner Gesamt  Frauen Ménner Gesamt

ws 01 PADAGOGIK 28 48 76 1 1 2 1 0 1 30 49 79
2019 011  Padagogik 28 48 76 1 1 2 1 0 1 30 49 79
08 e T SCHAFTEN, MATHEMATIK UND 1024 1432 2455 131 149 280 76 51 127 1230 1631  2.861

051 Biologie und verwandte Wissenschaften 434 197 630 56 25 81 33 8 41 522 230 752

052  Umwelt 79 107 186 12 15 27 6 2 8 97 124 220

053  Exakte Naturwissenschaften 422 919 1.340 54 87 141 29 27 56 504 1.033 1.536

054  Mathematik und Statistik 68 167 235 9 21 30 6 11 17 83 199 282

058 Int. Pr. mit Schwerpunkt Naturwiss., Mathematik und Statistik 22 43 65 2 1 8 3 8 5 26 47 72

06 INFORMATIK UND KOMMUNIKATIONSTECHNOLOGIE 331 2.291 2.622 63 316 379 118 268 386 512 2.875 3.387

061  Informatik und Kommunikationstechnologie 212 1.546 1.758 34 186 220 72 141 213 318 1.873 2191

ogg [Nt Pr. mit Schwerpunkt Informatik und 119 745 864 29 130 159 46 127 173 194 1.002 1.196

Kommunikationstechnologie

07 INGENIEURWESEN, VERARBEITENDES GEWERBE UND

=

420 5.018 6.437 859 881 1.240 289 486 775  2.068 6.384 8.451

BAUGEWERBE

071  Ingenieurwesen und Technische Berufe 415 3.170 3.584 105 583 688 119 309 428 639 4.061 4.699
073  Architektur und Baugewerbe 707 1.291 1.998 197 222 419 136 150 286 1.040 1.663 2.703
o7s ot Zgwngir‘b?hwerp””kt Ingenieurwesen, verarb. Gew. u. 298 557 855 57 76 133 34 27 61 389 660 1.049

Studienart

Diplomstudium 7 24 31 0 1 1 0 0 0 7 25 31
Bachelorstudium 1.981 5.805 7.786 366 854 1.220 309 468 7 2.656 7.128 9.783
Masterstudium 674 2.206 2.880 139 345 483 121 241 361 933 2.791 3.725
Doktoratsstudium 141 752 893 49 147 196 54 96 150 244 995 1.239

Insgesamt 10.938

Die Tabelle wird auf der nachsten Seite fortgefiihrt.
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Staatsangehorigkeit
Osterreich EU Drittstaaten Gesamt

Curriculum ! Frauen Ménner Gesamt Frauen = Méanner Gesamt Frauen Manner Gesamt  Frauen Ménner Gesamt

ws 01 PADAGOGIK 28 68 81 1 1 2 1 0 2 30 54 84

2018 011  Padagogik 28 53 81 1 1 2 1 0 2 30 54 84

05 A TR SENSCHAFTEN, MATHEMATIK UND 1027 1435 2462 123 149 271 72 50 122 1222 1633  2.855

051  Biologie und verwandte Wissenschaften 439 200 639 55 29 84 31 10 41 525 239 763

052  Umwelt 70 89 159 10 13 22 5 2 7 84 103 187

053  Exakte Naturwissenschaften 428 939 1.367 46 87 133 28 27 55 501 1.053 1.554

054  Mathematik und Statistik 72 159 231 10 19 29 7 9 16 89 187 275

058 Int. Pr. mit Schwerpunkt Naturwiss., Mathematik und Statistik 19 49 68 3 1 4 2 3 4 24 53 76

06 INFORMATIK UND KOMMUNIKATIONSTECHNOLOGIE 317 2.317 2.634 52 312 364 99 237 336 468 2.866 3.334

061  Informatik und Kommunikationstechnologie 210 1.557 1.767 31 184 215 59 130 189 300 1.871 2171

068 o F Prgung:i;f:r;’;‘fggﬁggggfgrma"k und 107 760 867 21 128 149 40 107 147 168 995 1.163

O I IOWESEN, VERARBEITENDES GEWERBEUND 4409 5341 6750 334 930 1263 244 447 691 1986 6718 8703

071  Ingenieurwesen und Technische Berufe 429 3.344 BN 94 599 692 91 297 388 613 4.240 4.852

073  Architektur und Baugewerbe 707 1.415 2.122 190 262 452 123 132 255 1.020 1.809 2.829

078 'E’;;'u ZgW“;irtbiChwerp””kt Ingenieurwesen, verarb. Gew. u. 273 582 855 50 69 119 30 18 48 353 669 1.022
Studienart

Diplomstudium 9 30 39 0 1 1 1 0 1 9 31 40

Bachelorstudium 1.942 6.149 8.090 330 889 1.220 269 452 721 2.541 7.490 10.030

Masterstudium 685 2.220 2.905 130 347 477 106 202 308 920 2.769 3.689

Doktoratsstudium 145 748 893 49 154 203 41 80 121 235 982 1.217

Insgesamt

Die Tabelle wird auf der nachsten Seite fortgefiihrt.
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Curriculum 1 Staatsangehdrigkeit
Osterreich EU Drittstaaten Gesamt
Frauen Ménner Gesamt Frauen  Manner Gesamt Frauen  Manner Gesamt  Frauen Manner Gesamt
ws 01 PADAGOGIK 26 60 86 0 1 1 1 0 1 28 60 88
2017 011  Padagogik 26 60 86 0 1 1 1 0 1 28 60 88
08 e SE N SCHAFTEN, MATHEMATIKUND 1075 1547 2622 119 157 276 64 46 110 1258 1750  3.008
051 Biologie und verwandte Wissenschaften 450 209 658 47 28 75 26 7 & 523 244 766
052  Umwelt 73 93 166 8 15 22 5 1 6 86 108 194
053  Exakte Naturwissenschaften 440 984 1.424 50 85 135 23 26 48 513 1.094 1.606
054  Mathematik und Statistik 89 206 295 13 28 40 10 9 18 111 242 353
058 Int. Pr. mit Schwerpunkt Naturwiss., Mathematik und Statistik 24 57 81 2 8 5 1 4 5 27 63 90
06 INFORMATIK UND KOMMUNIKATIONSTECHNOLOGIE 296 2.386 2.682 41 296 337 81 235 316 418 2.917 3.335
061  Informatik und Kommunikationstechnologie 200 1.623 1.823 18 172 190 46 127 173 264 1.922 2.186

068 Int. Pr. mit Schwerpunkt Informatik und

Kommunikationstechnologie 96 763 859 23 124 147 35 108 143 154 995 1.149

07 INGENIEURWESEN, VERARBEITENDES GEWERBE UND 1.501 5.997 7.498 334 921

—

.255 247 448 695  2.082 7.366 9.448

BAUGEWERBE

071  Ingenieurwesen und Technische Berufe 441 3.747 4.188 87 599 686 90 283 373 618 4.629 5.247
073  Architektur und Baugewerbe 774 1.645 2.419 201 266 467 129 149 278 1.104 2.060 3.164
o7 gt ';gw”;i:bid‘werp“”kt Ingenieurwesen, verarb. Gew. u. 286 605 891 46 56 102 28 16 44 360 677 1.037

Studienart

Diplomstudium 16 43 59 0 1 1 1 0 1 16 44 60
Bachelorstudium 2.021 6.788 8.810 8IS 892 1.206 243 475 717  2.579 8.154 10.733
Masterstudium 706 2.371 3.077 131 344 474 101 176 277 938 2.890 3.828
Doktoratsstudium 155 788 943 49 139 188 49 78 127 253 1.005 1.258

Insgesamt

1 Auf Ebene 1-2 der ISCED-F-2013-Systematik.
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Kennzahl 2.A.7 zeigt die Anzahl der belegten Studien nach ISCED-F-2013-Ausbildungsfeldern. Belegte Studien
in Kooperationsprogrammen werden Uber den Verteilungsschlissel den beteiligten Universitdten zugeordnet.
Diesem zufolge entfallen von allen in Graz belegten NAWI Graz- und Elektrotechnik-Toningenieur-Studien 50%
auf die TU Graz, bei den im Entwicklungsverbund Siid-Ost im Rahmen der Bachelorausbildung Lehramt belegten
Unterrichtsfachern Darstellende Geometrie, Informatik und Technische und Textile Gestaltung werden rund 84%,
37% und 17% der TU Graz zugerechnet und im Lehramt Master erhalt die TU Graz fir Darstellende Geometrie
und Informatik rund 80% und 39%.

Nach dem markanten Einbruch der Belegungszahlen im Wintersemester 2018 (-903 bzw. -5,7%) waren im
Wintersemester 2019 erneut Rickgadnge um -198 belegte Studien (-1,3%) zu verzeichnen. Anders als 2018
waren 2019 aber nicht alle Studienarten von der Gesamtentwicklung betroffen. So zeigte sich im
Doktoratsbereich im Berichtszeitraum der typische wellenférmige Verlauf (-3,3% im WS 2018 und +1,8% im WS
2019), der von verschiedenen Faktoren abhangt, wie z.B. von den Abschlissen von Doktoratsstudien, deren
Anzahl in den Studienjahren 2017/18 (Zunahme) und 2018/19 (Abnahme) entsprechend fluktuierte (siehe
Kennzahl 3.A.1). Weiters hangen die Belegungszahlen bzw. die Neubelegung von Doktoratsstudien davon ab,
wie viele Drittmittelprojekte starten/enden (zur Entwicklung des drittfinanzierten Personals siehe Kennzahl 1.A.1)
und ebenso durften allgemeine Faktoren, wie z.B. das Arbeitsmarktangebot fiir Masterabsolvent*innen eine Rolle
dabei spielen, ob ein Doktoratsstudium begonnen, bis zum Abschluss studiert oder abgebrochen wird. Ein
ebenso wellenférmiger Verlauf mit einem Minus von 3,6% belegten Studien im Wintersemester 2018, gefolgt von
einem leichten Plus von 1% im Wintersemester 2019 zeigte sich bei den Masterstudien. Auch hier dirften bis zu
einem gewissen Ausmalf’ arbeitsmarktbedingte Faktoren relevant sein; zudem liefen im Studienjahr 2017/18
einige Masterstudienpléne endgiiltig aus, was mit erhéhten Studienabschlusszahlen und -abbruchzahlen und
folglich mit uniblich niedrigen Masterbelegungszahlen im Wintersemester 2018 assoziiert war (siehe
Wissensbilanz 2018) und sich im Studienjahr 2018/19 bzw. Wintersemester 2019 wieder ausglich (vgl.
Kennzahlen 3.A.1 und 2.A.3). SchlieRlich blieben die Abschlusszahlen im Bachelorbereich — nach den
Einbriichen im Studienjahr 2017/18 (-5%) — im Studienjahr 2018/19 nahezu gleich, womit der — zumindest
hausinterne — Pool an potentiellen Masterstudierenden fir das Wintersemester 2019 unverandert grof3 war (siehe
Kennzahl 3.A.1).

Von durchgéngig rucklaufigen Entwicklungen waren in den drei Berichtsstudienjahren die Diplomstudien und die
Bachelorstudien betroffen. Bei den Diplomstudien kam es zu Abnahmen um 33,6% (WS 2018) und 21,5% (WS
2019), die mit deren Auslaufen zusammenhingen, und im WS 2019 umfassten sie nur noch 31 belegte Studien im
Rahmen der alten Lehramtsausbildung. Der mafgeblichste Schwund an Studierenden betraf die
Bachelorstudien, die im Wintersemester 2018 ein Minus von 703 Belegungen (-6,5%) und im Wintersemester
2019 ein weiteres Minus von 247 Belegungen (-2,5%) aufwiesen. Studienplanwechsel bzw. das endgiiltige
Auslaufen von Studien, eine abnehmende Tendenz zu Mehrfachbelegungen, die schon seit einiger Zeit
beobachtet wird, sowie Zugangsbeschrankungen, die an der TU Graz fir Architektur und Molekularbiologie
eingefihrt wurden, spielen hierfir eine gewisse Rolle. Wesentlich durfte aber auch sein, dass der Pool an
Maturant*innen, d.h. potentiellen Studierenden, aufgrund geburtenschwacher Jahrgange in den letzten Jahren
kleiner wurde und sich gleichzeitig das ,Konkurrenzstudienangebot” deutlich erweitert hat und weiterhin erweitert.
So wurden und werden die Platze an Fachhochschulen — gerade im MINT-Bereich — stetig ausgebaut und an den
Universitaten Innsbruck und Linz kdnnen zunehmend technische Studien belegt werden.

Diese Punkte werden auch bei Betrachtung auf ISCED-Ebene deutlich. Die starkste riicklaufige Entwicklung Gber
die gesamte Zeitreihe war im Ingenieurwesen zu beobachten (-997 belegte Studien bzw. -10,5% seit WS 2017),
in das u.a. die Studienrichtungen Architektur, Bauingenieurwissenschaften und Maschinenbau fallen. Neben dem
endglltigen Auslaufen von Studienplanen im Berichtszeitraum (z.B. Bachelorstudien Maschinenbau und
Wirtschaftsingenieurwesen-Maschinenbau), der Einfihrung von Zugangsbeschrankungen (Bachelorstudium

71



B TU Graz | Wissensbilanz 2019

Lehre und Weiterbildung

Architektur) sowie der abnehmenden Tendenz zu Mehrfachbelegungen, die in der Vergangenheit gerade im
Ingenieurwesen sehr (blich waren (z.B. zwischen Architektur und Bauingenieurwissenschaften; vgl.
Wissensbilanz 2018), sind der Ausbau von FH-Studienangeboten sowie die Studienangebote in Linz (z.B.
Elektrotechnik, Mechatronik) und Innsbruck (z.B. Bauingenieurwissenschaften) an dieser Entwicklung beteiligt.
Unter Berlicksichtigung der geplanten Entwicklung an anderen Institutionen (z.B. startet die Uni Linz im STJ
2020/21 ein Bachelorstudium Maschinenbau), wird auch in den kommenden Jahren mit gedampften
Belegungszahlen zu rechnen sein.

In den Naturwissenschaften waren im Wintersemester 2018 sinkende (-153 belegte Studien bzw. -5,1%) und im
Wintersemester 2019 gleichbleibende (+7 belegte Studien bzw. +0,2%) Zahlen zu beobachten, was insbesondere
mit gréReren Umstellungen im NAWI Graz-Bereich zusammenhing (Details siehe Wissensbilanz 2018), die 2019
weitgehend abgeschlossen waren. Im Informatik/Kommunikationstechnologie-Feld, dem die Studienrichtungen
Informatik/Computer Science, Software Engineering and Management und Information and Computer
Engineering angehdren, liel sich seit dem Wintersemester 2017 ein Plus verzeichnen (+52 belegte Studien bzw.
+1,6%), das im Sinne der strategisch angestrebten Entwicklung der TU Graz in diesen Disziplinen ist, gleichzeitig
aber nach wie vor eine Herausforderung im Hinblick auf die Betreuungssituation bedeutet (vgl. Kennzahl 2.A.1;
siehe Wissensbilanz 2018).

Bezuglich der Frauenquote zeichnete sich im Berichtszeitraum erneut ein erfreuliches Bild ab (Anstieg von 23,8%
im WS 2017 auf 26% im WS 2019) und der steigende Anteil der von internationalen Studierenden belegten
Studien (von 18,8% im WS 2017 auf 21,6% im WS 2019) spricht fir die Wirksamkeit der im Rahmen der
Internationalisierungsstrategie gesetzten Malnahmen (siehe Kennzahl 2.A.9; ,LV-Monitoring“, D 2.2.2., Vorhaben
zur Unterstutzung der Internationalisierung).
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3.A.1A ANZAHL DER STUDIENABSCHLUSSE

Staatsangehorigkeit
Osterreich EU Drittstaaten Gesamt
Curriculum ' Art des Abschlusses Frauen Ménner Gesamt Frauen Ménner Gesamt Frauen Ménner Gesamt Frauen Ménner Gesamt
STJ 01 PADAGOGIK 1 8 4 - - - - - - 1 8 4
2018/19
Gesamt Erstabschluss 1 3 4 = = = = = = 1 3 4
011 Padagogik Gesamt 1 3 4 - - - - - - 1 3 4
Erstabschluss 1 3 4 1 3 4
05 NATURWISSENSCHAFTEN, MATHEMATIK UND STATISTIK 110 155 264 12 15 27 8 8 16 130 178 307
Gesamt Erstabschluss 67 82 149 4 8 12 4 5 9 75 94 169
weiterer Abschluss 43 73 116 8 8 16 4 4 8 95 84 139
051  Biologie und verwandte Gesamt 53 18 71 4 8 7 2 2 4 58 23 81
Wissenschaften Erstabschluss 33 12 44 2 2 4 2 1 2 36 14 50
weiterer Abschluss 20 7 27 2 1 3 1 2 2 22 9 31
052 Umwelt Gesamt 5) 5) 10 1 1 2 1 - 1 7 6 13
Erstabschluss 4 5 8 1 1 2 1 1 5 6 11
weiterer Abschluss 2 1 2 2 1 2
053  Exakte Naturwissenschaften Gesamt 45 108 153 5 8 13 4 5 9 54 121 174
Erstabschluss 28 61 89 2 5 6 1 4 5 30 70 100
weiterer Abschluss 17 47 64 4 3 7 3 1 4 24 51 75
054  Mathematik und Statistik Gesamt 5 13 18 1 3 4 1 - 1 7 16 22
Erstabschluss 3 5 8 1 1 4 5 9
weiterer Abschluss 2 8 10 1 3 4 1 1 3 11 14
oss 1o b SchrpudNatus. - Gesam s on w2 1 s 14 s
weiterer Abschluss 3 11 14 2 1 3 1 1 5 13 18
06 INFORMATIK UND KOMMUNIKATIONSTECHNOLOGIE 25 256 281 2 28 25 7 18 25 34 297 S
Gesamt Erstabschluss 13 122 {89 = 11 11 3 11 14 16 144 160
weiterer Abschluss 12 134 146 2 12 14 4 7 11 18 163 171

Die Tabelle wird auf der nachsten Seite fortgefiihrt.
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Staatsangehorigkeit
Osterreich EU Drittstaaten Gesamt
Curriculum ! Art des Abschlusses Frauen Manner  Gesamt Frauen Manner Gesamt Frauen Manner  Gesamt Frauen Manner  Gesamt
061  Informatik und Gesamt 16 190 206 2 14 16 4 8 12 22 212 234
Kommunikationstechnologie Erstabschluss 7 70 77 - 5 5 1 3 4 8 78 86
weiterer Abschluss 9 120 129 2 9 11 3 5 8 14 134 148
068  Int. Pr. mit Schwerpunkt Informatik Gesamt 9 66 75 - 9 9 3 10 13 12 85 97
und Kommunikationstechnologie Erstabschiuss 5 5 . i 5 5 > s 0 5 s -
weiterer Abschluss 3 14 17 3 3 1 2 3 4 19 23
o7 pOPIIEIRIESEN, VERARBEITENDES GEWERBE UND 210 795  1.004 38 107 145 27 50 77 215 951 1206
Gesamt Erstabschluss 89 352 441 17 36 53 13 23 36 119 411 530
weiterer Abschluss 121 443 563 21 71 92 14 27 41 156 540 696
071  Ingenieurwesen und Technische Gesamt 58 499 556 10 75 85 12 26 38 80 599 679
Berufe Erstabschluss 19 209 228 1 27 28 4 11 15 24 247 271
weiterer Abschluss 39 290 328 9 48 57 8 15 23 56 352 408
073  Architektur und Baugewerbe Gesamt 120 229 349 25 31 56 14 22 36 159 282 441
Erstabschluss 56 109 165 14 8 22 8 11 19 78 128 206
weiterer Abschluss 64 120 184 11 23 34 6 11 17 81 154 235
078 Int. Pr. mit Schwerpunkt Ingenieurw., Gesamt 32 67 99 3 1 4 1 2 3 36 70 106
verarb. Gew. u. Baugewerbe Erstabschluss 14 34 48 2 1 3 1 1 2 17 36 53
weiterer Abschluss 18 33 51 1 - 1 - 1 1 19 34 53
Insgesamt
STJ 01 PADAGOGIK & 4 7 - - - - - - & 4 7
201718 Gesamt Erstabschluss 3 4 7 - - - - - - 3 4 7
011 Padagogik Gesamt 3 4 7 - - - - - - 3 4 7
Erstabschluss 3 4 7 3 4 7
05 NATURWISSENSCHAFTEN, MATHEMATIK UND STATISTIK 135 21 346 19 22 41 5 6 11 159 239 398
Gesamt Erstabschluss 59 94 153 9 9 18 2 2 3 70 104 174
weiterer Abschluss 76 118 194 10 13 23 4 4 8 90 135 224

Die Tabelle wird auf der néchsten Seite fortgefiihrt.
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Staatsangehdorigkeit
Osterreich EU Drittstaaten Gesamt

Curriculum ! Art des Abschlusses Frauen Ménner Gesamt Frauen Ménner Gesamt Frauen Ménner Gesamt Frauen Ménner Gesamt

051  Biologie und verwandte Gesamt 52 22 74 9 4 13 1 1 1 62 27 88

Wissenschaften Erstabschluss 22 9 31 5 2 7 = 1 1 27 12 38

weiterer Abschluss 31 13 44 4 2 6 1 - 1 35 15 50

052  Umwelt Gesamt 6 8 13 1 2 2 - 1 1 6 10 16

Erstabschluss 4 7 11 1 1 2 - 1 1 5 9 13

weiterer Abschluss 2 1 2 - 1 1 - - - 2 1 8]

053  Exakte Naturwissenschaften Gesamt 56 135 191 6 12 18 3 3 6 65 149 214

Erstabschluss 32 69 100 3 6 € 2 1 2 36 75 111

weiterer Abschluss 25 66 91 3 6 9 1 3 4 29 74 103

054  Mathematik und Statistik Gesamt 16 36 52 4 4 8 2 - 2 22 40 62

Erstabschluss 2 9 11 1 - 1 - - - 3 9 12

weiterer Abschluss 14 27 41 3 4 7 2 o 2 19 31 50

058 Int. Pr. mit Schwerpunkt Naturwiss., Gesamt 6 1 17 - 1 1 - 2 2 6 14 19
Mathematik und Statistik Erctabschiuss

weiterer Abschluss 6 1 17 - 1 1 - 2 2 6 14 19

06 INFORMATIK UND KOMMUNIKATIONSTECHNOLOGIE 24 267 291 4 20 24 2 9 11 30 296 326

Gesamt Erstabschluss 9 138 147 2 7 9 1 S 4 12 148 160

weiterer Abschluss 15 129 144 2 13 15 1 6 18 148 166

061  Informatik und Gesamt 16 200 216 4 19 23 - 3 3 20 222 242

Kommunikationstechnologie Erstabschluss 7 86 93 2 6 8 - - - g 92 101

weiterer Abschluss € 114 123 2 13 15 - 3 3 1 130 141

068 Int. Pr. mit Schwerpunkt Informatik Gesamt 8 67 75 - 1 1 2 6 8 10 74 84

und Kommunikationstechnologie Erstabschluss 2 52 54 1 1 1 3 4 3 56 59

weiterer Abschluss 6 15 21 - - - 1 3 4 7 18 25

o7  NOFNIEIRIVESEN, VERARBEITENDES GEWERSE UND 218 777 995 33 123 156 29 50 79 279 950 1229

Gesamt Erstabschluss 98 338 436 12 58 65 8 20 28 118 410 528

weiterer Abschluss 120 440 559 22 70 92 21 31 51 162 540 702

Die Tabelle wird auf der néchsten Seite fortgefiihrt.
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Staatsangehorigkeit
Osterreich EU Drittstaaten Gesamt
Curriculum ! Art des Abschlusses Frauen Ménner Gesamt Frauen Ménner Gesamt Frauen Manner Gesamt Frauen Ménner Gesamt
071  Ingenieurwesen und Technische Gesamt 64 476 540 8 69 77 10 30 40 81 575 656
Berufe Erstabschluss 18 211 229 2 30 32 3 13 16 23 253 276
weiterer Abschluss 46 266 311 7 39 46 7 18 24 59 322 381
073  Architektur und Baugewerbe Gesamt 130 255 385 22 50 72 18 20 38 170 325 495
Erstabschluss 67 109 176 9 20 29 5 7 12 81 136 217
weiterer Abschluss 63 146 209 13 30 43 13 13 26 89 189 278
078 Int. Pr. mit Schwerpunkt Ingenieurw., Gesamt 24 46 70 3 4 7 1 - 1 28 50 78
verarb. Gew. u. Baugewerbe Erstabschluss 13 18 31 1 3 4 s s s 14 21 35
weiterer Abschluss 11 28 39 2 1 3 1 - 1 14 29 43
Insgesamt
STJ 01 PADAGOGIK & 6 8 = = = = = = & 6 8
2016/17
Gesamt Erstabschluss ) 6 8 - - - - - - ) 6 8
011 Padagogik Gesamt 3 6 8 - - - - - - 3 6 8
Erstabschluss 3 6 8 - - - - - - 3 6 8
05 NATURWISSENSCHAFTEN, MATHEMATIK UND STATISTIK 137 213 350 12 18 29 3 2 4 151 232 383
Gesamt Erstabschluss 71 117 188 7 7 13 2 1 8 80 124 203
weiterer Abschluss 66 97 163 5 11 16 1 1 2 72 109 180
051  Biologie und verwandte Gesamt 51 26 77 5 3 8 2 1 2 58 29 86
Wissenschaften Erstabschluss 26 16 41 3 2 5 2 - 2 30 17 47
weiterer Abschluss 26 10 36 2 1 3 - 1 1 28 12 39
052  Umwelt Gesamt 7 7 13 1 1 2 - - - 7 8 15
Erstabschluss 6 4 10 1 1 1 - - - 7 5 1
weiterer Abschluss 1 3 3 - 1 1 - - - 1 3 4
053  Exakte Naturwissenschaften Gesamt 65 154 219 4 10 14 1 - 1 70 164 234
Erstabschluss 38 93 131 3 5 8 1 - 1 42 97 139
weiterer Abschluss 27 61 88 1 6 7 1 - 1 29 67 g5

Die Tabelle wird auf der nachsten Seite fortgefiihrt.
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Staatsangehdorigkeit
Osterreich EU Drittstaaten Gesamt

Curriculum ! Art des Abschlusses Frauen Manner Gesamt Frauen Ménner Gesamt Frauen Manner Gesamt Frauen Manner Gesamt

054  Mathematik und Statistik Gesamt 9 18 26 - 3 3 - 1 1 9 22 30

Erstabschluss 2 5 6 - - - - 1 1 2 5 7

weiterer Abschluss 7 13 20 - 3 3 - 1 1 7 17 24

058 Int. Pr. mit Schwerpunkt Naturwiss., Gesamt 6 10 16 2 1 8 - - - 8 11 19
Mathematik und Statistik Erctabschiuss

weiterer Abschluss 6 10 16 2 1 3 - - - 8 11 19

06 INFORMATIK UND KOMMUNIKATIONSTECHNOLOGIE 34 240 274 & 20 23 4 9 13 41 269 310

Gesamt Erstabschluss 20 138 158 - 10 10 1 4 5 21 152 173

weiterer Abschluss 14 102 116 3 10 13 3 5 8 20 117 137

061  Informatik und Gesamt 22 167 189 3 14 17 2 4 6 27 185 212

Kommunikationstechnologie Erstabschluss 12 78 90 - 5 5 1 1 2 13 84 97

weiterer Abschluss 10 89 99 3 e 12 1 3 4 14 101 115

068 Int. Pr. mit Schwerpunkt Informatik Gesamt 12 73 85 - 6 6 2 5 7 14 84 98

und Kommunikationstechnologie Erstabschiuss g o & ) : : ) 2 2 2 & o=

weiterer Abschluss 4 13 17 - 1 1 2 2 4 6 16 22

07 g\IAC:JEc;\:EIsVUEF\I;VgESEN’ VERAREEEN PIES EREREE RN 215 798 1.012 38 102 140 21 36 57 274 935 1.209

Gesamt Erstabschluss 93 360 453 14 49 63 8 10 18 115 419 534

weiterer Abschluss 122 438 559 24 53 77 13 26 39 159 516 675

071  Ingenieurwesen und Technische Gesamt 54 507 560 7 59 66 6 19 25 67 584 651

Berufe Erstabschluss 12 216 228 - 35 35 1 4 5 13 255 268

weiterer Abschluss 42 291 332 7 24 31 5 15 20 54 329 383

073  Architektur und Baugewerbe Gesamt 140 236 376 31 39 70 14 16 30 185 291 476

Erstabschluss 73 110 183 14 1 25 6 6 12 93 127 220

weiterer Abschluss 67 126 193 17 28 45 8 10 18 92 164 256

078 Int. Pr. mit Schwerpunkt Ingenieurw., Gesamt 21 85 76 - 4 4 1 1 2 22 60 82

verarb. Gew. u. Baugewerbe Erstabschluss 8 34 42 - 3 3 1 - 1 9 37 46

weiterer Abschluss 13 21 34 - 1 1 - 1 1 13 23 36

Insgesamt

1 Auf Ebene 1-2 der ISCED-F-2013-Systematik
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Staatsangehdérigkeit
Osterreich EU Drittstaaten Gesamt
Art des Abschlusses Studienart Frauen Manner Gesamt Frauen Ménner Gesamt Frauen Ménner Gesamt Frauen Ménner Gesamt
STJ Erstabschluss Gesamt 169 559 728 21 55 76 20 39 59 210 652 862
2018/19 davon Diplomstudium 1 3 4 0 0 0 0 0 0 1 3 4
davon Bachelorstudium 169 556 725 21 55 76 20 39 59 210 649 859
weiterer Abschluss Gesamt 176 649 825 31 90 121 22 38 60 229 777 1.005
davon Masterstudium 151 548 699 24 65 89 17 28 45 192 641 832
davon Doktoratsstudium 25 101 126 7 25 32 5) 10 15 37 136 173
Insgesamt 345 1.208 1.553 52 145 197 42 76 118 439 1.429 1.867
STJ Erstabschluss Gesamt 169 513 742 23 69 92 11 24 35 202 666 868
201718 davon Diplomstudium 3 4 7 0 0 0 0 0 0 3 4 7
davon Bachelorstudium 166 569 735 23 69 92 11 24 35 199 662 861
weiterer Abschluss Gesamt 211 686 897 34 96 130 25 41 66 269 823 1.092
davon Masterstudium 176 565 741 28 80 108 17 28 45 220 673 893
davon Doktoratsstudium 85 121 156 6 16 22 8 13 21 49 150 199
Insgesamt
STJ Erstabschluss Gesamt 187 620 807 21 66 86 11 15 26 218 700 918
2016017 davon Diplomstudium 3 6 8 0 0 0 0 0 0 3 6 8
davon Bachelorstudium 184 615 799 21 66 86 11 15 26 216 695 910
weiterer Abschluss Gesamt 202 636 838 &2 74 106 17 32 48 250 742 992
davon Masterstudium 170 535 705 26 56 82 12 18 29 207 609 816
davon Doktoratsstudium 32 101 133 6 18 24 5 14 19 43 133 176

Insgesamt
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Kennzahl 3.A.1 zeigt die Anzahl der Studienabschlisse nach Studienart in den letzten drei abgeschlossenen
Studienjahren, wobei Abschliisse in Kooperationsstudien seit dem Studienjahr 2016/17 (d.h. fir die gesamte
aktuelle Zeitreihe) gemal Verteilungsschllissel den beteiligten Institutionen zugeordnet werden. D.h. NAWI Graz-
und Elektrotechnik-Toningenieur-Absolvent*innen werden unabhangig von ihrer Hauptbelegung jeweils zu 0,5 pro
Abschluss an der TU Graz gezahlt. An den Unterrichtsfachern Darstellende Geometrie und Informatik (BA
Lehramt) hat die TU Graz Anteile von rund 0,86 und 0,3 pro Absolvent*in.

Im Studienjahr 2017/18 weist die Kennzahl 3.A.1 der TU Graz ein Plus von 2,6% auf insgesamt 1.960 Abschllsse
aus und im Studienjahr 2018/19 ein Minus von 4,7% auf 1.867 Abschliisse. Entgegengesetzte Schwankungen
wurden schon in der Wissensbilanz 2018 beobachtet (Minus im STJ 2016/17 und Plus im STJ 2017/18) und sind
auf die Zweitabschllisse zuriickzufiihren, wobei v.a. der Masterbereich im Studienjahr 2018/19 eine merkliche
Abnahme erfuhr (-61 Abschliissen bzw. -6,8%) nachdem im Studienjahr 2017/18 bedeutsame Steigerungen zu
verzeichnen gewesen waren (+77 Abschlisse bzw. +9,4%). Wie in den Wissensbilanzen 2016 und 2017 im
Detail erlautert, waren aufgrund der Umstellung auf das Bachelor-/Mastersystem und dessen Ausbau in den
letzten Jahren steigende Abschlusszahlen im Masterbereich sowie eine Abflachung dieses Trends mit
zunehmender Zeit zu erwarten. In diesem Kontext sind die Master-Abschlusszahlen im Berichtsstudienjahr
2017/18 als unublich hoch einzustufen. Grund dafir ist, dass in diesem Studienjahr ein Effekt zum Tragen kam,
der regelmaRig fiur ein Steigen der Abschlusszahlen sorgt: So liefen nach Umstellung der Technischen
Mathematik auf Mathematik (NAWI Graz) die alten Studien 2018 endgliltig aus und einige der noch in diesen
Studien befindlichen Studierenden nutzten ihre letzte Chance, den Abschluss zu erwerben. Entsprechend wurden
im Studienjahr 2017/18 doppelt so viele Zweitabschlisse im Mathematik-Studienfeld gezahlt (50) wie im
Vorgangerstudienjahr 2016/17 (23,5; +112,8%; siehe Wissensbilanz 2018) und im Nachfolgerstudienjahr 2018/19
fiel die Zahl auf 13,5 (-73%). Das Studienjahr 2018/19 war generell nicht von derart weitreichenden Umstellungen
der Masterstudienplane betroffen, wodurch die Absolvent*innen-Zahlen wieder auf ein niedrigeres Niveau
sanken.

Bei den Bachelorabschlissen kam es nach einem Rickgang im Studienjahr 2017/18 (-49 bzw. -5,4%) zu einer
Stabilisierung bei insgesamt 859 Abschlissen im Studienjahr 2018/19 (-2 bzw. -0,2%). Gemessen an den
Entwicklungen der letzten Jahre bei den prifungsaktiven und den belegten Studien (siehe Kennzahlen 2.A.6 und
2.A.7) und studienorganisationsbedingten Faktoren — wie z.B. die Einfihrung von Zugangsbeschrankungen in
Architektur und in Molekularbiologie oder die Umstellung auf neue Studienplane, z.T. in Kombination mit
Uberfiihrung des betreffenden Studiums in ein NAWI Graz-Studium (z.B. Physik) — ist dieses Bild unaufféllig
(siehe Wissensbilanzen 2017, 2018). Ebenso wenig Auffalligkeiten traten im Berichtszeitraum bei den
Diplomstudien, die nur mehr das auslaufende Lehramtsstudium umfassen, und bei den Doktoratsstudien auf: Im
Studienjahr 2017/18 schlossen um 23 Personen mehr das Doktorat ab (+13,1%) und im Studienjahr 2018/19
wieder um 26 Personen weniger (-13,1%). Ein wellenformiger Zeitverlauf zeigt sich bei den Doktoraten schon seit
einiger Zeit und ist neben studienorganisationsbedingten Faktoren (z.B. liefen 2017 die alten vierjahrigen
Curricula endgiiltig aus) v.a. einer in den einzelnen Jahren variierenden Anzahl von Drittmittelprojektabschliissen
zuzuschreiben (vgl. Wissensbilanzen 2012 bis 2018).

Die genannten Faktoren — insbesondere die Umstellung auf neue Studienpldne und das Auslaufen der alten
Studienplane — spiegeln sich in den ISCED-Ausbildungsfeldern wider. Neben den oben beschrieben Effekten im
Bereich Mathematik kam es auch durch die Umstellung der Physik auf ein NAWI Graz-Studium zu
entsprechenden Auswirkungen und in Kombination mit den Schwankungen bei den Doktoraten ging ein guter Teil
der Rickgénge im ISCED-Ausbildungsfeld Exakte Naturwissenschaften (-40 Abschlisse bzw. -18,5% im STJ
2018/19) auf die Physik zuriick (-29,5 Abschlisse im STJ 2018/19). Im ISCED-Ausbildungsfeld Informatik und
Kommunikationstechnologie wurden trotz steigender Belegungs- und Prifungsaktivitdtszahlen im Studienjahr
2018/19 vergleichbar viele Studien abgeschlossen wie im Vorjahr (+5 Studien bzw. +1,5%). Im Detail betrachtet
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zeigt sich allerdings v.a. im Master, dass in den Studien Computer Science und Software Engineering and
Management deutliche Steigerungen im Wintersemester 2018/19 zu verzeichnen waren (jeweils +20
Abschlisse), die im gesamten Ausbildungsfeld aufgrund eines relativ starken Riickgangs im Studium Information
und Computer Engineering (-33 Abschliisse) nicht sichtbar werden. Dieses Masterstudium wiederum lief im
Studienjahr 2017/18 endgiiltig aus, was mit erhdhten Abschlusszahlen (insgesamt 69) in diesem Studienjahr
einherging. In den Ingenieurwesen-Studienfeldern korrespondierte die zeitliche Entwicklung (gesamt -0,7% bzw. -
4 Erstabschlisse; +3,1% bzw. +21 Zweitabschlisse) mit dem wachsenden Studierendenpool im Masterbereich
bzw. den sich stabilisierenden Zahlen in Maschinenbau und Wirtschaftsingenieurwesen sowie dem Zuwachs im
Biomedical Engineering-Studium. Deutliche Rickgange der Absolvent*innen-Anzahl verzeichnete im Studienjahr
2018/19 die Architektur (-21 Bachelor- und -29 Masterabschliisse), bei der aufgrund der sich sukzessive auf die
Abschlisse auswirkenden Zugangsbeschrankungen entsprechende Ergebnisse auch noch in Zukunft zu
erwarten sein werden.

Die Frauenquote erwies sich (ber die drei Berichtsstudienjahre als relativ stabil und unauffallig im Bereich
Ingenieurwesen, verarbeitendes Gewerbe und Baugewerbe (zwischen 22,4% im STJ 2018/19 und 22,7% im STJ
2017/18) und im Bereich Naturwissenschaften, Mathematik und Statistik zeichnete sich ein positiver Trend ab
(von 39,4% im STJ 2016/17 auf 42,2% im STJ 2018/19). In den Studien der Informatik und
Kommunikationstechnologie konnte nach dem Einbruch des Frauenanteils von 13,2% (STJ 2016/17) auf 9,2%
(STJ 2017/18) im Studienjahr 2018/19 wieder eine leichte Steigerung auf 10,3% verzeichnet werden. Diese
Schwankungen sind jedoch nicht zu tGberbewerten, da die ihnen zugrundeliegenden Fallzahlen relativ gering sind
(-11  Abschlisse von Frauen im STJ 2017/18, +4 Abschlisse im STJ 2018/19). Die
Informatik/Kommunikationstechnologie zahlt generell zu den Bereichen mit der niedrigsten Frauenprasenz an der
TU Graz; bei den belegten Studien konnten (iber die letzten Jahre aber die Horerinnenanteile gesteigert werden
(12,5% im WS 2017 versus 15,1% im WS 2019; siehe Kennzahl 2.A.7) und auch bei den prifungsaktiven Studien
konnte der Frauenanteil bis zum Studienjahr 2018/19 auf 14,5% gesteigert werden (siehe Kennzahl 2.A.6).
Entsprechend ist anzunehmen, dass sich die Frauenquote auch bei den Abschlissen kiinftig heben wird (vgl.
Wissensbilanz 2018).

3.A.2 ANZAHL DER STUDIENABSCHLUSSE IN DER TOLERANZSTUDIENDAUER

Kennzahl 3.A.2 wird vom Bundesministerium berechnet und zeigt die Anzahl der Studienabschliisse in
Toleranzstudiendauer, definiert als die Mindeststudiendauer It. Curriculum plus zwei Semester bei Diplomstudien
bzw. ein Semester bei den anderen Studienarten. Es wird eine ,Osterreichsicht‘ verwendet, d.h. Studienzeiten in
facheinschlagigen Studien an anderen Universitaten werden in der Semesterzahlung bericksichtigt. Wie bei
Kennzahl 3.A.1 kommt seit dem Studienjahr 2016/17 der Verteilungsschliissel bei der Zahlung von Abschliissen
in Kooperationsstudien zum Tragen, d.h. NAWI-Graz und Elektrotechnik-Toningenieur-Abschlisse zéhlen zu
50%, die Abschliisse der UF Darstellende Geometrie und Informatik (BA Lehramt) zu 85,5% und 30,33%.

Bei den schnellen Studienabschliissen traten sowohl im Studienjahr 2017/18 als auch im Studienjahr 2018/19
Abnahmen auf (insgesamt -75 Abschlisse bzw. -12,1%). Die Rickgange betrafen insbesondere die
Masterstudien (-50) und die Bachelorstudien (-21) und waren bei den Doktorats- (-4) und Diplomstudien (-1)
geringer. Aussagekraftiger als die Entwicklung der Absolutzahlen ist jedoch der Anteil schneller Abschliisse an
allen Studienabschliissen. Dieser betrug im Diplombereich im Ausgangsstudienjahr der Zeitreihe, in dem diese
Studienart nur noch acht Diplom-Lehramtsabschlisse umfasste, mit einem Abschluss in der
Toleranzstudiendauer 6,3% und im Studienjahr 2017/18 mit ebenfalls einem Abschluss (von insgesamt 7) 14,3%.
Im Studienjahr 2018/19 wurde keiner der vier Abschlisse dieser auslaufenden Studienart mehr in der
Toleranzstudiendauer erzielt (0%). Bei Bachelorstudien zeigten sich im Berichtszeitraum kleine Schwankungen
(unter 1%) der Anteile der schnellen Abschlisse an allen Abschliissen zwischen 24,4% im Studienjahr 2018/19
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und 25,3% im Studienjahr 2016/17. Bei den Master- und Doktoratsstudien waren ausgepragtere Schwankungen
zu beobachten: Masterstudien wurden zu einem kontinuierlich sinkenden Anteil innerhalb der Regelstudiendauer
abgeschlossen (34,5% im STJ 2018/19 versus 41,3% im STJ 2016/167) und bei den Doktoratsstudien kam es
nach einem Rickgang des Anteils im Studienjahr 2017/18 auf 24,6% zu einer neuerlichen leichten Zunahme auf
25,4% im Studienjahr 2018/19. Die Entwicklung im Bachelor-/Masterbereich ist insbesondere darauf
zurlickzufiihren, dass das Studienangebot in den letzten Jahren sukzessive eingefiihrt und erweitert wurde.
Wahrend sich die Abschliisse in den Anfangsjahren dieser Studien noch vorwiegend durch die schnellen
Studierenden ergaben und haufiger waren als im aktuellen Berichtszeitraum, gelangten nun zunehmend auch
jene Studierende, die sich schon langer im System befanden, zu einem Abschluss. Vor allem im Bachelorbereich
scheint sich die Quote bei leichtem Auf- und Ab nun einzupendeln (vgl. Wissensbilanz 2018). Auch die
wellenférmigen Bewegungen bei den Doktoratsstudienabschlissen sind wohlbekannt, sowohl hinsichtlich der
Anzahl (siehe Kennzahl 3.A.1) als auch hinsichtlich des Anteils schneller Abschliisse: So ging die im Studienjahr
2017/18 erzielte Steigerung der Abschlusszahlen von 176 auf 199 Uberwiegend auf schon langer im System
befindliche Doktorand*innen zuriick, woraus sich die beobachtete Quotenabnahme ergab. Im Studienjahr
2018/19 wurden keine Abschliisse der alten vierjahrigen Curricula mehr verzeichnet und der leichte
Anteilszuwachs (0,8%) ist unauffallig.

Die Frauenquote bei den Abschliissen in Toleranzstudiendauer erfuhrt seit dem Studienjahr 2016/17 eine
Steigerung von 22% auf 23,9% und entsprach im Studienjahr 2018/19 in etwa dem Frauenanteil bei den
Studienabschliissen gesamt (23,5%). Bezliglich des Anteils schneller Abschlisse an gesamt zeigte sich das
bekannte Bild (vgl. Wissensbilanzen 2016 bis 2018): Im gesamten Berichtszeitraum schlossen Frauen
Doktoratsstudien und Bachelorstudien haufiger innerhalb der Toleranzstudiendauer ab (29,5% und 25,8% der in
den STJ 2016/17 bis 2018/19 insgesamt 129 Dr.- und 624 BA-Abschlisse) als Manner (24,6% und 24,7% der
insgesamt 548 Dr. und 2.006 BA-Abschlisse). Umgekehrt konnten Masterstudien von Mannern haufiger in der
Toleranzstudiendauer abgeschlossen werden (38,8% der 2.922 Abschliisse) als von Frauen (33% von insgesamt
619 Abschliissen).
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3.A.2A ANZAHL DER STUDIENABSCHLUSSE IN DER TOLERANZSTUDIENDAUER

Staatsangehorigkeit
Osterreich EU Drittstaaten Gesamt
Curriculum ' Art des Abschlusses Frauen Ménner Gesamt Frauen Ménner Gesamt Frauen Ménner Gesamt Frauen Ménner Gesamt
STJ 01 PADAGOGIK 0 0 0 - - - - - - 0 0 0
2018/19

Gesamt Erstabschluss 0 0 0 - - - - - - 0 0 0

011 Padagogik Gesamt 0 0 0 - - - - - - 0 0 0

Erstabschluss 0 0 0 - - - = = = 0 0 0

05 NATURWISSENSCHAFTEN, MATHEMATIK UND STATISTIK 34 52 85 ) 6 11 2 1 3 41 58 99

Gesamt Erstabschluss 22 31 53 1 2 3 1 0 1 24 33 57

weiterer Abschluss 12 21 8BS 4 4 8 1 1 2 17 25 42

051  Biologie und verwandte Gesamt 15 8 22 1 1 2 1 0 1 17 9 25

Wissenschaften Erstabschluss 11 6 17 0 1 1 1 0 1 12 7 18

weiterer Abschluss 4 2 5 1 1 2 1 0 1 5 2 7

052  Umwelt Gesamt 3 2 5 1 1 1 1 - 1 4 3 7

Erstabschluss 2 2 4 1 1 1 1 = 1 3 2 5

weiterer Abschluss 1 1 2 - - - - - - 1 1 2

053  Exakte Naturwissenschaften Gesamt 12 37 49 2 2 4 1 1 2 14 40 54

Erstabschluss 7 23 30 1 1 2 0 0 0 8 24 31

weiterer Abschluss 5 15 19 2 1 3 1 1 2 7 17 23

054  Mathematik und Statistik Gesamt 2 3 5 1 2 3 0 - 0 3 5 8

Erstabschluss 2 1 3 - - - 0 - 0 2 1 3

weiterer Abschluss 0 2 2 1 2 3 0 - 0 1 4 5

058 Int. Pr. mit Schwerpunkt Naturwiss., Gesamt 8 2 5 1 0 1 - 0 0 4 2 6
Mathematik und Statistik Erstabschiuss

weiterer Abschluss 3 2 5 1 0 1 0 0 4 2 6

06 INFORMATIK UND KOMMUNIKATIONSTECHNOLOGIE 2 56 58 1 ) 10 2 8 5 5 68 73

Gesamt Erstabschluss 0 22 22 - 4 4 0 2 2 0 28 28

weiterer Abschluss 2 34 36 1 5 6 2 1 3 5 40 45

Die Tabelle wird auf der néchsten Seite fortgefiihrt.
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Staatsangehorigkeit

Osterreich EU Drittstaaten Gesamt
Curriculum ! Art des Abschlusses Frauen Manner  Gesamt Frauen Manner Gesamt Frauen Manner  Gesamt Frauen Manner  Gesamt
061  Informatik und Gesamt 2 44 46 1 5) 6 2 1 & 5) 50 55
Kommunikationstechnologie Erstabschiuss T - - - - 5 . T T 7 P
weiterer Abschluss 2 32 34 1 3 4 2 1 3 5 36 41
068  Int. Pr. mit Schwerpunkt Informatik Gesamt 0 12 12 - 4 4 0 2 2 0 18 18
und Kommunikationstechnologie Eretabschlucs T e - » > T - - T 7 P
weiterer Abschluss 0 2 2 2 2 0 0 0 0 4 4
07 o IEIRNESEN, VERARBEITENDES GEWERSE UND 66 239 305 8 34 42 10 13 23 84 286 369
Gesamt Erstabschluss 21 81 102 4 9 13 4 6 10 7 96 125
weiterer Abschluss 45 158 203 4 25 29 6 7 13 55 190 244
071  Ingenieurwesen und Technische Gesamt 15 154 169 2 22 24 6 6 12 23 182 204
Berufe Erstabschluss 1 47 48 0 7 7 0 0 0 1 54 55
weiterer Abschluss 14 107 121 2 15 17 6 6 12 22 128 149
073  Architektur und Baugewerbe Gesamt 43 78 121 5 12 17 4 6 10 52 96 148
Erstabschluss 18 31 49 4 2 6 4 5 9 26 38 64
weiterer Abschluss 25 47 72 1 10 11 0 1 1 26 58 84
078 Int. Pr. mit Schwerpunkt Ingenieurw., Gesamt 8 7 15 1 0 1 0 1 1 9 8 17
verarb. Gew. u. Baugewerbe Erstabschiuss > 2 = . . . 5 ; ; > p =
weiterer Abschluss 6 4 10 1 1 0 0 7 4 1
Insgesamt 102 346 448 14 49 63 14 17 31 129 412 541
STJ 01 PADAGOGIK 1 1 1 - - - - - - 1 1 1
201718 Gesamt Erstabschluss 1 1 1 - - - - - - 1 1 1
011 Padagogik Gesamt 1 1 1 - - - - - - 1 1 1
Erstabschluss 1 1 1 1 1 1
05 NATURWISSENSCHAFTEN, MATHEMATIK UND STATISTIK 41 64 104 8 10 13 2 8 5 45 77 122
Gesamt Erstabschluss 20 31 51 2 6 8 1 2 23 38 61
weiterer Abschluss 21 33 53 1 5 5 2 2 3 23 39 61

Die Tabelle wird auf der nachsten Seite fortgefiihrt.
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Staatsangehorigkeit
Osterreich EU Drittstaaten Gesamt

Curriculum ! Art des Abschlusses Frauen Ménner Gesamt Frauen Ménner Gesamt Frauen Ménner Gesamt Frauen Ménner Gesamt

051  Biologie und verwandte Gesamt 16 8 24 2 1 3 1 1 1 18 9 27

Wissenschaften Erstabschluss 5 4 e 1 1 2 - 1 1 6 5 1

weiterer Abschluss 11 4 15 1 0 1 1 - 1 12 4 16

052  Umwelt Gesamt 1 2 3 0 1 1 - 1 1 1 3 4

Erstabschluss 1 2 3 0 1 1 - 1 1 1 5] 4

weiterer Abschluss 0 0 0 - 1 1 - - - 0 1 1

053  Exakte Naturwissenschaften Gesamt 21 46 66 1 7 8 1 2 2 22 54 76

Erstabschluss 13 24 37 1 4 5 1 1 1 15 28 43

weiterer Abschluss 8 22 30 0 3 3 0 1 1 8 26 34

054  Mathematik und Statistik Gesamt 2 6 8 0 1 1 1 - 1 3 7 10

Erstabschluss 1 3 4 0 - 0 - - - 1 3 4

weiterer Abschluss 1 4 5 0 1 1 1 - 1 2 5 7

058 Int. Pr. mit Schwerpunkt Naturwiss., Gesamt 1 8 4 - 0 0 - 1 1 1 4 5
Mathematik und Statistik Erctabschiuss

weiterer Abschluss 1 3 4 - 0 0 - 1 1 1 4 5

06 INFORMATIK UND KOMMUNIKATIONSTECHNOLOGIE 7 54 61 1 7 8 0 2 2 8 63 71

Gesamt Erstabschluss 1 22 23 1 0 1 0 0 0 2 22 24

weiterer Abschluss 6 32 38 0 7 7 0 2 2 6 41 47

061  Informatik und Gesamt 5 47 52 1 7 8 - 2 2 6 56 62

Kommunikationstechnologie Erstabschluss 1 15 16 1 0 1 - - - 2 15 17

weiterer Abschluss 4 32 36 0 7 7 - 2 2 4 41 45

068  Int. Pr. mit Schwerpunkt Informatik Gesamt 2 7 9 - 0 0 0 0 0 2 7 9

und Kommunikationstechnologie Erctabschiuss = = - ) = - . i = = = =

weiterer Abschluss 2 0 2 - - - 0 0 0 2 0 2

07 e N ESEN, VERARBEITENDES GEWERSE UND 68 271 339 11 28 39 7 17 23 86 315 401

Gesamt Erstabschluss 26 88 114 5 8 13 1 5 6 32 101 {88

weiterer Abschluss 42 183 225 6 21 27 6 12 17 54 215 268

Die Tabelle wird auf der nachsten Seite fortgefiihrt.
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Staatsangehdorigkeit
Osterreich EU Drittstaaten Gesamt
Curriculum ! Art des Abschlusses Frauen Ménner Gesamt Frauen Ménner Gesamt Frauen Ménner Gesamt Frauen Ménner Gesamt
071  Ingenieurwesen und Technische Gesamt 20 162 182 3 16 19 4 12 15 27 189 216
Berufe Erstabschluss 3 49 52 0 5 5 0 1 1 3 65 58
weiterer Abschluss 17 113 130 3 12 15 4 11 14 24 135 158
073  Architektur und Baugewerbe Gesamt 42 100 142 7 12 19 3 5 8 52 117 169
Erstabschluss 22 38 60 5 3 8 1 4 5 28 45 73
weiterer Abschluss 20 62 82 2 9 11 2 1 3 24 72 96
078 Int. Pr. mit Schwerpunkt Ingenieurw., Gesamt 6 9 15 1 0 1 0 - 0 7 9 16
verarb. Gew. u. Baugewerbe Erstabschiuss ] ] p 0 0 0 - ) ) ] ] p
weiterer Abschluss 5 8 13 1 0 1 0 - 0 6 8 14
Insgesamt 116 389 505 15 45 60 9 22 30 139 455 594
STJ 01 PADAGOGIK 0 1 1 - - - - - - 0 1 1
2016/17
Gesamt Erstabschluss 0 1 1 - - - - - - 0 1 1
011 Padagogik Gesamt 0 1 1 - - - - - - 0 1 1
Erstabschluss 0 1 1 - - - - - - 0 1 1
05 NATURWISSENSCHAFTEN, MATHEMATIK UND STATISTIK 32 67 98 0 5 5 1 1 1 32 72 104
Gesamt Erstabschluss 14 28 41 0 ) 5 1 1 1 14 3l 45
weiterer Abschluss 18 39 57 0 2 2 0 0 0 18 41 59
051  Biologie und verwandte Gesamt 7 5 11 0 1 1 0 0 0 7 6 12
Wissenschaften Erstabschluss 2 4 6 0 1 1 0 - 0 2 5 7
weiterer Abschluss 5 1 6 0 0 0 - 0 0 5 1 6
052  Umwelt Gesamt 1 2 3 0 0 0 - - - 1 2 3
Erstabschluss 1 1 2 0 0 0 - - - 1 1 2
weiterer Abschluss 1 1 1 - 0 0 - - - 1 1 1
053  Exakte Naturwissenschaften Gesamt 21 50 7 0 2 2 1 - 1 21 52 73
Erstabschluss 11 22 33 0 2 2 1 - 1 11 24 35
weiterer Abschluss 10 28 38 0 0 0 0 - 0 10 28 38

Die Tabelle wird auf der nachsten Seite fortgefiihrt.
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1 Auf Ebene 1-2 der ISCED-F-2013-Systematik.

86

Staatsangehdorigkeit
Osterreich EU Drittstaaten Gesamt

Curriculum ! Art des Abschlusses Frauen Manner Gesamt Frauen Manner Gesamt Frauen Manner Gesamt Frauen Manner Gesamt

054  Mathematik und Statistik Gesamt 2 5 6 - 1 1 - 1 1 2 6 8

Erstabschluss 1 1 2 - - - - 1 1 1 2 2

weiterer Abschluss 1 4 5 - 1 1 - 0 0 1 5 6

058 Int. Pr. mit Schwerpunkt Naturwiss., Gesamt 2 6 8 0 1 1 - - - 2 7 9
Mathematik und Statistik Erotabsohiuss

weiterer Abschluss 2 6 8 0 1 1 - - - 2 7 9

06 INFORMATIK UND KOMMUNIKATIONSTECHNOLOGIE 11 72 83 2 7 9 0 5 5 13 84 97

Gesamt Erstabschluss 35 40 - 4 4 0 ) 5 42 47

weiterer Abschluss 37 43 2 S 5 0 2 2 42 50

061  Informatik und Gesamt 10 53 63 4 6 0 1 1 12 58 70

Kommunikationstechnologie Erstabschluss 4 17 21 - 2 2 0 1 1 4 20 24

weiterer Abschluss 6 36 42 2 2 4 0 0 0 8 38 46

068 Int. Pr. mit Schwerpunkt Informatik Gesamt 1 19 20 - 3 3 0 4 4 1 26 27

und Kommunikationstechnologie Erstabschiuss : @ @ ) 2 2 2 2 : 7 %

weiterer Abschluss 0 1 1 - 1 1 0 2 2 0 4 4

07 g\lACEJE(;\IEIEVLIJEF;V;ESEN’ VERAREIENENPIZS EEiERES Bk 74 283 357 10 29 38 7 12 19 91 324 414

Gesamt Erstabschluss 29 89 118 2 14 16 2 3 o 33 106 139

weiterer Abschluss 45 194 239 8 15 23 5 9 14 58 218 276

071  Ingenieurwesen und Technische Gesamt 16 196 212 5 16 20 4 7 11 25 219 243

Berufe Erstabschluss 1 57 58 - 9 9 1 1 2 2 67 69

weiterer Abschluss 15 139 154 5 7 12 & 6 9 23 152 175

073  Architektur und Baugewerbe Gesamt 53 78 131 5 12 17 3 5 8 61 95 156

Erstabschluss 27 30 57 2 5 7 1 2 g 30 37 67

weiterer Abschluss 26 48 74 3 7 10 2 3 5 31 58 89

078 Int. Pr. mit Schwerpunkt Ingenieurw., Gesamt 5 9 14 - 1 1 0 0 0 5 10 15

verarb. Gew. u. Baugewerbe Erctabsohiuss : ; 3 ) = i i ) = : 2 2

weiterer Abschluss 4 7 11 - 1 1 - 0 0 4 8 12

Insgesamt 117 422 539 12 40 52 8 18 25 136 480 615
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3.A.2B ANZAHL DER STUDIENABSCHLUSSE IN TOLERANZSTUDIENDAUER

Staatsangehdérigkeit
Osterreich EU Drittstaaten Gesamt

Art des Abschlusses Studienart Frauen Manner Gesamt Frauen Ménner Gesamt Frauen Ménner Gesamt Frauen Ménner Gesamt

STJ Erstabschluss Gesamt 43 134 177 ) 15 20 ) 8 13 53 157 210
2018/19 Diplomstudium 0 0 0 0 0 0
Bachelorstudium 43 134 177 5 15 20 5 8 13 53 157 210

weiterer Abschluss Gesamt 59 212 271 © 34 43 © © 18 7 255 331

Masterstudium 53 191 244 6 26 32 7 5 12 66 222 287

Doktoratsstudium 6 21 27 3 8 11 2 4 6 11 33 44

Insgesamt 102 346 448 14 49 (%} 14 17 31 129 412 541

STJ Erstabschluss Gesamt 48 142 189 8 13 21 2 7 8 57 161 218
201718 Diplomstudium 1 1 1 1 1 1
Bachelorstudium 47 141 188 8 13 21 2 7 8 57 161 217

weiterer Abschluss Gesamt 69 247 316 7 32 84 7 15 22 82 294 376

Masterstudium 57 225 282 6 26 32 5 9 14 67 260 327

Doktoratsstudium 12 22 34 1 6 7 2 6 8 15 34 49

Insgesamt 116 389 505 15 45 60 9 22 30 ) 455 594

STJ Erstabschluss Gesamt 48 152 200 2 20 22 3 7 9 52 179 231
2016017 Diplomstudium 0 1 1 0 1 1
Bachelorstudium 48 152 199 2 20 22 3 7 9 52 178 230

weiterer Abschluss Gesamt 69 270 S89 10 20 30 5 11 16 84 301 385

Masterstudium 61 246 307 7 13 20 4 6 10 72 265 337

Doktoratsstudium 8 24 32 3 7 10 1 5 6 12 36 48

Insgesamt 117 422 539 12 40 52 8 18 25 136 480 615
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MARNAHMEN IM BEREICH LEHRE UND WEITERBILDUNG

MARNAHMEN ZUR VERBESSERUNG DER BETREUUNGSRELATIONEN UND ZUR STEIGERUNG DER
ANZAHL DER PRUFUNGSAKTIVEN STUDIEN

Da sich bei vielen Studierenden bereits in der ersten Phase entscheidet, ob sie erfolgreich studieren werden,
wurden im Berichtszeitraum hinsichtlich Studienberatung, Studienwahl und Studieneingangsphase verstarkt
Akzente gesetzt und eine einheitliche E-Mail-Adresse ( ) zur Blndelung aller lehre-relevanten
Anfragen installiert. Zahlreiche in den letzten Wissensbilanzen beschriebene MaRRnahmen zur Senkung der
Studienabbriiche bzw. zur Steigerung der Anzahl prifungsaktiver Studien wurden weitergefiihrt, wie z.B. Self-
Assessment der TU Austria, Briickenkurse (MINT-MOOCs), Studierenden-Mentoring, Studierendenstammtisch,
Schulkooperationen und Prasenz-Studien-Vorkurse (Mathe-FIT).

Die Berichtsjahre 2017 und 2018 waren zudem von intensiven, universitdtsweiten Gesprachen zur Lehre
gekennzeichnet. Der in diesen Jahren amtierende Vizerektor hat im Zeitraum von Herbst 2017 bis Frihjahr 2018
alle (zu diesem Zeitpunkt) 94 Institute der TU Graz besucht, um mit ihnen Uber die wichtigsten Aspekte der Lehre
zu sprechen. Dabei wurden auch die Themen Betreuungsrelationen und Prifungsaktivitat diskutiert. Die Institute
gaben an, dass ein Ausbau des Lehrpersonals und eine daraus resultierende bessere Betreuung die
Priifungsaktivitat positiv beeinflussen wiirden. Derzeit wird sehr viel Betreuungsleistung durch den Einsatz von
studentischen Mitarbeiter“innen geleistet. Eine Arbeitsgruppe ,Studentische Mitarbeiter“innen” hat dazu ein
Abschlusspapier entwickelt, das den Stellenwert dieser Betreuungsleistung herausstreicht und diesen Beitrag
auch quantitativ erfassbar machen soll. Nach Abschluss der Institutsgesprache wurden deren Ergebnisse und
Einsichten in einem umfassenden Bericht festgehalten. Um auch die Perspektive der Studierenden auf die Lehre
an der TU Graz festzuhalten, erfolgten ab November 2018 weitere Gesprache mit den Studienvertretungen der
TU Graz. Ergebnis dieser Gesprache ist ein umfangreiches Wissen Uber die Lehre an der TU Graz. Mithilfe dieser
Informationen kénnen in Zukunft, zusatzlich zur Entwicklung bereits laufender MaRnahmen, maRRgeschneiderte
Projekte konzipiert werden, die moglichst effektiv Betreuungsrelationen verbessern und eine Steigerung der
Prufungsaktivitat bewirken sollen.

Auch im Bereich der EvaluierungsmafRnahmen der Lehre wurden die bestehenden Prozesse und Werkzeuge in
den bewahrten Dialog-Formaten mit Lehrenden und Studierenden diskutiert und an deren Weiterentwicklung
gearbeitet. Mit Hilfe von Studierenden-Fokusgruppen konnten zudem detaillierte Einblicke in die Gestaltung
einzelner Lehrveranstaltungen gesammelt werden. Ausgewahlt wurden zum einen Lehrveranstaltungen, die flr
den Studienfortschritt Gberdurchschnittlich relevant sind, zum anderen Lehrveranstaltungen, die laut Aussage der
Studienvertretung mit bekannten Herausforderungen (Anzahl der Studierenden in den LV-Einheiten,
Prifungsabwicklung, Massenvorlesung mit wenig Partizipation, etc.) besonders innovativ und erfolgreich
umgehen. Den LV-Leitungen konnte mittels dieser Fokusgruppen einerseits konstruktives Feedback bereitgestellt
werden, andererseits konnten Lehrveranstaltungen identifiziert werden, denen es an den notwendigen
Rahmenbedingungen fir die Gewahrleistung eines ausgezeichneten Studienerfolgs ihrer Studierenden fehlte.
Hier wurde angeregt, die LV-Konzepte zu Uberarbeiten und in Zukunft werden in diesen Schllssel-
Lehrveranstaltungen bessere Betreuungsrelationen hergestellt werden.

Im Fruhjahr 2019 wurde ein weiterer, groBangelegter Prozess zur Sammlung, Entwicklung und Umsetzung von
MaRnahmen zur Verbesserung der Betreuungsrelationen und Steigerung der Anzahl prifungsaktiver Studien
gestartet. Es wurden Workshops mit Lehrenden und Studierenden veranstaltet, aus denen in weiterer Folge drei
Arbeitsgruppen entstanden sind. Ziel dieser Arbeitsgruppen war die Sammlung, Diskussion und Priorisierung von
MaRnahmen auf einzelnen Betrachtungsebenen: (1) AG Studien auf Ebene der Curricula-Entwicklung und
Studienorganisation, (2) AG Prifungen auf Ebene der Lehrveranstaltungs- und Prifungskoordination und (3) AG
Studierenden-Aktivierung auf Ebene der Supportstrukturen fur Studierende. Aus den Ergebnissen der
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Arbeitsgruppen wurde eine Liste von 101 MaRnahmen zur Verbesserung der Studierbarkeit zusammengestellt.
Diese Liste wurde in vier Bereiche — (1) Curricula, (2) Studierenden-Support, (3) Lehrsetting und (4)
Lehrorganisation — geclustert und fir die jeweiligen Stakeholder-Gruppen aufbereitet. Zur Umsetzung einzelner
MaRnahmen wurden zahlreiche Workshops und Gesprache mit den zustdndigen Gremien und
Funktionstragerinnen gefiihrt. Eine kurze Auswahl der daraus entstandenen MaRnahmen: Auf Ebene der
Curricula-Gestaltung wurden Anpassungen der StEOP geplant oder umgesetzt. Auf Basis der Erfahrungen aus
den zahlreichen ,Guided Start“-MaRnahmen (siehe Abschnitt ,Gestaltung der Studieneingangs- und
Orientierungsphase®) wurden erste Konzeptionsschritte fur die Gestaltung einer Studienabschlussphase
unternommen (siehe Abschnitt ,Mallnahmen zur Verringerung der Anzahl der Studienabbrecher*innen und zur
Steigerung der Anzahl der Absolvent*innen® fiir Details). Im Rahmen des Lehrsettings wurden innovative
.Teaching Enhanced Learning“-Modelle geférdert und umgesetzt sowie die Studierenden-Fokusgruppen
weitergefuhrt. Im Bereich der Lehrorganisation wurde 2019 damit begonnen, Gesprache mit Studiendekan*innen
Uber herausfordernde Lehrveranstaltungen, tber die Verbesserung in der Abstimmung zwischen Lehrenden und
Uber die Aktivierung von Studierenden zu filhren sowie Workload-Analysen zu testen.

Die Wirksamkeit der getroffenen Mallnahmen kann sich in den nachfolgenden Kennzahlen 2.A.1 und 2.A.6 nur
schrittweise zeigen und insbesondere bei den prifungsaktiven Studien spielen auch universitatsexterne Faktoren
eine wesentliche Rolle (siehe Interpretationen).

2.A.1 PROFESSORINNEN/PROFESSOREN UND AQUIVALENTE

Asso-

Curiu Proessor, DO e Gosami®
Innen 4

2018 05 NATURWISS., MATHEMATIK UND STATISTIK 23,65 27,4 17,42 68,47

051 Biologie und verwandte Wissenschaften 2,35 1,37 0,87 4,59

0511 Biologie 1,69 1,00 0,73 3,42

0512 Biochemie 0,66 0,37 0,14 1,17

052  Umwelt 0,72 1,47 1,47 3,66

0521 Umweltwissenschaften 0,72 1,47 1,47 3,66

053 Exakte Naturwissenschaften 15,54 18,77 13,74 48,05

0531 Chemie 6,80 10,93 10,92 28,65

0532  Geowissenschaften 4,10 3,88 0,15 8,13

0533 Physik 4,64 3,96 2,67 11,27

054  Mathematik und Statistik 4,41 4,11 0,83 9,35

0541 Mathematik 4,41 4,11 0,83 9,35

058 Tnt;jl:;riarg;tﬁichwerpunkt Naturwiss., Mathematik 0,63 1,68 0,51 282

0588 Int. Pr. mit Schwerpunkt Naturwiss. 0,63 1,68 0,51 2,82

06 INFORMATIK UND KOMMUNIKATIONSTECHNOL. 19,88 6,50 7,79 34,17

061 Informatik und Kommunikationstechnologie 13,17 4,54 5,27 22,98

0612 Datenbanken 13,17 4,54 5,27 22,98

07 ING.WESEN, VERARB. GEWERBE U. BAUGEWERBE 74,25 32,45 30,40 137,10

071 Ingenieurwesen und Technische Berufe 37,02 23,52 18,35 78,89

Die Tabelle wird auf der néchsten Seite fortgefiihrt.
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Asso-
Curriculum * Professor- Dozent- Ziierte Gesamt 5

Innen 2 Innen®  Professor-

Innen 4
0711 Chemie und Verfahrenstechnik 7,80 4,46 4,18 16,44
0713 Elektrizitat und Energie 8,57 5,66 2,90 17,13
0714 Elektronik und Automation 1,04 1,11 0,34 2,49
0715 Maschinenbau und Metallverarbeitung 19,61 12,29 10,93 42,83
073  Architektur und Baugewerbe 30,91 6,12 9,10 46,13
0731 Architektur und Stadteplanung 12,21 1,38 4,39 17,98
0732 Baugewerbe 18,70 4,74 4,71 28,15

Int. Pr. mit Schwerpunkt Ingenieurwesen, verarb.

078 Gew. u. Baugewerbe 6,32 2,81 2,95 12,08
0788 Int. Pr. mit Schwerpunkt Ingenieurw. 6,32 2,81 2,95 12,08
09 NICHT BEKANNT / KEINE NAHERE ANGABE 0,72 0,65 0,39 1,76
Insgesamt 118,50 67,00 56,00 241,50
davon Lehramtsstudien © 1,26 0,78 0,44 2,48
2017 05 NATURWISS., MATHEMATIK UND STATISTIK 23,07 29,37 10,81 63,25
06 INFORMATIK UND KOMMUNIKATIONSTECHNOL. 15,61 6,22 8,27 30,1
07 ING.WESEN, VERARB. GEWERBE U. BAUGEWERBE 75,43 32,96 26,08 134,47
09 NICHT BEKANNT / KEINE NAHERE ANGABE 0,94 0,45 0,34 1,73
Insgesamt 115,05 69,00 45,50 229,55
davon Lehramtsstudien © 1,60 0,60 0,53 2,73
2016 05 NATURWISS., MATHEMATIK UND STATISTIK 23,94 31,04 9,68 64,66
06 INFORMATIK UND KOMMUNIKATIONSTECHNOL. 17,14 6,12 7,03 30,29
07 ING.WESEN, VERARB. GEWERBE U. BAUGEWERBE 72,76 33,22 21,38 127,36
09 NICHT BEKANNT / KEINE NAHERE ANGABE 1,26 0,62 0,41 2,29
Insgesamt 115,10 71,00 38,50 224,60
davon Lehramtsstudien © 1,49 0,63 0,36 2,48

1 auf Ebene 1-3 der ISCED-F-2013-Systematik

2 Verwendung 11, 12, 81 und 85 bis 87 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV

3 Verwendung 14 gemaf Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV

4 Verwendung 82 gemafR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV

5 Verwendung 11, 12, 14, 81, 82 und 85 bis 87 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV

5 ISCED-F-2013-Studienfeld 0114 Ausbildung von Lehrkraften mit Fachspezialisierung

Ziel der Kennzahl 2.A.1 ist es, die Vollzeitdquivalente der Professor*innen, Dozent*innen sowie Assoziierten
Professor*innen gem. Kennzahl 1.A.1 auf die ISCED-F-2013-Felder zu verteilen und somit einen Bezug zu den
prifungsaktiven Studien gem. Kennzahl 2.A.6 herstellen zu kénnen. Datenbasis bilden hierbei einerseits die
Prifungsantritte der Studierenden im Rahmen von Bachelor-, Master- oder Diplomprogrammen im letzten
abgeschlossenen Studienjahr und andererseits die Vollzeitdquivalente der genannten Personalkategorien gem.
BidokVUni zum Stichtag 31.12. des in dieses Studienjahr fallenden Kalenderjahrs (d.h. fiir die Wissensbilanz
2019 STJ 2018/19 und Stichtag 31.12.2018). Gem. Arbeitsbehelf zur Wissensbilanz werden die Prifungsantritte
(gewichtet nach den jeweiligen Semesterwochenstunden) pro Lehrperson ermittelt und anhand des Studiums, in
dem die Prufungen erfolgten zur dritten ISCED-F-2013-Ebene zugeordnet. Das resultierende Verhaltnis der
Summen zwischen den ISCED-Feldern wird anschlieRend herangezogen, um das Vollzeitdquivalent der
Lehrperson auf die ISCED-Felder zu verteilen. Prifungsantritte im Rahmen gemeinsam eingerichteter Studien
(z.B. NAWI Graz) gehen in diese Berechnung im jeweiligen Fach-ISCED ein, ungeachtet dessen, ob der/die
Studierende an der TU Graz haupt- oder mitbelegend ist. Priifungsantritte von Mitbeleger*innen auRerhalb der
Kooperationsstudien werden als ,nicht bekannt/keine nahere Angabe® berlicksichtigt, d.h. diese Kategorie steht
fur die Servicelehre fiur Studierende anderer Universitaten. Priifungsantritte im Rahmen von Lehramtsstudien
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zéhlen zum jeweiligen Fach-ISCED, zusétzlich werden die aus den Lehramtspriifungsantritten errechneten VZA
separat ausgewiesen.

So berechnet, kam es im Berichtszeitraum — einhergehend mit dem Ausbau des Personals (siehe Kennzahl
1.A.1) — zu einer Zunahme der VZA in allen drei Ausbildungsfeldern, denen TU Graz-Studien zugeordnet sind,
am stérksten im Ingenieurwesen (+9,7 VZA bzw. +7,6% seit 2016) sowie in absoluten Zahlen etwa gleich stark in
den Naturwissenschaften (+3,81 bzw. +5,9% seit 2016) und im Informatik-’Kommunikationstechnologie-Feld
(+3,88 VZA bzw. +12,8% seit 2016). Kaum merkliche Unterschiede zeigten sich bei den VZA, die auf
Priifungsantritte von Studierenden anderer Universititen (2,29 VZA im Jahr 2016 versus 1,76 VZA im Jahr 2019)
sowie auf Priifungsantritte im Rahmen von Lehramtsstudien (je 2,48 VZA in den Jahren 2016 und 2018)
zuriickgingen. Bezlglich der Verteilung Uber die Ausbildungsfelder trat in allen drei Jahren ein vergleichbares
Muster auf und es entfielen ca. 57% der VZA auf das Ingenieurwesen, ca. 28% auf die Naturwissenschaften und
ca. 14% auf die Informatik/Kommunikationstechnologie. Leichte Schwankungen zwischen den Jahren sind
unauffallig und im Kontext der strukturellen Entwicklung des Personals zu interpretieren. So erfolgte bereits 2017
im Ingenieurwesen ein Ausbau bei den Professor*innen sowie den Assoziierten Professor*innen, wahrend die
Informatik erst 2018, insbesondere durch die Besetzung von Professor*innen, einen Ausbau beim
hochqualifizierten wissenschaftlichen Personal erfuhr.

Die unterschiedlichen Personalstrukturen in den Fakultaten bzw. Fachbereichen sind auch die wesentliche
Ursache fiir Differenzen zwischen der Verteilung der VZA und jener der priifungsaktiven Studien (iber die ISCED-
F-2013-Studienfelder (STJ 2018/19: 16,9% Naturwissenschaften, Mathematik und Statistik, 21,5% Informatik und
Kommunikationstechnologie und 60,8% Ingenieurwesen, verarbeitendes Gewerbe und Baugewerbe; siehe
Kennzahl 2.A.6). Wie schon in den Vorjahren wurde die Abweichung in erster Line von den Dozent*innen
verursacht (rund 41% Naturwissenschaften, 10% Informatik und 48% Ingenieurwesen), die zu den Stichtagen
31.12.2017 und 31.12.2018 zu rund 55% an der Mathematik, Physik und Geodasie-Fakultat sowie der Fakultat
fir Technische Chemie, Verfahrenstechnik und Biotechnologie tatig waren. Zwar kommt aus diesen Bereichen
Basislehre fiir alle TU Graz-Studien, die Konzentration liegt aber in den Naturwissenschaften selbst. Hoher als
noch im Vorjahr waren die Abweichungen der Lehre-VZA bei den Assoziierten Professor*innen, wobei im
Vergleich zu den prifungsaktiven Studien ebenfalls eine stérkere Prasenz in den Naturwissenschaften (ca. 31%)
und eine geringere in der Informatik (ca. 14%) und in den Ingenieurwissenschaften (ca. 54%) auftrat. Der Ausbau
der Laufbahnstellen ist ein schrittweiser Prozess (vgl. Kennzahl 1.A.1) und 2018 betrafen die groten Zuwachse
in dieser Personalkategorie die naturwissenschaftlichen und die ingenieurwissenschaftlichen Fakultaten der TU
Graz, wodurch mit Stichtag 31.12.2018 ca. 36% der Assoziierten Professor*innen in den naturwissenschaftlichen
Fakultiten angesiedelt waren, ca. 46% in den Ingenieurwissenschaften und ca. 14% in der Informatik. Die VZA-
Verteilung der Professor*innen hingegen stimmte — wie schon in den Vorjahren — mehr mit jener der
prifungsaktiven Studien Uberein, verschob sich aber durch die erwahnten Professor*innen-Neubesetzungen
etwas zugunsten der Informatik (rund 20% Naturwissenschaften in beiden Jahren; Informatik: ca. 14% 2017 und
ca. 17% 2018; Ingenieurwesen: ca. 66% 2017 und rund 63% 2018; vgl. Wissensbilanz 2018).

Die Kennzahl wird vom Ministerium zur Berechnung von Betreuungsrelationen, wie sie bei der
Kapazitatsschatzung im Kontext der Leistungsvereinbarung schon seit einiger Zeit zum Einsatz kommen,
verwendet. Fir die Studienfelder im Ingenieurwesen traten im Studienjahr 2016/17 relativ homogene Werte
zwischen ca. 42 und 46 prifungsaktive Studien pro Professor*in bzw. Aquivalent auf. In den Studienjahren
2017/18 und 2018/19 streuten die Betreuungsverhaltnisse starker und erbrachten fiir das Ingenieurwesen
insgesamt niedrigere Relationen (39 im STJ 2017/18 und 38 im STJ 2018/19) als im Studienjahr 2016/17 (42),
die in erster Linie jedoch nicht auf eine Starkung der Personalressourcen zuriickzufiihren sind (+9,74 VZA im
Berichtszeitraum), sondern mafgeblich auch aus der reduzierten Priifungsaktivitat resultieren (-242 Studien seit
dem STJ 2016/17; siehe Kennzahl 2.A.6).

91



B TU Graz | Wissensbilanz 2019

Lehre und Weiterbildung

Die schlechteste Betreuungsrelation zeigte sich bereits im Studienjahr 2016/17 erwartungsgemafl im
Informatik/Kommunikationstechnologie-Studienfeld (rund 50 prifungsaktive Studien pro Professor*in bzw.
Aquivalent) und verschlechterte sich aufgrund der steigenden Priifungsaktivititen in diesem Feld in den
Studienjahren 2017/18 und 2018/19 (rund 55 bzw. 54 priifungsaktive Studien pro Professor*in bzw. Aquivalent).
Die in dieses Feld fallenden Studien der TU Graz sind generell stark frequentiert (z.B. Informatik), gleichzeitig
wird ein nicht geringer Anteil der Lehre in diesem Fachbereich von nicht habilitiertem Personal durchgefiihrt, das
in die Kennzahl 2.A.1 nicht eingeht, und der hier geplante Personalausbau kann nur zeitverzégert zur
Entwicklung bei den Studierenden (bzw. als Reaktion darauf) erfolgen (siehe Wissensbilanz 2018).

Deutlich niedriger und uneinheitlich waren die Betreuungsrelationen in allen drei Studienjahren in den
naturwissenschaftlichen Studienfeldern (im STJ 2018/19 zwischen ca. 14 prifungsaktiven Studien pro
Professor*in bzw. Aquivalent in Mathematik und Statistik und ca. 38 in Biologie und verwandte Wissenschaften).
Wie schon in den Wissensbilanzen 2016 und 2018 erlautert, fallt hierunter der groRe NAWI Graz-
Kooperationsbereich. Zwar wird seit dem Studienjahr 2016/17 die Berechnung der Prifungsaktivitaten bei
Kooperationsstudien dahingehend durchgefihrt, dass diese Studien anhand der tatsédchlichen Priifungsleistung
auf die beteiligten Universitaten aufgeteilt werden (siehe Interpretation der Kennzahl 2.A.6), womit eine bessere
Ubereinstimmung mit der Berechnung der Vollzeitiquivalente Lehre erzielt wird (nur das Personal der TU Graz
und nur Prifungsantritte an der TU Graz werden berlicksichtigt). Ganz verschwinden die Verzerrungen, die durch
Unterschiede zwischen der Universitat Graz und der TU Graz begriindet sind, dadurch aber nicht. So sind die
einzelnen NAWI Graz-Disziplinen an den beiden Universitdten unterschiedlich ,grof}®; ebenso sind durch eine
unterschiedliche Personalstruktur bedingte Effekte denkbar (i.e. Anteil der Lehre, der durch das habilitierte
Personal abgehalten wird).

2.A.6 PRUFUNGSAKTIVE BACHELOR-, DIPLOM- UND MASTERSTUDIEN

Kennzahl 2.A.6 umfasst die Anzahl der prifungsaktiven Studien, d.h. belegte Studien, bei denen im Studienjahr
mindestens 16 ECTS-Credits oder positiv beurteilte Studienleistungen im Umfang von mindestens acht
Semesterstunden erbracht wurden. Ein gemeinsam eingerichtetes Studium (NAWI Graz, Elektrotechnik-
Toningenieur, Bachelor und Master Lehramt) ist prifungsaktiv, wenn die Summe der Leistungen an den
beteiligten Universitdten die Mindestkriterien erflllt. Im Unterschied zu anderen Kennzahlen, bei denen die
Kooperationsstudien Berlicksichtigung finden (z.B. 2.A.7, 3.A.1) kommt seit der Wissensbilanz 2017 allerdings
nicht mehr der Verteilungsschlissel zu Einsatz, sondern das Verhéltnis der tatsachlich an den Universitaten
erbrachten Priifungsleistungen (z.B. ein NAWI Graz-Studium, bei dem 16 ECTS an der TU Graz erzielt wurden
und 4 ECTS an der Universitat Graz, zahlt mit 0,8 an der TU Graz und 0,2 an der Universitat Graz und nicht mit
jeweils 0,5 an jeder Universitat wie es per Verteilungsschliissel der Fall ware).

Insgesamt blieb die Anzahl der prifungsaktiven Studien in der Dreijahresperiode auf einem stabilen Niveau (-19
Studien bzw. -0,2% im STJ 2017/18 und +34 Studien bzw. +0,4% im STJ 2018/19) und entsprach auch im
Hinblick auf die beiden Schichtungsmerkmale Geschlecht und Staatsangehdrigkeit weitgehend dem Bild der
Vorjahre (Frauenanteil 25,4% im STJ 2018/19 und Anteil der prifungsaktiven Studien internationaler
Studierender 22,5% im STJ 2018/19). Bezogen auf die einzelnen Studienarten traten — ebenfalls wie schon in
den Vorjahren beobachtet — unterschiedliche Entwicklungen auf. Im Diplombereich kam es wenig Uberraschend
zu Abnahmen um 28,1% (STJ 2017/18) und 26,8% (STJ 2018/19): In diese Studienart fallt an der TU Graz nur
mehr das alte Lehramt-Diplomstudium, das mit Einflhrung des Lehramt-Bachelorstudiums auf auslaufend gestellt
wurde und im Studienjahr 2018/19 nur mehr 22 priifungsaktive Studien aufwies. Im Bachelorbereich traten nach
der Zunahme im Studienjahr 2017/18 um 74 prufungsaktive Studien (+1,3%) im Studienjahr 2018/19 relativ
gleichbleibende Zahlen auf (-19 bzw. -0,3%) und im Masterbereich wurden nach dem Ruckgang im Studienjahr
2017/18 (-81 Studien bzw. -2,9%) im Studienjahr 2018/19 in etwa wieder die Zahlen des Ausgangstudienjahres
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der Zeitreihe erreicht (+61 Studien bzw. +2,2%). Im Vergleich dazu lag die Anzahl der belegten Studien im
Wintersemester 2018 (als Referenzwert fir die prifungsaktiven Studien im STJ 2018/19) niedriger als im
Wintersemester 2016 (Referenzwert fur die prifungsaktiven Studien im STJ 2016/17) — sowohl im Bachelor (-7%)
als auch im Master (-2,4%). D.h. der Anteil der priifungsaktiven Studien an den belegten Studien stieg in diesem
Zeitraum von 53,3% auf 57,8% bei den Bachelorstudien und von 75,4% auf 76,8% bei den Masterstudien. Dies
spricht einerseits fiir die Wirksamkeit der von der TU Graz bereits umgesetzten MalRnahmen zur Verbesserung
der Studierbarkeit und verdeutlicht andererseits, dass die Stagnation in der absoluten Haufigkeit wesentlich durch
die sinkenden Belegungszahlen, d.h. einen reduzierten Pool an Studien, die Uberhaupt prifungsaktiv werden
kénnen, verursacht wird.

Die Grinde fur die niedrigeren Belegungszahlen — wie z.B. weniger Maturant*innen, bessere Situation am
Arbeitsmarkt, Konkurrenzstudienangebot an Fachhochschulen und anderen &sterreichischen Universitaten,
Zugangsbeschrankungen — werden in der Interpretation der Kennzahl 2.A.7 angefiihrt und spiegeln sich auch bei
der Betrachtung der prifungsaktiven Studien auf Ebene der ISCED-Ausbildungsfelder. Zu den starksten
Einbriichen bei der Anzahl der priifungsaktiven Studien kam es (iber den Berichtszeitraum im Ausbildungsfeld
Ingenieurwesen, verarbeitendes Gewerbe und Baugewerbe (-242 prufungsaktive Studien bzw. -4,4%). Hierunter
fallen Bauingenieurwesen, Elektrotechnik und Maschinenbau bzw. Maschinenbau-Wirtschaft, in denen
zunehmend FH-Platze und Studiengdnge an anderen Universitaten angeboten werden, sowie die Architektur, in
der seit ein paar Jahren Aufnahmeverfahren durchgefiihrt werden (siehe Kennzahl 2.A.4). Weitere Riickgange
betrafen die Naturwissenschaften (-105 prifungsaktiven Studien bzw. -6,7% im Berichtszeitraum), die v.a. auf die
exakten Naturwissenschaften sowie Mathematik und Statistik zurlickgehen (-56 und -46 priifungsaktive Studien
bzw. -5,2% und -26,4%) und in erster Linie mit der Entwicklung bei den belegten Studien in den Wintersemestern
2016 bis 2018 korrespondierten (vgl. Interpretation der Kennzahl 2.A.7 in der Wissensbilanz 2018). Ebenfalls in
Ubereinstimmung mit dem Bild bei den belegten Studien lieR sich im Informatik-/Kommunikationstechnologie-
Feld, dem die Studienrichtungen Informatik, Softwareentwicklung-Wirtschaft und Information and Computer
Engineering angehoren, in den Berichtsjahren ein hohes Plus verzeichnen (+359 prifungsaktive Studien bzw.
+23,9%; vgl. Kennzahl 2.A.7) und zudem konnte in diesen Studienrichtungen der Anteil der prufungsaktiven an
den belegten Studien mafigeblich verbessert werden, am starksten in Softwareentwicklung-Wirtschaft (von 49,1%
im STJ 2016/17 auf 58,4% im STJ 2018/19). Eine Reihe von Malinahmen speziell im Bereich Informatik, wie z.B.
zusatzliche Lernangebote und -formate und der Ausbau der Personalressourcen dirften hierbei eine wesentliche
Rolle gespielt haben (siehe Kennzahl 2.A.1).

Insgesamt lasst sich festhalten, dass die TU Graz durchaus erfolgreich auf eine Verbesserung der Studierbarkeit
hinwirkt und die Zielwerte des Basisindikators Lehre der Leistungsvereinbarung im Studienjahr 2019/20
hinsichtlich Fachergruppe 2 (zugeordnete Studien sind z.B. Informatik, Softwareentwicklung-Wirtschaft) deutlich
Ubertreffen wird kénnen. Was die Fachergruppe 3 anbelangt (z.B. Maschinenbau, Bauingenieurwesen), werden
jedoch die genannten TU Graz-externen Faktoren wirksam, die mit aktuellem Stand eine klare Unterschreitung
der Zielwerte erwarten lassen (siehe ,Leistungsvereinbarung 2019-2021%, C2.).
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2.A.6 PRUFUNGSAKTIVE BACHELOR-, DIPLOM- UND MASTERSTUDIEN

Staatsangehérigkeit
Osterreich EU Drittstaaten Gesamt
Curriculum * Frauen ~ Manner ~ Gesamt  Frauen  Ménner  Gesamt  Frauen  Méanner Gesamt  Frauen  Manner  Gesamt
STJ 01 PADAGOGIK 22 42 64 0 1 1 0 0 0 22 43 65
201819 011 Padagogik 22 42 64 0 1 1 0 0 0 22 43 65
05 NATURWISSENSCHAFTEN, MATHEMATIK UND STATISTIK 457 809 1.266 65 62 127 39 26 65 561 897 1.457
051 Biologie und verwandte Wissenschaften 97 41 138 19 7 26 8 2 9 123 50 173
052 Umwelt 24 26 50 5 3 8 3 1 5 32 30 62
053 Exakte Naturwissenschaften 283 612 895 33 47 80 23 19 42 340 677 1.017
054 Mathematik und Statistik 31 86 117 3 4 6 4 1 5 37 91 128
058 Int. Pr. mit Schwerpunkt Naturwiss., Mathematik und Statistik 22 44 66 5 2 7 1 3 4 28 49 7
06 INFORMATIK UND KOMMUNIKATIONSTECHNOLOGIE 156 1.234 1.390 34 185 219 79 171 250 269 1.590 1.859
061 Informatik und Kommunikationstechnologie 108 866 974 24 115 139 48 95 143 180 1.076 1.256
068 Int. Pr. mit Schwerpunkt Informatik und Kommunikationstechnologie 48 368 416 10 70 80 31 76 107 89 514 603
07 ING.WESEN, VERARBEITENDES GEWERBE U. BAUGEWERBE 901 3.070  3.970 243 543 786 198 292 490 1.341 3.905 5.246
071 Ingenieurwesen und technische Berufe 231 1.926 2.156 58 343 401 65 192 257 858 2.461 2.814
073 Architektur und Baugewerbe 496 818 1.314 144 166 310 105 88 193 745 1.072 1.817
078 Int. Pr. mit Schwerpunkt Ingenieurw., verarb. Gew. u. Baugewerbe 174 326 500 41 34 75 28 12 40 243 372 615
Studienart
Diplomstudien 4 16 21 0 1 1 0 0 0 4 17 22
Bachelorstudien 1.021 3.460  4.481 221 530 752 228 313 542 1.471 4.304 5.774
Masterstudien 510 1.679  2.188 120 260 380 87 175 263 718 2114 2.831
Insgesamt
STJ 01 PADAGOGIK 23 41 64 0 0 0 0 0 0 28 42 64
2017118 011 Padagogik 23 41 64 0 0 0 0 0 0 23 42 64
05 NATURWISSENSCHAFTEN, MATHEMATIK UND STATISTIK 506 862 1.368 63 80 143 &3 28 60 601 970 1.572
051 Biologie und verwandte Wissenschaften 100 46 146 16 8 25 8 2 9 125 56 180

Die Tabelle wird auf der néchsten Seite fortgefiihrt.
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Staatsangehorigkeit
Osterreich EU Drittstaaten Gesamt
Curriculum Frauen ~ Manner  Gesamt  Frauen  Ménner Gesamt  Frauen  Méanner Gesamt  Frauen  Manner  Gesamt
052 Umwelt 24 22 46 3 5 9 2 1 3 29 29 58
053 Exakte Naturwissenschaften 312 641 954 34 55 89 18 18 36 364 714 1.079
054 Mathematik und Statistik 46 120 165 7 10 17 4 3 7 56 133 189
058 Int. Pr. mit Schwerpunkt Naturwiss., Mathematik und Statistik 24 32 56 3 2 4 1 5] 6 27 39 66
06 INFORMATIK UND KOMMUNIKATIONSTECHNOLOGIE 145 1.146 1.291 28 159 187 49 142 191 222 1.447 1.669
061 Informatik und Kommunikationstechnologie 103 814 917 11 95 106 28 74 102 142 983 1.125
068 Int. Pr. mit Schwerpunkt Informatik und Kommunikationstechnologie 42 882 374 17 64 81 21 68 89 80 464 544
07 ING.WESEN, VERARBEITENDES GEWERBE U. BAUGEWERBE 913 3.102  4.014 237 560 797 175 302 477 1.325 3.964  5.289
071 Ingenieurwesen und technische Berufe 222 1.954 2175 54 354 408 70 196 266 346 2.504 2.850
073 Architektur und Baugewerbe 525 825 1.350 144 173 317 90 97 187 759 1.095 1.854
078 Int. Pr. mit Schwerpunkt Ingenieurw., verarb. Gew. u. Baugewerbe 166 323 489 39 33 72 15 9 24 220 365 585
Studienart
Diplomstudien 10 19 29 0 0 0 0 0 0 10 20 29
Bachelorstudien 1.054 3.513  4.567 216 519 735 172 320 492 1.442  4.352 5.794
Masterstudien 523 1.619  2.141 112 281 393 84 152 236 719  2.051 2.770
Insgesamt
STJ 01 PADAGOGIK 20 42 62 0 0 0 1 0 1 20 42 62
2016/17 011 Padagogik 20 42 62 0 0 0 1 0 1 20 42 62
05 NATURWISSENSCHAFTEN, MATHEMATIK UND STATISTIK 488 882 1.370 50 83 132 &3 27 61 571 992 1.563
051 Biologie und verwandte Wissenschaften 106 46 152 16 8 24 9 4 12 131 57 188
052 Umwelt 28 28 56 2 6 8 3 0 3 33 35 68
053 Exakte Naturwissenschaften 291 661 952 26 58 84 20 16 37 337 735 1.073
054 Mathematik und Statistik 39 120 159 2 7 9 2 4 6 43 131 174
058 Int. Pr. mit Schwerpunkt Naturwiss., Mathematik und Statistik 24 27 51 8 4 7 0 8 8 27 34 60
06 INFORMATIK UND KOMMUNIKATIONSTECHNOLOGIE 141 1.037 1.178 24 131 155 44 123 167 209 1.291 1.500

Die Tabelle wird auf der nachsten Seite fortgefiihrt.
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Staatsangehérigkeit
Osterreich EU Drittstaaten Gesamt
Curriculum Frauen ~ Manner  Gesamt  Frauen  Ménner Gesamt  Frauen  Méanner Gesamt  Frauen  Manner  Gesamt
061 Informatik und Kommunikationstechnologie 101 732 833 16 84 100 25 62 87 142 878 1.020
068 Int. Pr. mit Schwerpunkt Informatik und Kommunikationstechnologie 40 305 345 8 47 55| 19 61 80 67 413 480
07 ING.WESEN, VERARBEITENDES GEWERBE U. BAUGEWERBE 911 3.354 = 4.265 216 567 783 169 271 440 1.296  4.191 5.487
071 Ingenieurwesen und technische Berufe 219 2121 2.340 48 359 407 61 168 229 328 2.647 2.975
073 Architektur und Baugewerbe 537 921 1.458 146 182 328 95 99 194 778 1.202 1.980
078 Int. Pr. mit Schwerpunkt Ingenieurw., verarb. Gew. u. Baugewerbe 155 312 467 22 26 48 13 4 17 190 342 532
Studienart
Diplomstudien 12 28 40 0 0 0 1 0 1 13 28 41
Bachelorstudien 1.019 3.559 4.578 178 511 689 168 285 453 1.365  4.355 5.720
Masterstudien 528 1.727 2.255 112 270 382 79 136 215 719 2.133 2.852

Insgesamt

1 Auf Ebene 1-2 der ISCED-F-2013-Systematik.
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MARNAHMEN ZUR VERRINGERUNG DER ANZAHL DER STUDIENABBRECHER*INNEN UND ZUR
STEIGERUNG DER ANZAHL DER ABSOLVENT*INNEN

Im Berichtszeitraum wurden die MaRBnahmen der letzten Jahre weitgehend fortgefiihrt (v.a. Neuorganisation der
StEOP, Aufnahmeverfahren und Studienberatung). Darlber hinaus wurden jene MaRnahmen, die im Rahmen
des strategischen Projekts ,Lehre 2020 (kofinanziert Uber HRSM-Mittel) konzipiert wurden, vorangetrieben:
Interessierten soll in Zukunft die Méglichkeit geboten werden, sich mittels eines Self-Assessments (SAT) mit den
Inhalten und Anforderungen eines technisch-naturwissenschaftlichen Studiums auseinanderzusetzen
(Kooperation mit der TU Wien und der Montanuniversitat Leoben). Das bereits erprobte SAT-Tool der TU Wien
wird von der TU Graz weitestgehend ubernommen. 2017 wurden die hierfir notwendigen Anforderungsanalysen
mit Vertreterinnen der Studienrichtungen durchgefiihrt und ausgewertet. Darliber hinaus konnten fast alle
Kurzfilme mit spezifischen Informationen zum Studium und zum Campus fertiggestellt werden. Somit wurde die
Studierendenberatung um ein orts- und zeitunabhangiges Tool erweitert, das zusétzlich zur persénlichen
Beratung und zum Online-Angebot weitere Informationen zur Verfligung stellt und 2019 konnten bereits fir
sieben Studienrichtungen Online-Self-Assessments angeboten werden (Zielwert der LV: funf Studienrichtungen;
siehe ,LV-Monitoring”“ C 1.4., Ziel 1).

Durch eine Zusammenarbeit im Rahmen der TU Austria wurden drei orts- und zeitunabhéngige Briickenkurse in
Form von MOOCs im Bereich der MINT-Facher konzipiert und erstellt (,MINT-Briickenkurs Mathematik®,
.Programmieren mit Processing® und ,,Grundbegriffe der Mechanik fiir technische Anwendungen*). Schiler*innen
wird so friihzeitig der Ubergang an eine technische Hochschule erleichtert. Die Inhalte bereiten auf die
Studieneingangsphase und alltagliche Fertigkeiten eines technischen Studiums vor. Die Kurse werden seit 2018
auf der MOOCs-Plattform zur Verfligung gestellt.

Mit Beginn des Studienjahres 2017/18 hat die TU Graz das Pilotprojekt ,Studierenden-Mentoring“ ins Leben
gerufen, um die Studieneingangsphase auch durch einen raschen Briickenschlag zwischen Studierenden und
Lehrenden der TU Graz zu unterstiitzen. Zwecke des Studierenden-Mentorings, das zunachst auf einzelne
Studienrichtungen beschrankt war, sind Erstsemestrige in die Breite und Tiefe des Studienfaches einzufihren,
Uber Ziele und Erwartungen zu sprechen und das ,System Universitdt” kennenzulernen. Dafiir wurde in
Kooperation mit den Erstsemestrigen-Tutorien der Studienvertretungen Gruppentermine mit ausgewahlten
Mentor*innen organisiert. In regelmafligen Gruppengesprachen werden die unterschiedlichen Facetten und
Berufsaussichten des Studienfachs mit den Erstsemestrigen diskutiert, Erwartungen und Erfordernisse des
gewahlten Studiums abgeklart und auch Uber die Biographien und den Berufsalltag der Lehrenden gesprochen.
Diese Maflnahme soll einen Beitrag zur Orientierung von Erstsemestrigen leisten und moglichst frih
Diskrepanzen zwischen den Erwartungen ans Studienfach und den nétigen Erfordernissen aufzeigen. Zudem
unterstiitzt das Studierenden-Mentoring den Kommunikationsprozess zwischen Studierenden und Lehrenden und
stellt frihzeitig die Lehr- und Lernpartnerschaft in den Fokus. Im Studienjahr 2018/19 wurde das Studierenden-
Mentoring auf weitere zwei Fakultaten ausgeweitet und sein Wirkungskreis mit etwa 700 belegten Studien der
Erstzugelassenen in den Fakultdten fir Elektrotechnik und Informationstechnik sowie Informatik und
Biomedizinische Technik verfiinffacht. In enger Abstimmung mit den Erstsemestrigen-Tutorien und den
Mentor*innen (besonders engagierte Lehrende, die sich freiwillig zur Verfligung stellen), wurde das Format des
Mentorings weiterentwickelt. Fir die Zukunft ist eine weitere Expansion und Uberarbeitung geplant. Der Effekt
dieser MaRnahme kann sich in quantitativen Werten schwer zeigen lassen, jedoch deuten die Riickmeldungen
der Erstsemestrigen, Tutor*innen und Mentor*innen darauf hin, dass die Mentoring-Gesprache die anvisierten
Themen behandeln und einen wertvollen Beitrag zu einem optimalen Einstieg der Studierenden in ihr Studium
leisten.

In Anlehnung an die Bemihungen rund um die Gestaltung eines ,Guided Starts“ fur Studienanfanger*innen
(siehe Abschnitt ,Gestaltung der Studieneingangs- und Orientierungsphase®) wurde 2019 zudem die
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Studienabschlussphase in den Fokus genommen. In einem ersten Schritt wurden Workshops mit dem ,Think
Tank Lehre* sowie den Dekanaten der TU Graz durchgefiihrt. Aus den Arbeitsgruppen zur Steigerung der
Prufungsaktivitdt wurden wertvolle Anregungen fiir MaRnahmen zusammengetragen. Als Studienabschlussphase
wurde daflr die Periode von der Absolvierung der letzten Priifungen bis zur Sponsion bzw. Promotion deklariert.
Ergebnisse dieser Gesprache sind zum einen eine bessere organisationale Strukturierung des
Studienabschlusses, zum anderen die Entwicklung von gezielten Supportangeboten fiir Studierende kurz vor
Studienende. Als erste dahingehende MalRnahme fand im Juni 2019 die erste ,Lange Nacht der aufgeschobenen
Arbeiten” an der TU Graz mit gro3em Erfolg statt.

2019 durchgefiihrte Detailanalysen zur Priifungsaktivitat zeigten auf, dass ein relevanter Teil der nicht
prifungsaktiven Studien nicht nur knapp unter 16 ECTS liegt, sondern kaum bis gar keine Prifungsleistungen an
der TU Graz ablegt. Um erste Hypothesen fiir dieses Phanomen zu untersuchen, wurde die Entwicklung eines
Fragebogens fiir nicht-zurlickgemeldete Studien gestartet. Im Bemihen, tiefergehende Kenntnisse zu
Studienverlaufen insgesamt und u.a. auch zu Studienabbriichen zu erhalten, ist die TU Graz zudem
Projektpartnerin in den beiden HRSM-Projekten ,Studierenden-Monitoring® (STUDMON) und ,Absolvent*innen
Tracking” (ATRACK). STUDMON umfasst das Monitoring der Studierenden im inter- und intrauniversitaren
Kontext sowie am Osterreichischen Arbeitsmarkt. Aufgrund des Neueinstiegs von vier weiteren Universitaten in
das Projekt kam es zuletzt zu zeitlichen Verzdégerungen (siehe Interpretation der Kennzahl 2.A.3 sowie ,LV-
Monitoring“ C 1.3.5., Vorhaben 4). Im Rahmen von ATRACK wurden 2019 Factsheets fur alle Studien der
Projektuniversitaten durch die Statistik Austria erstellt. 2020 werden diese Daten aktualisiert und
Sonderauswertungen durch die Statistik Austria umgesetzt (siehe ,LV-Monitoring” C 1.3.5., Vorhaben 2).

2.A.3 STUDIENABSCHLUSSQUOTE

STJ 2018/19 STJ 2017/18 STJ 2016/17
Studienabschlussquote Frauen Ménner Gesamt Frauen Manner Gesamt Frauen Méanner Gesamt
Bachelor-/Diplomstudien 49,5% 42,2% 43,8% 42,8% 35,2% 36,7% 50,6% 43,8% 45,3%
beendet mit Abschluss * 210 655 865 201 665 866 217 700 917
beendet ohne Abschluss 214 898 1.112 268 1.226 1.494 212 897 1.108
Summe 424 1.653 1.977 469 1.891 2.360 429 1.597 2.025
Masterstudien 73,0% 74,9% 74,4% 76,0% 74,6% 75,0% 75,8% 78,5% 77,8%
beendet mit Abschluss * 192 638 829 220 673 893 207 609 816
beendet ohne Abschluss 71 214 285 70 229 298 66 167 233
Summe 263 852 1.114 290 901 1.191 273 775 1.048
Universitat 58,5% 53,8% 54,8% 55,5% 47,9% 49,5% 60,4% 55,2% 56,4%
beendet mit Abschluss * 402 1.293 1.694 421 1.338 1.759 424 1.309 1.733
beendet ohne Abschluss 285 1.112 1.397 338 1.454 1.792 278 1.063 1.341
Summe 686 2.405 3.091 759 2.792 3.550 702 2.372 3.073

* Geringfligige Abweichungen zur Kennzahl 3.A.1 resultieren aus der Berlicksichtigung von Studienabschliissen innerhalb der Nachfrist des vorangegangenen
Studienjahres sowie der unterschiedlichen Handhabung gemeinsam eingerichteter Studien.

Die Studienabschlussquote ist definiert als ,Anteil der abgeschlossenen Bachelor-, Diplom- und Masterstudien an
allen (mit und ohne Abschluss) beendeten Studien pro Studienjahr®. Im Masterbereich gehen alle beendeten
Studien in die relevante Zahimenge ein, Bachelor- und Diplomstudien hingegen nur, wenn sie nach dem zweiten
Semester beendet wurden. Die Unterrichtsfacher von Diplom-Lehramtsstudien werden als 0,5 Studien
berlicksichtigt. Bei gemeinsam eingerichteten Studien (NAWI Graz, Elektrotechnik-Toningenieur, Lehramt
Bachelor) erfolgt die Zahlung an jeder beteiligten Universitat gem. Verteilungsschliissel.
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Im Studienjahr 2018/19 betrug die Studienabschlussquote an der TU Graz insgesamt 54,8%, d.h. dass von den in
diesem Studienjahr beendeten Studien 54,8% einen Bachelor-/Diplom- oder Masterabschluss aufwiesen und
45,2% der Studien ohne einen Abschluss beendet wurden. Somit kam es auf Gesamtebene nach dem deutlichen
Riickgang im Vorjahr (-6,8% im STJ 2017/18) zu einer klaren Hebung der Quote (+5,3%) im Studienjahr 2018/19,
die damit in etwa wieder das Niveau des Studienjahres 2016/17 erreichte. Diese Schwankungen wurden durch
die Entwicklungen bei den Bachelor-/Diplomstudien verursacht (-8,6% im STJ 2017/18 und +7,1% im STJ
2018/19), wahrend die Quote bei den Masterstudien im Studienjahr 2018/19 im Vergleich zum Vorjahr relativ
stabil blieb (-0,6%) und auch bezuglich der Rickgange im Studienjahr 2017/18 (-2,8%) in einem zu erwartenden
Rahmen lag, der Uber Faktoren wie z.B. den sukzessiven Ausbau des Masterstudienangebots, das endglltige
Auslaufen von Curricula (2017/18 z.B. Masterstudien der ehemaligen Technischen Mathematik) und die
Umstellung auf englischsprachige oder auf NAWI Graz-Studien erklarbar ist (vgl. Kennzahlen 2.A.3, 2.A.7 und
3.A.1). Fur den Bachelorbereich ist davon auszugehen, dass Quoten wie sie im Studienjahr 2018/19 und 2016/17
beobachtet wurden (ca. 44% - 45%) dem Ublichen Niveau entsprechen und das Tief im Studienjahr 2017/18 als
durch das Zusammenwirken verschiedener Faktoren bedingter ,Ausreiler® zu sehen ist. Wie bereits in der
Wissensbilanz 2018 erlautert, wurden einige Studien in diesem Studienjahr gehauft ohne Abschluss beendet
(z.B. Maschinenbau, Bauingenieurwesen, Elekirotechnik, Informatik), was zum einen auf das endgiiltige
Auslaufen mehrerer Curricula in den Studienjahren 2016/17 und 2017/18 zurlickzufihren ist (SchlieRung von
parallel belegten Studien, wenn diese auslaufen). Zum anderen trat in den letzten Jahren eine generelle
Abnahme von Mehrfachbelegungen auf (vgl. Kennzahl 2.A.7), d.h. dass auch unabhangig vom Auslaufen der
Curricula parallel belegte Studien geschlossen wurden (siehe Wissensbilanzen 2016 bis 2018). Dartiber hinaus
ist die Wirkung externer Faktoren zu beachten, etwa die Lage am Arbeitsmarkt, die zu sog. ,Job Outs” fiihren
kann (z.B. in der Informatik haufig), oder das Konkurrenzstudienangebot an anderen Universitdten und
insbesondere an Fachhochschulen, das neben dem Ausbleiben von Studierenden in den betreffenden Fachern
auch mit einem Wechsel der Hochschule (und damit Studienende ohne Abschluss) verbunden sein kann. Durch
ihre Teilnahme am HRSM-Projekt ,Studierendenmonitoring“ erhofft sich die TU Graz ein besseres Verstandnis fiir
die Ursache von Studienabbriichen zu gewinnen. Aufgrund des Einstiegs weiterer Partneruniversitaten kam es
bei diesem Projekt jedoch zu zeitlichen Verzdgerungen, so dass die fiur das Jahr 2019 vorgesehenen Ergebnisse
noch nicht umgesetzt werden konnten (vgl. Wissensbilanz 2018).

Bezuglich des Merkmals Geschlecht zeigten sich wieder die bereits in der Vergangenheit beobachteten
Unterschiede mit hoheren Bachelor-/Diplomstudien-Abschlussquoten von Frauen (alle groRer 42,8%) als von
Méannern (alle kleiner 43,8%). Bei den Masterstudienabschlussquoten, kam es Uber die letzten Jahre zu einer
Angleichung der Geschlechter, gleichwohl beendete — mit Ausnahme des ,Ausreiler‘-Studienjahres 2017/18 —
ein etwas groRerer Anteil der Manner als der Frauen das Studium mit einem Abschluss (74,9% versus 73% im
STJ 2018/19). Dieses Muster entspricht dem gesamtdsterreichischen Bild und durfte daher mit generellen
geschlechtsspezifischen Unterschieden bzw. Entwicklungen im Studierverhalten assoziiert sein (vgl.
Wissensbilanzen 2015 bis 2018). So weisen die aktuellsten in uni:data verfiigbaren Zahlen (STJ 2017/18) Gber
alle Universitaten gerechnet den Frauen eine Bachelor-/Diplom-Abschlussquote von 44,4% und eine Master-
Abschlussquote von 51,2% aus, den Mannern eine Bachelor-/Diplom-Abschlussquote von 38% und eine Master-
Abschlussquote von 55,1%. Hinsichtlich der Gesamtabschlussquote erbringt der interuniversitare Vergleich auch
fur das Studienjahr 2017/18, dass die TU Graz — trotzt ihrer in diesem Jahr sehr niedrigen Quoten — nach den
Medizinischen und den Kunstuniversitdten sowie der BOKU und der Montanuniversitat Leoben die héchsten
Abschlussquoten vorzuweisen hatte.

MARNAHMEN UND ANGEBOTE FUR BERUFSTATIGE STUDIERENDE UND STUDIERENDE MIT
BETREUUNGSPFLICHTEN

Die MaBnahmen, die zur Erleichterung der Vereinbarkeit von Familie und Privatleben bzw. Beruf und Studium
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angeboten werden (siehe Kapitel 4) richten sich weiterhin gleichermaflen an Bedienstete und Studierende. Vor
allem die ,Flexible Kinderbetreuung“ (Fleki) wird von Studierenden gerne genutzt. Studierende zahlen mit 1,50
Euro pro Betreuungsstunde die Halfte des fir Bedienstete geltenden Beitrags. Im Berichtszeitraum besuchten
durchschnittlich 29 (2017), 57 (2018) und 56 (2019) Kinder pro Monat die Fleki. An der Sommerkinderbetreuung
mit nahmen finf (2017 und 2018) und drei (2019) Kinder von Studierenden teil. Fir die Nutzung der Fleki missen
Studierende im ersten Semester die Liste der angemeldeten Lehrveranstaltungen beilegen, danach acht
absolvierte ECTS vom vergangenen Semester bzw. eine Betreuungsbestatigung, wenn eine wissenschaftliche
Arbeit verfasst wird. In besonderen Fallen kdnnen hier aber Ausnahmen gemacht werden. Die Betreuungskosten
sind generell sozial gestaffelt, damit die wochenweise Betreuung auch fiir Studierende leistbar ist.

MARNAHMEN ZUR ATTRAKTIVIERUNG DES STUDIEN- UND LEHRANGEBOTS

Die TU Graz hat im April 2017 eine Richtlinie zur Regelung der ,Virtuellen Lehre* beschlossen und ermdglicht
damit die Abhaltung von virtuellen Lehr- und Lerneinheiten nach verschiedenen Gesichtspunkten. Dartber hinaus
gab es weitere Bemiihungen, ,Massive Open Online Courses* (MOOCs) anzubieten, u. a. wurde ein solcher
Course im Rahmen einer Lehrveranstaltung durchgefiihrt. Weiters konnten auch in Kooperation mit anderen
Bildungsinstitutionen Online-Kurse angeboten werden, die eine sehr hohe Teilnehmer*innenzahl erreichten (z.T.
Uber 3.000). 2017 wurden die beiden technischen Systeme, das interne Learning Management System und die
MOOC-Plattform einem Relaunch bzw. einem Plattform-Wechsel unterzogen, um eine Lehr- und Lernumgebung
auf dem derzeitigen Stand der Technik anzubieten. Begleitend waren umfassende Beratungsgesprache und
Schulungen notwendig, die einerseits eine reibungslose Umstellung ermdglichten und andererseits den Einsatz
neuer didaktischer Szenarien erlaubten.

2018 hat die TU Graz den Ausbau von Online-Kursen weiter forciert, insbesondere im Rahmen der MINT-
Forderung. So wurden in einer Kooperation der TU Austria-Universitaten drei MOOCs als Briickenkurse zur
Vorbereitung von Schiiler*innen auf ihr Studium an einer technischen Universitat angeboten. Im August 2018 gab
es in einem Nachfolge-Projekt erstmals ein Mathe-FIT-MOOC, um Mathematik-Kompetenzen aufzufrischen und
den Studieneinstieg zu erleichtern. Diesen Kurs besuchten knapp 900 Personen. Im Zuge neuer Regelungen im
Bereich des Datenschutzes hat die TU Graz Schulungsmafnahmen zur Datenschutzgrundverordnung unterstiitzt
und einen entsprechenden Online-Kurs gehostet, der von allen Hochschulen in Osterreich genutzt wurde und
wird. Bereits 2018 haben mehr als 8.000 Personen diesen Kurs absolviert. 2018 wurde zudem die Videoplattform
der TU Graz adaptiert und technisch auf den neuesten Stand gebracht. In zahlreichen Kleinprojekten konnten
Lehrende der TU Graz vor Ort dabei unterstitzt werden, mehr digitale Technologien in ihre Lehre zu integrieren.

Auch im Jahr 2019 hat die TU Graz einige Projekte durchgefiihrt, die das Studien- und Lehrangebot weiter
attraktiveren (siehe ,LV-Monitoring“ C 1.3.4., Vorhaben 4 bzw. C 1.4., Ziele 2 und 3). Neben zahlreichen kleinen
Projekten vor allem bei der Erstellung von Lehr- und Lernvideos, mediendidaktischer Beratung und Umsetzung
vereinzelter Lehr- und Lernapplikationen, wurden auch vier gréRere Vorhaben umgesetzt:

(1) Update des internen Learning Management Systems basierend auf entsprechenden Usabilitytests mit
Lehrenden und Studierenden. Dadurch konnte das Hauptsystem noch attraktiver gestaltet werden, was
sich in einer weiteren Nutzungssteigerung bemerkbar macht.

(2) Einfihrung einer Sammelmappe unter dem Schlagwort ,TELucation®. Damit bekommen Lehrende ein
Nachschlagewerk fur sémtliche Fragen rund um ,Technology Enhanced Learning“ und wie es an der TU
Graz umgesetzt wird. Laufende Erganzungslieferungen sollen ermdglichen, dass die Mappe aktuell
bleibt und wichtige Themen zeitnah aufgegriffen werden kénnen.

(3) Einfihrung des Informatik-FIT-MOOC. Damit wurde ein Pendant zum Mathematik-FIT-MOOC
geschaffen, mit der Idee, dass alle Studierenden unabhangig von der Studienrichtung eine Mdglichkeit
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bekommen, sich Informatik-Grundkenntnisse unmittelbar vor Studienbeginn anzueignen. Uber 800
Anmeldungen zeigen, dass die Méglichkeit gut genutzt wurde.

(4) Erstmaliger Einsatz des didaktischen Konzepts ,Flipped Classroom® an der TU Graz im Bereich
Elektrotechnik. Dabei wurden den Studierenden Videos mittels eines MOOC angeboten, gefolgt von den
Prasenzphasen mit verstarkten Ubungsbeispielen.

SICHERSTELLUNG DES STELLENWERTS VON LEISTUNGEN UND AKTIVITATEN IM BEREICH DER
LEHRE

Um den Stellenwert von Leistungen und Aktivitdten in der Lehre zu erhéhen, werden in den Bereichen
»QualifizierungsmalRnahmen fir Lehrende®, ,QualitdtsmaRnahmen in der Lehre* sowie ,Steigerung der
Reputation der Lehre zielgerichtet Schritte gesetzt, die einen didaktisch hdherwertigen und innovativen
Unterricht ermdglichen und somit die Qualitat der Lehre und der Ausbildung stérken.

QUALIFIZIERUNGSMARNAHMEN FUR LEHRENDE

Lehrqualifikation stellt fir die TU Graz einen wesentlichen Eckpfeiler dar, um qualitativ hochwertige Lehre
anbieten zu kénnen. Im Rahmen von Workshops, Fokusgruppen und der Dialog-Formate des strategischen
Projekts ,Lehre 2020“ wurde 2017 das vorhandene Angebot an Weiterbildung fir den Bereich Lehre analysiert,
der Bedarf der unterschiedlichen Zielgruppen erhoben und in weiterer Folge Uber den Berichtszeitraum hinweg
stetig angepasst und weiterentwickelt. Hierzu wurde ein Online-Kurs zu ,Open Educational Resources® neu
entwickelt, der in Kombination mit dem Prasenzkurs zu einem ,Zertifikat® fihrt. 2017 gab es bereits mehr als 400
Teilnehmer*innen aus dem deutschsprachigen Raum. Ebenso wurde das Angebot der internen Weiterbildung
durch Schulungen zu Urheberrecht/OER und motivierender Lehre ausgebaut. Das bereits bestehende dreiteilige
Didaktik-Programm (Didaktik 1-3) verzeichnete eine starke Nachfrage und in den Qualifizierungsvereinbarungen
von Laufbahnstellen wurde vertraglich festgelegt, dass dieses dreiteilige Programm verpflichtend zu absolvieren
ist (als Ersatz fir ,Didaktik 3“ kann eine mind. zweitagige Schulung ,Teaching in English“ besucht werden). Fur
die Zielgruppe der Professor*innen findet seit 2017 im Rahmen des ,Advanced Leadership Programm® ein
Seminar ,Hochschuldidaktik fiir Fihrungskrafte” statt.

Als Starthilfe fiir Lehrende, die neu an die TU Graz kommen, wurde der Kurs ,Lehre an der TU Graz* entwickelt
und durchgefiihrt. In diesem werden wesentliche Fragen zur Abhaltung der Lehre an der TU Graz behandelt
(Grundlagen fiir den Studien- und Lehrbetrieb inklusive studienrechtlicher Hintergriinde und Informationen zum
Medieneinsatz bzw. zur Mediennutzung an der TU Graz). Dieser Kurs bildet zusammen mit ,Didaktik 1“ und
,Didaktik 2“ das sogenannte ,Basismodul Didaktik“, das priméar fir die Zielgruppe der Universitatsassistent*innen
ohne Doktorat erstellt wurde, jedoch fiir alle Interessierten offen ist und genutzt wird. Seit 2018 liegt auch eine
englische Version vor ("Teaching at TU Graz”), um jene Lehrenden anzusprechen, deren Muttersprache nicht
Deutsch ist.

Als weitere UnterstitzungsmalRnahme fir die Lehre in englischer Sprache wurden jahrlich drei zweitagige
Workshops (,Teaching in English”) und ein dreiwéchiges Sommerprogramm zum Thema ,Teach, Present,
Publish: English for Academic Purposes” durchgefiihrt. Die Bediensteten konnten darlber hinaus das Programm
.e-Didactics“ nutzen, das als gemeinsames Projekt der steirischen Hochschulen durchgefihrt wird. Auf der
Plattform iMooX ( ) kann man aus einem umfangreichen Angebot zum Einsatz digitaler Medien in
der Lehre wahlen. Es gab auch Workshops zu Themen wie Motivierende Lehre, Stimmtraining oder zum Einsatz
der Lehr- und Lernmanagementsoftware TU Graz TeachCenter.

2019 wurde mit dem Aufbau der ,Teaching Academy”, deren Kernaufgabe es ist, die hochschuldidaktische
Qualifizierung der Lehrenden zu unterstiitzen, begonnen und mit 1. September 2019 wurde die hierfir geplante
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Stelle fir Hochschuldidaktik besetzt. Ausgehend von der inhaltlichen und strukturellen Analyse der bestehenden
Angebote sowie basierend auf den Ergebnissen vorangegangener Stakeholdergesprache und Best-Practice-
Modelle anderer Hochschulen wurde ein Konzept fiir ein neues hochschuldidaktisches Qualifizierungsprogramm
entwickelt. Die , Teaching Academy” gliedert sich in die Module ,Basic, ,Advanced® und ,Expert“ und wird ab dem
Sommersemester 2020 in die Praxis umgesetzt werden (siehe ,LV-Monitoring“ C 1.3.4., Vorhaben 10).

Im Rahmen der Steirischen Hochschulkonferenz wurde unter Mitwirkung der TU Graz das Konzept flr eine
Veranstaltungsreihe zum Thema Prifungs- und Beratungskompetenz erarbeitet. Die Reihe begann im
Wintersemester 2017/18. Im Rahmen dieser sogenannten ,Didaktik-Werkstatt* fanden vier Workshops zum
Thema ,Mindliche Prifungsgesprache filhren“ statt. Auf Grund der hohen Nachfrage wurde die ,Didaktik-
Werkstatt® nach kleinen inhaltlichen Adaptionen auch im Jahr 2019 angeboten und 2020 wird es eine
gemeinsame Didaktik-Reihe der SHK mit dem Schwerpunkt ,Lehrenden-Studierenden-Interaktion professionell
gestalten” geben (siehe ,LV-Monitoring“ A 5.1.2., Vorhaben 1).

Neben den WeiterbildungsmaRnahmen wurde im Berichtszeitraum auch das Informationsangebot ausgeweitet.
Bereits vorhandene Informationen zu den TU-weiten Standards in der Lehre wurden im ersten Schritt geblindelt,
auf ihre Korrektheit geprift, neu aufbereitet und erganzt sowie anschlieRend allen Lehrenden und Studierenden
der TU Graz uber das Intranet im ,Handbuch Lehre” zuganglich gemacht. Es wurde angeregt, die zentralsten
Inhalte des Handbuchs auch in einer Kurzversion fir Einsteigerinnen und als kleines Nachschlagewerk fiir
weitere Zielgruppen zusammenzufassen — so entstand 2017 zudem das ,Booklet: Lehre an der TU Graz“. 2018
wurde dieses starker verbreitet, indem ein gedrucktes Exemplar an alle Institute verschickt wurde. Es stellt einen
fixen Bestandteil im Lehre-Teil des ,Einfiihrungstag fir neue Mitarbeiter*innen® und im Workshop ,Lehre an der
TU Graz" im Basismodul Didaktik dar. Im Sinne der Internationalisierung und der sozialen Dimension steht das
Booklet seit 2018 zudem in englischer Sprache und als barrierefreie Version zur Verfugung.

QUALITATSMABNAHMEN IN DER LEHRE

Der Prozess der Lehrveranstaltungsevaluierung wird an der TU Graz kontinuierlich weiterentwickelt. Seit 2010/11
ist auch der Prozess zur Ermittlung und Meldung auffalliger Lehrveranstaltungen sowie zur Ableitung und
Umsetzung von Verbesserungsmalinahmen bzw. MaRnahmen zur Defizitbehebung flachendeckend umgesetzt.
Ende 2017 wurde ein Pilot-Projekt gestartet, das qualitative Riickmeldungen zu Lehrveranstaltungen durch
Studierende fordert und so die Reflexion der Lehrveranstaltung seitens Lehrender und Studierender anregen soll
(Studierenden-Fokusgruppen). Eine weitere Mallnahme zur Sicherstellung der Qualitdt und Weiterentwicklung in
der Lehre sind Lehrkapazitatsanalysen (z.B. Lehrerhebung und -auslastung, Kosten eines Curriculums in
Beauftragungsstunden). In diesem Kontext wurden Werkzeuge geschaffen, die Auskunft (ber den
Entlastungseffekt einzelner Malnahmen bzw. Mdéglichkeiten der Effizienzsteigerung geben kénnen. Diese Zahlen
und Modelle wurden getestet und die erhaltenen Ergebnisse werden derzeit direkt mit den Verantwortlichen
ruckgekoppelt.

2018 wurden die durch den Vizerektor fir Lehre durchgeflihrten Institutsgesprache abgeschlossen. Die
Ergebnisse der knapp 200 Stunden, in denen der Vizerektor direkt mit den Lehrenden Uber die Abhaltung der
Lehre an den Instituten sprechen konnte, wurden in einem Bericht (iber die Institutsgesprache festgehalten und
im Intranet der TU Graz veréffentlicht. Dieser Bericht bietet einen umfassenden und transparenten Einblick in die
Starken, Herausforderungen, Entwicklungspotentiale und Wiinsche der Institute im Bereich der Lehre an der TU
Graz. Sie werden ein wichtiger Referenzpunkt fir die Entwicklung zukiinftiger MalRnahmen und Aktivitaten sein.
Das Bild der Situation der Lehre wurde durch die Durchflihrung von Gesprachen mit den Studienvertretungen der
TU Graz komplettiert. Aus den Protokollen entstanden insgesamt tiber 40 Seiten Mitschrift, die als Grundlage fir
einen Bericht in finf Hauptkategorien zusammengefasst wurden: Arbeit in den Studienvertretungen, Gestaltung
und Organisation der Studienpléne, Aspekte einzelner Lehrveranstaltungen, Feedback und Evaluierung der
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Lehre, Spezialaspekte (siehe hierzu auch Abschnitt ,MalRnahmen zur Verbesserung der Betreuungsrelationen
und zur Steigerung der Anzahl der priifungsaktiven Studien®).

SchlieRlich hat die TU Graz im Rahmen der Leistungsvereinbarung 2019-2021 sieben explizite Vorhaben zur
Qualitatssicherung in der Lehre festgelegt: (1) Lehrveranstaltungsevaluierung von allen Pflicht-LV, die eine
flachendeckende Evaluierung im SS 2019 und im WS 2019/20 vorsieht, (2) Monitoring von Absolvent*innen, das
im Rahmen des ATRACK-Projekts umgesetzt wird, (3) Befragung von Absolvent*innen zur Zufriedenheit mit
ihrem Studium, i.e. eine regelmaRige fldchendeckende Studienabschlussbefragung, (4) Kontinuierliches
Monitoring der Studierbarkeit in allen Studiengdngen mittels STUDMON-Projekt, (5) externe Evaluierung der
Studierbarkeit und universitatsiibergreifender Austausch zu den Ergebnissen, der Bestandteil der laufenden
externen Fakultatsevaluierungen der TU Graz ist, (6) Sicherung der Prozessqualitat in der Curriculumserstellung
und (7) Erfassung des Prifungswesens durch das interne Qualitatssicherungssystem und Reflexion der
Prifungskultur als Teil der Standard-Lehrevaluierung an der TU Graz. 2019 hat die TU Graz auf die Umsetzung
der groRteils fiir 2020 zu erbringenden Meilensteine hingearbeitet (siehe ,LV-Monitoring®, C 1.3.5.).

STEIGERUNG DER REPUTATION DER LEHRE

Ein verbesserter Stellenwert von Leistungen und Aktivitdten in der Lehre soll an der TU Graz auch Uber die
Steigerung der Reputation der Lehre erzielt werden. In diesem Sinne werden im Rhythmus von zwei Jahren
hervorragende Leistungen im Bereich Lehre ausgezeichnet und in einer feierlichen Verleihung 6ffentlich geehrt.
Im Studienjahr 2017/18 wurde der ,Preis fiir exzellente Lehre” bereits zum vierten Mal vergeben und im
Studienjahr 2019/20 wird er zum fiinften Mal vergeben werden ( ). Der Prozess
startet jeweils gegen Jahresende und wird bis Mitte des darauffolgenden Jahres fortgefiihrt. Den Studierenden
und den Studiendekan*innen obliegt die Nominierung von in Frage kommenden Lehrveranstaltungen. Aus
diesem Kreis werden durch eine mit externen und internen Expert*innen besetzten Kommission drei
Preistrager*innen sowie eine weitere Person fir den ,Preis fir junge Lehrende” ausgewahlt. Die Auswahl basiert
auf den Kriterien Lehrkonzept und Lehrveranstaltungsbeschreibung, Umsetzung des Lehrkonzepts, Ergebnissen
der Lehrveranstaltungsevaluierungen und Prifungsnotenverteilung sowie lehrebezogenen Weiterbildungen. Die
Preistrager*innen werden dariiber hinaus, nach MaRgabe der Mdglichkeiten, fiir den Staatspreis fir exzellente
Lehre ,ars docendi* nominiert. Im Studienjahr 2019/20 wird zuséatzlich erstmals eine Person fir den ,Sonderpreis
fir exzellente digitalunterstiitzte Lehre® ausgewahlt werden (siehe ,LV-Monitoring“ A 3.2., Vorhaben 3 bzw. A
3.3, Ziel 2).

Im Rahmen des strategischen Projekts ,Lehre 2020 wurden zur Verbesserung der Reputation der Lehre Dialog-
Formate in unterschiedlicher Auspragung und maRgeschneidert fir die jeweiligen Stakeholder entwickelt und
durchgefihrt (,Lunch & Lehre®, ,Think Tank", ,Beirat Lehre und Internationalisierung*, ,Studierendenstammtisch®).
2017 bzw. 2018 wurden die beiden offenen Dialog-Plattformen ,LEHR-Stammtisch® und ,Lehr-und-
Lerntechnologien-Frihstiick® eingefiihrt, die den Austausch rund um Methoden und Didaktik ermdglichen. Input
zu gefragten Themen, Mini-Workshops und Erfahrungsberichte fihren zum aktiven Austausch unter Lehrenden
und somit zur Steigerung der Reputation der Lehre. Vor allem die Einbindung hervorragender Lehrpersonen der
TU Graz in diese Formate (u.a. Preistrdger*innen des Lehrpreises), wird von den Teilnehmer*innen als
besonders positiv hervorgehoben und wertgeschatzt. Im Jahr 2019 wurde das Angebot durch die ,Senior Lecturer
Lounge” erweitert. Diese Veranstaltung, die einmal pro Semester durchgefiihrt wird, richtet sich speziell an Senior
Lecturer und deren Bedirfnisse. Das Ziel ist, durch einen sehr engen Austausch und Kontakt zielgerichtete
Unterstiitzung zu geben und gleichzeitig durch unmittelbares Feedback Qualitdtsverbesserungen in der Lehre
durchzufihren.

Dariber hinaus wurde beginnend mit 2017 die Prasenz von lehrerelevanten Themen in den internen
Kommunikationsmedien gesteigert und der Bereich ,Lehre an der TU Graz" auf der Homepage ausgeweitet, um
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so auch den hohen Stellenwert der Lehre nach aullen besser darzustellen. Zudem wurden zwei neue
Informationskanale ins Leben gerufen: In den ,Lehre-News” auf der Webseite werden monatlich Kurzbeitrage zu
den Neuigkeiten aus dem Bereich Lehre an der TU Graz verdffentlicht. Anfang des Jahres 2018 wurde eine
Facebook-Seite ,Study at TU Graz” erstellt, die sich in erster Linie an Studienanfanger*innen sowie Studierende
richtet, aber auch fiir Studieninteressierte und Lehrende Inhalte bereitstellt. Die beiden neuen Informationskanéle
haben sich bereits bewahrt und werden laufend bespielt. Flr bessere Sichtbarkeit nach auen werden zudem
seit dem Jahr 2017 laufend Inhalte fiir den ,Atlas der guten Lehre® aufbereitet ( ). Mit Ende 2019
befinden sich 26 Beitrdge der TU Graz auf der Plattform. Im Juni 2018 erfolgte an der TU Graz ein zweitagiger
Site-Visit im Rahmen von ,HEInnovate®, einer Initiative der Europaischen Kommission und der OECD, in der,
koordiniert (iber das BMBWF, ein Country Report fiir Osterreich erstellt wird. Das Feedback der Peers war
durchwegs positiv und die TU Graz wird als Best-Practice-Beispiel in den Landerbericht eingehen.

Um weitere neue Anreizsysteme in der Lehre zu identifizieren und zu schaffen, wird im Rahmen des
strategischen Projekts ,Lehre 2020plus“ ein Schwerpunkt auf diese Thematik gelegt (Details siehe ,LV-
Monitoring“ C 1.3.4., Vorhaben 1). Ziel ist es, qualitativ hochwertiger Lehre gesteigerte Wertschatzung zukommen
zu lassen, diese verstarkt sichtbar zu machen und insgesamt neue Formen der Wertschatzung zu etablieren, um
der Lehre an der TU Graz einen entsprechenden Stellenwert einzurdumen. Dabei werden in mehreren
Workshops relevante Stakeholder‘innen in ihren Zustandigkeitsbereichen eingebunden und in einem
gemeinsamen Diskurs vielfaltige Sichtweisen und Ideen lukriert. Im Vordergrund stehen immaterielle Anreize, die
Anerkennung vermitteln und auch nach aufen hin (TU Graz-intern und in der breiten Offentlichkeit) Sichtbarkeit
erzeugen. Von besonderer Bedeutung ist zudem die Abstimmung mit bereits bestehenden Anreizformaten, wie
etwa dem ,Preis fur exzellente Lehre®. Neue Anreize sollen die bereits bestehenden keinesfalls konterkarieren,
sondern vielmehr komplementar dazu entstehen und diese wo moglich erganzen. 2019 wurde mit den ersten
Workshops begonnen, die im Jahr 2020 weitergefuhrt und abgeschlossen werden.

POSITIONIERUNG DER  UNIVERSITAREN LEHRE IM KONTEXT DES EUROPAISCHEN
HOCHSCHULRAUMS UND MARNAHMEN ZUR FORDERUNG DER BESCHAFTIGUNGSFAHIGKEIT DER
ABSOLVENT*INNEN SOWIE DER WETTBEWERBSFAHIGKEIT DER STUDIERENDEN

Die TU Graz ist bemiiht ihre Alleinstellungsmerkmale im Kontext des Europaischen Hochschulraumes stetig
weiterzuentwickeln und ein breites Spekirum an exzellenten technisch-naturwissenschaftlichen Studiengéngen
anzubieten. Neben dem grolRen Angebot an englischsprachigen Masterstudien und einer verstarkten
Marketingpréasenz in den relevanten Nachbarldndern, pflegt die TU Graz auch Uber externe Lehrende ihre
Verbindungen in die Wirtschaft. Das curriculare Angebot wird durch Angebote der internen Weiterbildung erganzt.

Mit ihrer ,Guided Start‘-Strategie knulpft die TU Graz an den europaweiten Trend der Fokussierung auf einen
moglichst gelungenen Studieneinstieg in den universitaren Alltag an. Dabei haben sich die entwickelten
MaRnahmen nicht nur auf die Zielgruppe Studierende beschrankt. Auch fir die Lehrenden wurden verschiedene
Angebote geschaffen, um einen guten Einstieg in die Lehre zu gewahrleisten (z.B. Beitrag fir den
+Einfihrungstag fir neue Mitarbeiter*innen”, ,Handbuch Lehre” im Intranet der TU Graz, ,Booklet: Lehre an der
TU Graz” zu studienrechtlichen Fragestellungen, Neukonzeptionierung der didaktischen Basisqualifikation).
Dartber hinaus ist die TU Graz im Bereich des Universitdtsmanagements im Europaischen Hochschulraum sehr
gut vernetzt und war auch in den aktuellen Berichtsjahren bei facheinschlagigen Tagungen und Kongressen im
Bereich der Lehre vertreten. In diesem Zusammenhang ist nochmals auf den bereits im Abschnitt ,Sicherstellung
des Stellenwerts von Leistungen und Aktivitaten im Bereich der Lehre“ erwadhnten zweitdgigen Site-Visit im
Rahmen der Initiative ,HEInnovate® im Jahr 2018 hinzuweisen. Das Projekt erlaubte es, mittels eines Self-
Assessment-Tools, die eigene Hochschule im Hinblick auf ihre unternehmerischen Aktivitdten, wie z.B.
Leadership, Personalentwicklung und Verbindungen zur Wirtschaft zu evaluieren. Dabei wurden dem Bereich
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Lehre im Feld Entrepreneurial Teaching and Learning ein besonderer Fokus gegeben.

2019 wurde eine Kerngruppe unter der Leitung des VR Lehre eingerichtet, in der fiir verschiedene, als relevant
identifizierte Schlisselkompetenzen (,Tracks®) Listen von Lehrveranstaltungen erstellt werden, mit deren
Absolvierung die Studierenden ein Zertifikat erwerben kénnen. Das Angebot wird mit den Themen Science,
Technology and Society (STS), Entrepreneurship, Gender and Diversity Management sowie Sprachen starten.
Ein Ausbau um weitere Tracks ist gewiinscht. Mit diesen Zertifikaten konnen Absolvent*innen der TU Graz ihre
erworbenen Schlisselkompetenzen sichtbar machen (siehe ,LV-Monitoring“ C 1.3.4., Vorhaben 1).

Mit der fihrenden Rolle bei Wirtschaftskooperationen, Wissens- und Technologietransfer, Beteiligungen
(insbesondere COMET-Zentren) und Fundraising (Stiftungsprofessuren, Forum Technik & Gesellschaft), dem
hohen Stellenwert wirtschaftlicher Grundkompetenz in der Ausbildung (v.a. Wirtschaftsingenieurwesen) und der
hohen Nachfrage der Wirtschaft nach ihren Absolvent*innen erflllt die TU Graz wesentliche Attribute einer
unternehmerischen Universitat. Ausgehend von diesem, in Relation zu anderen Osterreichischen Universitaten
fortgeschrittenen Niveau war 2016 ein gleichnamiges strategisches Projekt etabliert worden. Es griff neue
Entwicklungen auf, wie den steigenden wirtschaftspolitischen und gesellschaftlichen Stellenwert selbstadndigen
Unternehmertums oder die stark steigende Bedeutung von Software Skills fiir unternehmerischen Erfolg. Die
Konzeption von Entrepreneurial Education und Awareness-Formaten erfolgte dabei u.a. in Kooperation mit der
Universitat Graz, Institut fur Entrepreneurship. So konnen in der interuniversitdren Lehrveranstaltung
,Grindungsgarage”“ Studierende, die konkrete Ideen mitbringen, in interdisziplindren Teams, seit 2017 auch unter
Mitwirkung von Wissenschafterinnen, ein Semester lang an der Weiterentwicklung der eigenen
Geschéftsmodelle arbeiten und sich dabei von erfahrenen Mentor*innen aus der Praxis begleiten lassen. Die
,Grindungsgarage 2.0“ erreichte 2019 den Status eines von der aws unter dem JumpStart-Programm
geférderten Akzelerators und es wurden neue grindungsunterstitzende Formate fur Studierende, wie
~Splnnovation®, eingefiihrt.

Das vor einigen Jahren pilotartig eingefihrte WKO Unternehmer*innentraining fir TU Graz Studierende und
Bedienstete wurde 2017 weiterentwickelt und als zeitlich gestrafftes Format, das besser auf die Vorbildung und
terminlichen Rahmenbedingungen der Zielgruppen eingeht, durchgefiihrt. Der erste ,Green Tech Jam" wurde im
Mai 2017 im Science Tower Graz unter dem Motto ,young coders, designers and entrepreneurs work for 2 days
on challenges posed by (industrial) partners® umgesetzt. Bei diesem studentischen Wettbewerb im Bereich
Umwelttechnik, konzipiert und veranstaltet vom Green Tech Cluster und der TU Graz (Institut fir Interactive
Systems and Data Science), wurden auch in den Jahren 2018 und 2019 kreative Losungen fiir die nachste
Generation von digitalen Produkten und Dienstleistungen erarbeitet. Zudem hatten an Innovation und
Entrepreneurship besonders interessierte Studierende auch 2017 bis 2019 die Gelegenheit, am ,TU Austria
Innovations-Marathon Alpbach” teilzunehmen, der von der TU Graz federfiihrend organisiert wurde und unter
Mitwirkung von acht Innovations-Leitbetrieben jeweils im August stattfand. Weiters wurden 2019 zwei neue
Wettbewerbs-Studierendenteams der TU Graz ins Leben gerufen, beide mit IT-Schwerpunkt: ,TU Graz Data
Team*® und ,Game Dev Students Graz“. Zwei weitere im Bereich Autonomous Racing und Space Technology sind
im Entstehen.

MARNAHMEN ZUR WISSENSCHAFTLICHEN WEITERBILDUNG IM RAHMEN DES LEBENSBEGLEITENDEN
LERNENS

2017 standen Kooperationen mit Unternehmen im Zentrum der Aktivitdten von TU Graz Life Long Learning und
das von der FFG genehmigte Qualifizierungsnetzwerk ,V-Net - IT enabled Eco Systems: Qualifizierung des Value
Networks Sid in den HighTech-Bereichen Elektronik, IT & Systemlésungen“ wurde im Janner gestartet. Bis zum
Abschluss 2018 erwarben in Summe 248 Mitarbeiter*innen aus IT-, Software- und Elektronik- Unternehmen des
GroRkraums Osterreich Siid in 59 Kursen Know-how zu Themen wie Value Based Software Engineering, Software
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Qualitat, neuen Geschaftsmodelle oder kooperativen Organisationsentwicklung. Der kompakte Mix aus Technik-
Inhalten mit Themen der Systemtransformation wurde von den Unternehmenspartnerinnen sehr positiv beurteilt.
Als Ergebnisse wurden beispielsweise eine Verbesserung des Verstandnisses fir Geschaftsmodelle und digitale
Trends, eine Verbesserung von Innovations- und Arbeitsmethodik oder auch die Entwicklung von Service-
Methoden genannt.

Das Aufgreifen brandaktueller und innovativer Themen zeichnet die postgraduale Weiterbildung der TU Graz aus.
2017 wurden der Universitats-Kurs ,Automotive Quality Manager” sowie die Seminare ,Hochspannungstechnik®
und ,Zwangbeanspruchung und Rissbreitenbegrenzung“ neu ins Programm-Portfolio aufgenommen. Ende 2017
erfolgte erstmals eine Befragung von rund 10.000 Absolvent*innen der TU Graz zum Weiterbildungsinteresse, die
Anfang 2018 ausgewertet wurde. Basierend auf diesen Ergebnissen wurden das Seminar ,Big Data Essentials*
sowie die Universitatskurse ,Automotive Mechatronics®, ,Spatial Lighting Design® und ,Smarte
Quartiersentwicklung” neu ins Programm-Portfolio aufgenommen. 2019 startete erstmalig das neu entwickelte
Masterprogramm ,Lean Baumanagement®, das den Studierenden innovative Ansatze fiir die Bewaltigung
zentraler Probleme auf den Baustellen von morgen bietet. Dieses weiterbildende Studium zeigt durch die
Vermittlung von Lean Management, Building Information Modeling und modernem Bauprojektmanagement, wie
Baumanagement in der Zukunft funktionieren muss.

Mit dem von der FFG geférderten Qualifizierungsseminar ,Advanced Software Qualitatssicherung fir
Technisches Management” erwarben im Herbst 2019 Mitarbeiterinnen von Software- und IKT-
Partnerunternehmen Wissen Uber Softwaretests, Continuous Integration und Code Quality. In den sechs Kursen
geht es aber nicht nur um den Erwerb von ,State of the Art*-Know-how im Bereich Qualitétssicherung, sondern
auch um Standortermittiung und um einen machbaren individualisierten Implementierungsplan. Zielsetzung ist
dabei die Hoherqualifizierung von Mentor*innen/Mentee-Teams des technischen Managements. Ebenfalls neu
ins LLL-Programm aufgenommen wurde 2019 das Seminar ,Al Essentials®, das in Kooperation mit dem Know
Center Graz eine systematische und interessante Einflhrung in das Thema der kinstlichen Intelligenz bietet.
Auch der bewahrte Universitatslehrgang ,Wasserkraft starte 2019 wieder erfolgreich. Die TU Graz verbindet in
diesem interdisziplindren Lehrgang die Expertise der Fachgebiete Maschinenbau, Elektrotechnik und Bauwesen
zu einer Ausbildung auf héchstem Niveau. Wie bei fast allen Weiterbildungsprogrammen der TU Graz wird auch
hier der blended-learning-Ansatz verfolgt

Die Organisationseinheit Life Long Learning befasst sich zudem mit der strategischen Weiterentwicklung des
Bereichs Weiterbildung sowie der Qualitatsentwicklung bei Universitatslehrgangen. Neben der bereits erwahnten
Befragung der Absolvent*innen wurden 2018 sowohl ein neues Mustercurriculum fir Universitatslehrgédnge als
auch eine ULG-Richtlinie finalisiert und von den Gremien des Hauses genehmigt. 2019 wurde mit der
Konzepterstellung zum Themenkreis Studierbarkeit begonnen. Dies vor dem Hintergrund der Einbindung von
Teilnehmer*innen, die Uber alternative Zugénge in die Weiterbildungsprogramme einsteigen. Mit insgesamt 769
Teilnehmer*innen war 2019 das bisher erfolgreichste Jahr seit der Implementierung von TU Graz Life Long
Learning (425 in 2017; 591 in 2018).
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4  Gesellschaftliche Zielsetzungen

GLEICHSTELLUNG UND DIVERSITATSMANAGEMENT

GLEICHSTELLUNGSSTRATEGIE UND STRATEGISCHES DIVERSITATSMANAGEMENT FUR
UNIVERSITATSANGEHORIGE GEM. § 94 UG

Die TU Graz verfolgt eine gezielte und systematische Auseinandersetzung und Integration von Gender
Mainstreaming und Diversitdtsmanagement sowie die Realisierung eines kooperativen Ansatzes im Umgang mit
dem komplexen Themenbereich Gender und Diversitdt. Nach einer umfassenden internen Bestandsaufnahme
2012 erfolgte im Zuge des strategischen Projektes ,Gender & Diversity“ (2012 bis 2015), begleitet von einer
gleichnamigen  Arbeitsgruppe, eine erste Auswahl von Schwerpunkten hinsichtlich  einzelner
Diversitatsdimensionen und organisatorischer Handlungsfelder. Aufbauend auf die ersten drei
Handlungsschwerpunkte ,Sensibilisierung und Kommunikation®, ,Barrierefreie Universitat* (mit Schwerpunkt
Studierende und Lehrende) und ,Gender Budgeting“ wurde 2015/16 die Gesamtstrategie ,Integration von
Diversitdt in den universitdren Kernfunktionen® (IDuK) erarbeitet und in den folgenden Jahren laufend
weiterentwickelt. Die im Rahmen der Strategie geplanten Vorhaben sind unter anderem der Aufbau von Gender-
und Diversitats-Know-how an der TU Graz, das Sichtbarmachen von Expert*innen mit GeD-Know-how und das
Sichtbarmachen von Forschungsleistungen auf diesem Gebiet sowie die Verankerung von Gender and Diversity-
Studies in den Curricula der TU Graz (siehe ,LV Monitoring“ A 2.2., Vorhaben 2). Es wird den zentralen
Fragestellungen ,Wer forscht wie?“ und ,Wer lehrt was?“ nachgegangen.

WER

Zur Erhéhung der Chancengleichheit von Mannern und Frauen werden innovative Ma3nahmen umgesetzt. So
hat die TU Graz als erste Universitat Frauenlaufbahnstellen eingerichtet und setzt weiterhin auf diese, da sie der
Leaky Pipeline erfolgreich entgegenwirken. So erfuhr der Prozentsatz von Frauen auf Laufbahnstellen auch im
Berichtszeitraum wieder eine deutliche Steigerung von ca. 22% (2017) auf rund 30% (2019; vgl. Kapitel 5). Auch
das Konzept ,Leading Women — Next Generation®, das 2019 in Nachfolge an das 2016 erfolgreich beendete
Pilotprojekt ,Leading Women* entwickelt wurde, gehort zu diesen MalRnahmen. Statt Professorinnen umfasst die
Zielgruppe nun Laufbahnstelleninhaberinnen und Habilitandinnen.

Was

Wenn Diversitat in der Projektleitung und in Projektteams gelebt und in Forschungsinhalten berticksichtigt wird,
entstehen Potenziale fir die Lehre, u.a. durch neue Lehrinhalte und durch erhdhte Achtsamkeit gegeniiber der
Diversitat bzw. Unterschiedlichkeit von Studierenden. 2016 wurde eine Checkliste fiir Lehrende erarbeitet, die
2017 finalisiert und 2018 vom BMBWF ausgezeichnet wurde (siehe Abschnitt ,Malnahmen zur Férderung der
sozialen Durchlassigkeit und Diversitat‘). Auerdem startete im Herbst 2019 der erste Lehrgang fiir Lehrende und
Forschende der TU Graz zum Erwerb von Gender- und Diversitdtskompetenz (siehe Abschnitt
~Geschlechterforschung und genderspezifische Lehre®). Weiters wurde das Gender- und Diversitatsstipendium,
das seit 2016 einmal im Jahr ausgeschrieben wird, im Jahr 2018 in den Gender- und Diversitatspreis ,Mind the
Gap“ umgewandelt (siehe Abschnitt ,MalRnahmen im Bereich der Frauenférderung®).

Als Querschnittsthema ist IDuK auf strategischer Ebene angesiedelt. In der Umsetzung kooperiert das Biro fir
Gleichstellung und Frauenférderung, neben dem Arbeitskreis fiir Gleichbehandlungsfragen, insbesondere mit den
Vizerektoraten flir Forschung und Lehre, dem Forschungs- und Technologie-Haus, der Personal- und
Kompetenzentwicklung, der Internen Weiterbildung, der OE Kommunikation und Marketing sowie dem
International Office — Welcome Center. Die Arbeitsgruppe ,Gender und Diversity“ sorgt zusatzlich fiir eine
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Verankerung und laufende Reflexion der Ergebnisse.

MARNAHMEN ZUR FORDERUNG DER SOZIALEN DURCHLASSIGKEIT UND DER DIVERSITAT

Wie schon in den Wissensbilanzen der Vorjahre beschrieben, wird der sozialen Durchlassigkeit vor allem durch
den Entfall der Studienbeitrdge innerhalb der Studienmindestdauer plus zwei Toleranzsemestern (bei Bachelor-,
Master- und Doktoratsstudien) Rechnung getragen. Neben den in § 92 Abs.1 UG angefiihrten Erlasstatbestanden
wurden an der TU Graz mit Beschluss des Senates vom 24. Juni 2013 entsprechende Sonderregelungen in den
Satzungsteil Studienrecht (§ 36) aufgenommen.

Die in den Vorjahren genannten MalRnahmen zur Férderung der Diversitat in den Studierendengruppen wurden
weitergeflihrt und teilweise ausgebaut. So fand beispielsweise das englischsprachige Masterstudienangebot seit
2016 eine Erweiterung auf nunmehr insgesamt 16 Studien (siche Kennzahl 2.A.2). Die seit 2016 in Arbeit
befindliche Checkliste fir Lehrende wurde 2017 unter dem Titel ,Diversitat in der Lehre” finalisiert und im Jahr
2018 vom BMBWF mit einem der fiinf ,Diversitas‘-Geldpreise in Hohe von 25.000,- Euro ausgezeichnet. Die
Checkliste, die im Gesamtkontext der IDuK-Strategie unter dem Titel ,You've got the talent!” eingereicht wurde,
bietet Lehrenden einfache Reflexionsfragen, die keinerlei Vorkenntnisse zu Gender und Diversitat voraussetzen
und Anregungen geben, wie die Diversitat der Studierenden ihre Lehre bereichern kann. Der Leitfaden ist online
im TU4U im ,Handbuch Lehre” verfigbar. Zusétzlich wurde die Checkliste als 6ffentlich zuganglicher Onlinekurs
fir das TeachCenter der TU Graz aufbereitet. Abschnittsweise werden konkrete didaktische Anregungen
gegeben. Die angestrebte Wirkung der Checkliste und ihrer BegleitmaBnahmen ist, einen Beitrag zur
Chancengleichheit im Studium zu leisten. Sie vermittelt Achtsamkeit und Professionalitat in der Gestaltung der
Lehre, entsprechend der Heterogenitdt von Studierenden im Sinne der ,Nationalen Strategie zur sozialen
Dimension in der Hochschulbildung“. Auch im Rahmen der Forschung wird mittels einer Checkliste flr
Forschende auf Diversitats- und Gendersensibilitit gesetzt (siehe Abschnitt ,Geschlechterforschung und
genderspezifische Lehre®).

Zur Foérderung des Umgangs mit Diversitat wurden im Rahmen der Internen Weiterbildung 2017 bis 2019
zumindest einmal im Studienjahr die Kurse ,Intercultural Interaction®, ,Cross-Cultural Communication“ und
,Leading Diverse Teams® angeboten. Im Bereich der Didaktik legte vor allem der Kurs ,Didaktik 2“ mit dem
Themenschwerpunkt Gender- und Diversity-gerechte Lehre einen wichtigen Fokus. Flr Incoming-Studierende
wurden im Berichtszeitraum regelmaBig ,Intercultural Awareness Sessions” abgehalten. Der Workshop ,Diversity
in Research: Topics, Teams, Proposals®, der sich mit der Berlicksichtigung von Diversitat in allen Phasen der
Forschung und in Forschungsantragen auseinandersetzt, fand im Sommersemester 2018 zum vierten Mal statt
und wurde im Rahmen einer Befragung von 40 wissenschaftlichen Mitarbeiter“innen im Frihjahr 2018 zusétzlich
evaluiert. Erste Ergebnisse aus dieser Befragung wurden bei der Konferenz “Gender in Higher Education” im
August 2019 in Dublin prasentiert.

Neben internen Aktivitdten beteiligte sich die TU Graz auch am Strategieentwicklungsprozess des BMBWF zur
sozialen Dimension und an der MORE-Initiative der Osterreichischen Universitiatenkonferenz zur Unterstiitzung
von Menschen mit Fluchthintergrund. In Kooperation mit der Universitat Graz wurden Deutsch-Kurse angeboten
und in den Studienjahren 2016/17 und 2017/18 wurde ein eigenes Programm mit Lehrveranstaltungen fir MORE-
Studierende koordiniert. Die Beratung von Fliichtlingen tUbernahm das Welcome Center, die Zulassung als
MORE-Studierende*r wurde Uber das Studienservice abgewickelt und die Hochschiler*innenschaft koordinierte
ein Buddy-System.

MARNAHMEN FUR STUDIERENDE MIT GESUNDHEITLICHER BEEINTRACHTIGUNG

Die Serviceeinrichtung Barrierefrei Studieren unterstitzt Menschen mit Behinderung und/oder chronischer
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Erkrankung wahrend des Studiums. Die Aufgabenbereiche beinhalten unter anderem Studienberatung, Beratung
zum Studienablauf, Priifungsadaptierungen, Organisation von technischen Hilfsmitteln und Mitschreibhilfen.
Ebenso die Beratung von Lehrenden hinsichtlich der Abwicklung von Lehrveranstaltungen und Prifungen von
Studierenden mit Behinderung und/oder chronischen sowie psychischen Erkrankungen. Die Anzahl der betreuten
Studierenden stieg im Berichtszeitraum weiter an. Waren es im Jahr 2017 noch 24 Personen, belief sich die Zahl
im Jahr 2019 bereits auf 37 Studierende. Dies zeigt sich auch in der erhéhten Nachfrage nach technischen
Hilfsmitteln, die von Studierenden mit Beeintrachtigungen ausgeliehen werden kénnen. Im Jahr 2018 musste der
Bestand an diesen Hilfsmitteln erhdht werden, um den Bedarf decken zu kdénnen. Demzufolge ist der
Bekanntheitsgrad der Servicestelle sowohl bei Studierenden als auch bei Lehrenden gestiegen, die immer
haufiger Betroffene auf das Angebot aufmerksam machen. Im Berichtszeitraum 2017 bis 2019 wurde auch auf
eine verstarkte Zusammenarbeit mit der HTU und den Inklusionsschulen gesetzt, um den Betreuungsbedarf noch
besser decken zu kdnnen.

Seit 2018 findet das Thema Studieren mit Behinderung bei den Einflihrungstagen fir neue Mitarbeiter*innen
sowie bei den ,Welcome Days" fiir Studierende Behandlung und in diesem Kontext wird auch die Servicestelle
Barrierefrei Studieren vorgestellt. Um die Hemmschwelle der Studierenden, das Angebot in Anspruch zu nehmen,
zu mindern, verfolgt die Servicestelle das Ziel, Studierende haufiger in die Ablaufprozesse einzubeziehen. Dies
wurde insofern umgesetzt, als bereits aktive Studierende mit Behinderung am ,Tag der offenen Tur“ als
Kontaktpersonen fir Studieninteressierte fungieren und zu Studienbeginn fur erstsemestrige Studierende mit
Behinderung und/oder chronischer Erkrankung zusatzlich fiir Informationen zur Verfligung stehen.

Wie bereits in den Jahren zuvor, war auch im aktuellen Berichtszeitraum die Schaffung von authentischem
Bildmaterial von Lehrenden und Studierenden mit Behinderung und/oder chronischer Erkrankung zur Einbindung
in die Medien der TU Graz wesentlich. Studierende und Vortragende wurden dazu motiviert, Interviews zu geben
und Blogeintrage zu erstellen, die anschliefend publiziert wurden. Mit dem Dreh von Kurzvideos, die ab 2020 im
TeachCenter zur Verfiigung stehen, und der Erstellung eines Leitfadens fir die inklusive Lehre an der TU Graz,
wurde das Ziel der weiteren Sensibilisierung fur das Thema Studieren mit Behinderung und/oder chronischer
oder psychischer Erkrankung verfolgt (siehe Abschnitt ,Malnahmen zur Foérderung der sozialen Durchlassigkeit
und Diversitat). Der Leitfaden gibt, wie bereits erwahnt, konkrete und praxisnahe Anregungen, wie
Lehrveranstaltungen inklusiv und mit méglichst wenigen Barrieren umsetzbar sind. Der barrierefreie Zugang zu
Medien und Infrastruktur ist weiterhin ein brandaktuelles Thema und wird in der ARGE ,Barrierefreiheit TU Graz"
Ubergreifend diskutiert. Weiters bleibt es eine Zielsetzung, die Hemmschwellen der Studierenden, das Angebot
der Servicestelle in Anspruch zu nehmen, zu mindern. Dahingehend ist ein Studierendenprojekt fir 2020 geplant.
Ebenso steht die Sensibilisierung und Aufklarung von Lehrenden zum Thema Studieren mit Behinderung und/
oder psychischen sowie chronischen Erkrankungen weiterhin im Fokus (s. ,LV-Monitoring“, A 2.2., Vorhaben 6).

MARNAHMEN IM BEREICH DER FRAUENFORDERUNG

Fir die TU Graz galt in der aktuellen Berichtsperiode bis einschlieRlich 4. Juli 2017 der Frauenférderungsplan
vom 10. Méarz 2014 (verfugbar unter: )- Mit
5. Juli 2017 trat gleichzeitg mit einem novellierten Frauenférderungsplan (verfigbar unter:

) erstmals ein Gleichstellungsplan in Kraft (verfigbar unter:

). Die TU Graz ist weiterhin bemtiht, die Reprasentanz von Frauen —

v.a. bei den Studierenden und beim wissenschaftlichen Personal — zu erhdhen sowie die Karriereentwicklung von
Frauen zu fordern. Der Gleichstellungsplan regelt insbesondere die Gleichbehandlung ohne Unterschied des

Geschlechts, der ethnischen Zugehdérigkeit, der Religion oder der Weltanschauung, des Alters oder der sexuellen
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Orientierung gemal B-GIBG sowie das Diskriminierungsverbot aufgrund einer Behinderung. Weiters wurden

MaBnahmen und Ziele zur Vereinbarkeit von Familie und Arbeit bzw. Studium, zu Diversitdtsmanagement,

Gender Budgeting sowie Gleichstellungs-Monitoring und -Controlling dort festgelegt.

ERHOHUNG DES FRAUENANTEILS BEI DEN STUDIERENDEN

Auch 2017 bis 2019 flihrte das Buro fiir Gleichstellung und Frauenférderung die jahrlich organisierten Frauen-
bzw. Madchenférdermalnahmen CoMaed, T*UG und FIT durch:
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COMAED — COMPUTER UND MADCHEN: Im Sommer 2017 bot die TU Graz 87 interessierten Schilerinnen im
Alter von zehn bis 16 Jahren die Mdglichkeit, in insgesamt sechs ein- bis zweiwdchigen, aufeinander
aufbauenden Computerkursen (,Beginners®, ,Advanced®, ,Robotics”, ,Graphics/Design®, ,Programmieren
mit C#“, ,3D-Modelling“) die Welt der IT und ihre Anwendungsmadglichkeiten spielerisch zu erforschen. Im
Sommer 2018 nahmen 90 Schiilerinnen teil. Zusatzlich wurden zwei vertiefende Programmierkurse
angeboten: Die ,Girls Coding Week® des Institutes fir Softwaretechnologie und ein ,C#“-Kurs fir das
Ferienangebot der Stadt Graz, der allen Geschlechtern offenstand. Gemeinsam mit den Instituten der TU
Graz, die IT-Kurse im Sommer anbieten, wurden eine Broschiire mit dem Namen ,Sommerkurse der TU
Graz" und eine neue Rubrik auf der Homepage der TU Graz erstellt. Die Broschire wurde gezielt an
Jugendzentren bzw. Schulen verteilt. Im Sommer 2019 stieg die Zahl der an den Computerkursen
teilnehmenden Schiilerinnen auf 125 an und die ,Girls Coding Week* mit 30 Teilnehmerinnen wurde fix ins
Standardprogramm tbernommen. Zudem startete 2019 das vom Land Steiermark geférderte Projekt ,IT-
Talenteschmiede“ (basierend auf dem 2018-Pilotprojekt ,Fokus MINT®), in dessen Rahmen sehr breite
Aktivitaten fir Schiler*innen bzw. Kinder stattfanden. Dazu zahlen die ,Maker Days for Kids*, eine Robotik
Sommerwoche, IT-Workshops fiir Schulklassen an Schulen und IT-Sommerkurse. Die Kurse an der TU
Graz waren (bis auf einen Unkostenbeitrag fiir die Verpflegung) fiir die Teilnehmenden kostenlos und
wurden von Lehramtsstudierenden der TU Graz durchgefiihrt.

TUG - TEENS TREFFEN TECHNIK: Im Sommer 2017 konnten 102 Oberstufenschilerinnen und sechs
Oberstufenschiler (diese kamen aus Kooperationsschulen der TU Graz) im Rahmen vierwdchiger
Ferialjobs an 40 Instituten einen Einblick in den technisch-naturwissenschaftlichen Wissenschaftsbetrieb
gewinnen. 2018 waren es 79 Praktikantinnen und ein Praktikant an insgesamt 42 Instituten, 2019 88
Praktikantinnen an 40 Instituten. Im Vorfeld erfolgte eine umfassende Information der Interessent*innen
beim ,FIT-Infotag® und ein ,Best-Match-Verfahren®, d.h. die Schiler‘innen wurden ihren Interessen
entsprechend mit den passenden Instituten zusammengebracht und die jungen Frauen bekamen nach
Moglichkeit weibliche Betreuung und Mentoring zur Seite gestellt. Die Arbeitnehmer*innen wie auch die
Institute erhielten eine finanzielle Abgeltung. Im Schnitt beginnen ca. 40% der teilnehmenden
Maturantinnen infolge der Veranstaltung ein Studium an der TU Graz.

FIT — FRAUEN IN DIE TECHNIK STEIERMARK: Die seit 1994 an der TU Graz bestehende und im
Frauenférderungsplan bzw. in der Satzung verankerte Initiative FIT zielt darauf ab, Maturantinnen in der
Steiermark, in Karnten und im Siidburgenland durch Beratungsgesprache verstarkt zu einem technisch-
naturwissenschaftlichen Studium zu motivieren. 2017 informierten FIT-Botschaftersinnen Schiilerinnen in
diesen drei Bundeslandern (inkl. BeSt* in Wien, Graz und Salzburg) Uber technische und
naturwissenschaftliche Studien. Knapp 200 Schilerinnen besuchten den ,FIT-Infotag” an der TU Graz und
insgesamt konnten ca. 750 Schulerinnen erreicht werden. 2018 wurde der ,FIT-Infotag“ konzeptionell
umgestaltet, sodass er nunmehr einen besonders partizipativen Charakter aufweist. In diesem Jahr
besuchten ihn ca. 130 Schilerinnen und es konnten auf Messen und bei Schulbesuchen ca. 600
Schilerinnen erreicht werden. 2019 waren es ca. 150 teilnehmende Schiilerinnen und Abhaltungsort war
erstmals die FH Campus02, eine FIT-Partner-Institution. Auerdem wurde FIT 2019 bei rund 60 Messen
und Schulbesuchen prasentiert und dabei konnten ca. 750 Schilerinnen erreicht werden.



TU Graz | Wissensbilanz 2019 m

Gesellschaftliche Zielsetzungen

ERHOHUNG DES FRAUENANTEILS UND KARRIEREFORDERUNG IM WISSENSCHAFTLICHEN BEREICH

Zur Karriereférderung von Frauen im wissenschaftlichen Bereich und um der Leaky Pipeline entgegenzusteuern,

wurden fiir (Nachwuchs)-Wissenschafterinnen 2017 bis 2019 folgende MalRnahmen durchgefiihrt:

FRAUENLAUFBAHNSTELLEN: Speziell Frauen gewidmete Laufbahnstellen werden an der TU Graz zusatzlich
zu den Professor*innen-Laufbahnstellen ausgeschrieben. Es gelten dieselben Qualitatskriterien und auch
der Rekrutierungsprozess ist ident. Als besonderen Anreiz lbernimmt jedoch das Rektorat bis zur
Erfillung der Qualifizierungsvereinbarung 50% der Personalkosten. Zudem kénnen die Institute eine
Frauenlaufbahnstelle auch dann planen, wenn bereits die Halfte der globalfinanzierten Mitarbeiter*innen
unbefristet beschéaftigt ist. Diese Stellen erfuhren auch im aktuellen Berichtszeitraum einen
kontinuierlichen Ausbau: 2017 wurden drei Frauenlaufbahnstellen neu besetzt und eine weitere neu
ausgeschrieben, 2018 waren es drei Neubesetzungen und drei weitere Ausschreibungen, und 2019 traten
funf Frauen ihre Laufbahnstelle neu an und drei Stellen wurden ausgeschrieben (siehe ,LV-Monitoring®, A
4.3., Ziel 5). Die Frauenlaufbahnstellen erweisen sich als machtiges Instrument und haben den
Frauenanteil bei den Laufbahnstellen im Berichtszeitraum von ca. 22% (2017) auf rund 30% (2019, Képfe
zum Stichtag 31.12.d.J.) erhéht (vgl. Kapitel 5, Kennzahl 1.A.1 und Abschnitt ,Umsetzung des
Laufbahnmodells®).

DISSERTANTINNENSEMINARE: Im Frihjahr 2017 wurde ein Dissertantinnenseminar mit elf Teilnehmerinnen
(zweitdgig inkl. Einzelcoachings) beendet und im darauffolgenden Herbst 2017 ein weiteres mit elf
Teilnehmerinnen gestartet, das 2018 mit einem Follow-Up fiir sieben Teilnehmerinnen beendet wurde.
2018 folgte erstmals ein Dissertantinnenseminar in englischer Sprache, das mit 15 Teilnehmerinnen regen

Zulauf fand. 2019 startete erneut ein deutschsprachiges Dissertantinnenseminar mit 14 Personen.

LEADING WOMEN 2.0: 2019 wurde das Feinkonzept fiir ,Leading Women — Next Generation® entwickelt und
die Teilnehmerinnen wurden ausgewahlt. Die Durchfiihrung erfolgt 2020 bis 2021. Next Generation
schlief3t konzeptionell an das 2016 erfolgreich zu Ende gegangene Pilotprojekt ,Leading Women* an. Die
neue Zielgruppe umfasst Laufbahnstelleninhaberinnen und Habilitandinnen anstatt Professorinnen (siehe
,LV-Monitoring®, A 2.2., Vorhaben 4).

GENDER- & DIVERSITATSSTIPENDIUM: Fiinf Gender- und Diversitatsstipendien in H6he von insgesamt 5.000,-
Euro wurden am 8. Marz 2017 zum Weltfrauentag zum zweiten Mal in Folge ausgeschrieben und
adressierten Studierende, Lehrende und Forschende ,aller Geschlechter”. Die Ausschreibung umfasste
Stipendien fir die Teilnahme an internationalen Kongressen, Konferenzen oder Tagungen mit gender-
und/oder diversitatsrelevanten Inhalten (Kompetenzerwerb), gender- und/oder diversitéatsrelevante Inhalte
in wissenschaftlichen Arbeiten (Diplom- oder Masterarbeit, Dissertation) bzw. wissenschaftlichen
Publikationen sowie die Vermittlung von Lehrinhalten mit Bezug zu Gender- und/oder Diversitatsaspekten.
Drei Nachwuchswissenschafterinnen und zwei Nachwuchswissenschafter konnten mit ihren
Einreichungen zu wissenschaftlichen Arbeiten und einer Lehrveranstaltung lberzeugen, prasentierten
diese im Rahmen des Workshops ,Diversity in Research — Topics, Teams, Fundings, Innovation“ am 11.
Oktober 2017 und erhielten dort auch die Preise Uberreicht. 2018 wurde das Stipendium in einen Preis
umgewandelt, den Gender- und Diversitatspreis ,Mind the Gap“. Der Ausschreibungszeitpunkt (8.Marz)
und die Zielgruppe blieben unverandert. Drei Personen (ein Mann und zwei Frauen) und ein Team
(bestehend aus zwei Mannern und einer Frau) wurden erneut mit Geldpreisen in H6he von jeweils 1.000,-
Euro bedacht, die ihnen beim TU Graz-internen Format ,Dialog@TU Graz“ im Oktober 2018 Uberreicht
wurden. 2019 ging der Gender- und Diversitatspreis an vier Personen (drei Manner und eine Frau) und ein

Team (bestehend aus drei Mannern und zwei Frauen) und die Verleihung fand im November 2019 im
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Rahmen des TU Graz-internen Formats ,Lunch & Lehre* statt. Uber die Preistrager*innen und ihre

Arbeiten wurde auf unterschiedlichen Informationskanéalen breit berichtet.

= POTENTIALE-PROGRAMM: Das von der Universitdt Graz ausgerichtete, jeweils fur drei Jahre konzipierte
Kooperationsprogramm fir alle Grazer Universitaten richtet sich mit seinen chancengleichheitsbezogenen
Weiterbildungsangeboten und Veranstaltungen zur Gender Kompetenz primar an Frauen (teilweise auch
an Manner) auf unterschiedlichen Karrierestufen und in unterschiedlichen Beschaftigungsverhaltnissen.
2017 nahmen insgesamt 19 TU Graz-Angehdrige an diesen Veranstaltungen teil, 2018 waren es 21 und
2019 15 Angehorige der TU Graz.

= NETZWERKE: Die TU Graz ladt Wissenschafterinnen gezielt zu Veranstaltungen von Kompetenznetzwerken
wie WIMEN (,Women In Mobility & Energy, Environment Network®), das sich an Expertinnen aus den
Bereichen Mobilitat, Umwelt, Energie, 6ffentlicher Raum und Gender richtet, ein. 2017, 2018 und 2019
hostete die TU Graz weitere Kooperationstreffen mit WIMEN, die neben Fachimpulsen von Expertinnen
die Mdoglichkeit zur Vernetzung und zum Austausch boten. Anlasslich des internationalen Frauentages
wurde 2019 auch erstmals ein Vernetzungstreffen von WIE (,Women in Engineering“) mit mehr als 90
Teilnehmerinnen an der TU Graz ausgerichtet. ,GenderNow®, eine lose Kooperation der Grazer
Universitaten, organisiert ebenfalls anlasslich des internationalen Frauentages seit 2018 eine
Veranstaltung: 2018 war dies das Theaterstlick ,Geheimsache Rosa Luxemburg“ vom portraittheater und
2019 der musikalische Salon ,Blumen & Tiger®. Beides fand in den Raumlichkeiten der TU Graz statt.

FORDERUNG VON MITARBEITERINNEN IM BEREICH DES ALLGEMEINEN PERSONALS

Im Friihjahr 2017 wurde der 8. Lehrgang ,An den Schnittstellen zu Forschung und Lehre* fur Mitarbeiterinnen mit
Sekretariatsaufgaben mit neun Teilnehmerinnen im Uberarbeiteten Design (sieben Tage, vier Module)
durchgefiihrt. Im Rahmen der ,Netzwerkstatt fanden drei Workshops und ein Get-together statt, an dem
insgesamt 45 Absolventinnen teilnahmen. 2018 wurden der neunte Lehrgang mit elf Teilnehmerinnen gestartet
und drei Netzwerkstattveranstaltungen mit 42 Absolventinnen durchgefiihrt. Danach wurde auf einen zweijahrigen
Rhythmus umgestellt, daher fanden 2019 ausschlief3lich drei Netzwerkstattveranstaltungen mit insgesamt 43
Teilnehmerinnen statt. An dem im Herbst 2019 ausgeschriebenen Lehrgang (Start Janner 2020) werden 13
Personen teilnehmen, darunter erstmals auch ein Mann (siehe ,LV-Monitoring“, A 2.2., Vorhaben 4).

GESCHLECHTERGERECHTE SPRACHE

Der geschlechtersensible Sprach- und Bildgebrauch ist im Corporate Wording Leitfaden der TU Graz verankert
und wird in allen 6ffentlichen Publikationen sowie im Inter- und Intranet angewandt (siche Wissensbilanz 2015).
Bei individuellen Anfragen erfolgt eine Hilfestellung durch das Biiro fir Gleichstellung und Frauenférderung.

Dass die TU Graz mit den beschriebenen MalRnahmen in den letzten Jahren bereits einiges erreicht hat und im
Bereich der Gleichstellung und Frauenférderung auf einem guten Weg ist, untermauern auch die Ergebnisse der
Kennzahlen zur Frauenquote in Kollegialorganen (1.A.3), zum Gender Pay Gap (1.A.4) und zur Reprasentanz in
Berufungsverfahren (1.A.5), die im Folgenden dargestellt werden.
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1.A.3 FRAUENQUOTE IN KOLLEGIALORGANEN

Frauenquoten-
Kopfzahlen Anteile in % ° Erfullungsgrad 2

Organe
Frauen  Manner  Gesamt Frauen Ménner I 8;22::';

Monitoring-Kategorie Quote
2019 Rektorat 2 3 5 40,00% 60,00% 1 1
Rektorin oder Rektor 0 1 1 0,00% 100,00% - -
Vizerektorinnen und Vizerektoren 2 2 4 50,00% 50,00% - -
Universitatsrat 3 4 7 42,86% 57,14% 1 1
Vorsitzende oder Vorsitzender 1 0 1 100,00% 0,00% - -
sonstige Mitglieder 2 4 6 33,33% 66,67% - -
Senat 9 17 26 34,62% 65,38% 0 1
Vorsitzende oder Vorsitzender 0 1 1 0,00% 100,00% - =
sonstige Mitglieder 9 16 25 36,00% 64,00% - -
Habilitationskommissionen 23 102 125 18,40% 81,60% 5 25
Berufungskommissionen 43 202 245 17,55% 82,45% 3 25
Curricularkommissionen 5) 19 24 20,83% 79,17% 0 2
Sonstige Kollegialorgane 69 192 261 26,44% 73,56% 7 28
2018 Rektorat 2 3 5 40,00% 60,00% 1 1
Rektorin oder Rektor 0 1 1 0,00% 100,00% - -
Vizerektorinnen und Vizerektoren 2 2 4 50,00% 50,00% - -
Universitatsrat 3 4 7  42,86% 57,14% 1 1
Vorsitzende oder Vorsitzender 1 0 1 100,00% 0,00% - -
sonstige Mitglieder 2 4 6 33,33% 66,67% - -
Senat 10 16 26 38,46% 61,54% 0 1
Vorsitzende oder Vorsitzender 0 1 1 0,00% 100,00% - -
sonstige Mitglieder 10 15 25 40,00% 60,00% - -
Habilitationskommissionen 16 74 90 17,78% 82,22% 4 18
Berufungskommissionen 37 167 204 18,14% 81,86% 2 20
Curricularkommissionen 6 18 24 25,00% 75,00% 0 2
Sonstige Kollegialorgane 71 205 276 25,72% 74,28% 5 28
2017 Rektorat 2 & & 40,00% 60,00% 1 1
Rektorin oder Rektor 0 1 1 0,00% 100,00% - -
Vizerektorinnen und Vizerektoren 2 2 4 50,00% 50,00% - -
Universitatsrat 3 4 7 42,86% 57,14% 1 1
Vorsitzende oder Vorsitzender 1 0 1 100,00% 0,00% = =
sonstige Mitglieder 2 4 6 33,33% 66,67% - -
Senat 11 15 26 42,31% 57,69% 0 1
Vorsitzende oder Vorsitzender 0 1 1 0,00% 100,00% - -
sonstige Mitglieder 11 14 25 44,00% 56,00% - -
Habilitationskommissionen 24 111 135 17,78% 82,22% 9 27
Berufungskommissionen 29 117 146 19,86% 80,14% 0 14
Curricularkommissionen 6 18 24 25,00% 75,00% 0 2
Sonstige Kollegialorgane 56 163 219 25,57% 74,43% 6 23

Ohne Karenzierungen.
1 Anteil der Kopfzahlen, nicht jener, der bei der Berechnung des Erfiillungsgrades herangezogen wird.
2 Beispiel: Ein Erfiillungsgrad von 2/4 bedeutet, dass 2 von insgesamt 4 eingerichteten Kommissionen/Organen eine Frauenquote von mindestens 50% aufweisen.
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Kennzahl 1.A.3 zeigt die Anzahl der Mitglieder (Kopfe) sowie die prozentuelle Verteilung nach deren Geschlecht
pro Kategorie von Universitatsorganen/Kommissionen zum Stichtag 31.12.d.J. bzw. ggf. zum letzten Zeitpunkt
des Tatigwerdens innerhalb des Kalenderjahres. Personen mit Tétigkeit in mehreren Organen/Kommissionen
werden pro Organ/Kommission (d.h. ggf. mehrfach) gezahlt, Ersatzmitglieder bleiben unberticksichtigt. Fiir den
Frauenquoten-Erfillungsgrad wird die Gesamtanzahl der Organe/Kommissionen pro Kategorie ermittelt sowie die
Anzahl der Organe/Kommissionen, die einen Frauenanteil von mind. 40% (bei vor dem 02.03.2015 konstituierten
Organen) bzw. 50% (bei ab dem 02.03.2015 eingesetzten Organen) aufweisen und somit die Quote erfillen.
Liegt eine ungerade Gesamtpersonenanzahl in einem Organ vor, so werden [bei Geltung der 50%-Frauenquote]
in der Kennzahl die tatsachlichen Prozentanteile flir Frauen und Manner angefiihrt, fir die Bestimmung des
Frauenquoten-Erfiillungsgrades wird die Personenanzahl aber um 1 reduziert. Besteht ein Organ z.B. aus zwei
Frauen und drei Mannern, dann liegt der Frauenanteil bei 2/5 = 40%; gezahlt wird dieses Organ unter ,Organe
mit erfillter Quote®, da sich fiir den Erfillungsgrad ein Wert von 2/4 = 50% ergibt. Seit dem Berichtsjahr 2018
enthalt diese Kennzahl an der TU Graz nur mehr Organe, die nach dem 02.03.2015 eingesetzt wurden, womit
durchgehend die 50%-Regelung Anwendung findet.

Wahrend sich der Universitatsrat bereits 2018 neu konstituierte und bei einer Zusammensetzung von drei Frauen
und vier Mannern in allen drei Berichtsjahren jeweils die erforderliche Quote gem. Zahlung bei ungerader
Personenanzahl erreichte, traten 2019 die beiden anderen obersten Leistungsgremien der TU Graz in eine neue
Funktionsperiode ein: Im Rektorat amtiert seit 01.10.2019 Stefan Vorbach anstelle von Detlef Heck als Vizerektor
fir Lehre, die anderen Rektoratsmitglieder blieben unverandert, womit bei insgesamt zwei Frauen und drei
Mannern weiterhin eine Quotenerfillung vorliegt. Fur den Senat kam es nach den abnehmenden Frauenquoten
der letzten Jahre auch in der neuen Funktionsperiode (ab 01.10.2019) wieder zur einem Riickgang auf 34,6%,
der auf einen Wechsel eines Mitglieds in der Gruppe der Studierenden beruht und 2019 war keine Frau mehr
unter den sechs Mitgliedern dieser Gruppe. Gerade bei den Studierenden finden nicht nur mit neuen, sondern
auch innerhalb von Funktionsperioden haufig Wechsel statt (z.B. im Falle eines Studienabschlusses; vgl.
Wissensbilanz 2018), so dass hier leicht Schwankungen in der Geschlechtszusammensetzung auftreten kdnnen.
Parallel zum Senat startete mit 01.10.2019 auch fir seine beiden Curricularkommissionen eine neue
Funktionsperiode, in der insgesamt eine Frau weniger als in der Vorperiode fiir diese Gremiumstatigkeit
gewonnen werden konnte und damit die Quote von 25% auf rund 21% sank.

Bei den 25 Berufungskommissionen des Jahres 2019 (neun abgeschlossen, 16 laufend; neun oder 13
Mitglieder), erfiiliten drei Kommissionen die Frauenquote. Inwiefern bei dieser Kategorie von Kollegialorganen der
Erfillungsgrad erreicht werden kann, hangt sehr stark davon ab, in welche Fachdisziplinen die
Berufungsverfahren des Berichtszeitraums fallen. Zu den beiden bereits 2018 laufenden Verfahren in der
Architektur, wo generell mehr Frauen verfligbar sind, kamen 2019 zwei weitere dazu und eine zusatzliche
Kommission erfiillte die Frauenquote. Insgesamt nahm der Frauenanteil bei den Berufungskommissionen aber
Uber den Berichtszeitraum ab (von 19,9% im Jahr 2017 auf 17,6% im Jahr 2019), da die Anzahl der aktiven
Kommissionen insgesamt anstieg und somit auch vermehrt Fachdisziplinen mit geringer Verfiigbarkeit von
Frauen fir Gremiumstatigkeiten starker in die Kennzahl eingingen. In diesem Zusammenhang wird darauf
hingewiesen, dass die Ausschreibung von Professuren auch vor dem Hintergrund der Universitatenfinanzierung
und dem Erreichen der Zielwerte im Basisindikator Forschung zu interpretieren ist. So hat die TU Graz im
Rahmen der Leistungsvereinbarung mit dem Ministerium festgelegt, dass bis zum Jahr 2020 insbesondere die —
generell noch mannlich dominierten — Fachbereiche Informatik, Bauingenieurwesen, Elektrotechnik, Elektronik
und Informationstechnik sowie Maschinenbau beim hochqualifizierten wissenschaftlichen Personal ausgebaut
werden (siehe ,LV-Monitoring®, A 4.3., Ziel 4).

Eine zunehmende Gremientatigkeit von Frauen zeigte sich 2019 bei den Habilitationskommissionen (18,4%
versus 17,8% 2017 und 2018) und bei den sonstigen Kollegialorganen (26,4% versus ca. 25,6% 2017 und 2018).
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Bei den Habilitationskommissionen spielt ebenfalls primér die Fachdisziplin eine Rolle und jene finf laufenden
Kommissionen (jeweils finf Mitglieder), die 2019 eine Quotenerflllung aufwiesen, betrafen Verfahren in der
Architektur, den Biowissenschaften, der Chemie und der Mathematik; zudem konnte in einem Verfahren im
Bereich Informatik der Frauenquotenerfillungsgrad erreicht werden. Zu den sonstigen Kollegialorganen zahlen
der Arbeitskreis fur Gleichbehandlungsfragen (13 Personen), die 22 AG Studienkommissionen flr die einzelnen
Studienrichtungen (zwischen sechs und 12 Mitglieder) und die Arbeitsgruppen des Senats. Von den in der
Wissensbilanz 2018 genannten Kommissionen waren 2019 noch die ,Fach-AG § 99a“ (10 Personen) und ,Fach-
AG Strategische Entwicklung der Studienangebote® (14 Personen) aktiv und folgende Kommissionen nahmen im
Berichtsjahr die Arbeit auf: ,Fach-AG Geschaftsordnung Senat* (7 Personen), ,Fach-AG Uberarbeitung der
Wahlordnung fiir die Wahl der Mitglieder des Senats” (5 Personen) und ,Fach-AG Digitalisierung“ (8 Personen).
In dieser Kategorie konnte erfreulicherweise nicht nur eine Verbesserung der Gesamtfrauenquote, sondern auch
der Anzahl und des Anteils der Organe mit erfiiliter Quote erreicht werden (7 von 28 2019 vs. 5 von 28 im 2018).

Obwohl sich der Anteil an Gremien mit erfillter Quote im Jahr 2019 insgesamt wieder leicht erhéhte (17 von 83
Gremien, d.h. 20,5%; 13 von 71 Gremien, d.h. 18,3% im Jahr 2018) ist mittelfristig — trotz der gesetzten
Mafinahmen in diesem Bereich (z.B. Frauenlaufbahnstellen, Programm ,Leading Women®) — weiterhin mit
Schwankungen bei dieser Kennzahl zu rechnen (2017 lag der Anteil mit erfillter Quote bei 24,6%). Wie bereits
angefiihrt, hangen diese wesentlich mit der unterschiedlichen Reprasentanz von Frauen in verschiedenen
technischen/naturwissenschaftlichen Disziplinen zusammen bzw. — im Hinblick auf den Senat bzw. die vom Senat
entsandten Gremien — mit Fluktuationen in der Gruppe der Studierenden. So finden etwa bei den AG
Studienkommissionen, die einen groRen Teil der sonstigen Kollegialorgane ausmachen, haufiger
Mitgliederwechseln bei den Studierenden mit entsprechenden Schwankungen in der Verteilung der Geschlechter
statt, die eine einmal erreichte Quote im nachsten Jahr schnell wieder reduzieren kénnen (vgl. Wissensbilanzen
2015 bis 2018).

1.A4 LOHNGEFALLE ZWISCHEN FRAUEN UND MANNERN (LOHNGEFALLE IN AUSGEWAHLTEN
VERWENDUNGEN/GENDER PAY GAP)

Kennzahl 1.A.4 stellt den Gender Pay Gap im Bereich des habilitierten Personals bzw. der Laufbahnstellen auf
Basis aller im Kalenderjahr von der Universitat geleisteten Lohn-/Gehaltszahlungen dar, wobei die laufenden
Jahresbeziige pro Person an ihren Jahresvollzeitaquivalenten normiert und um die nicht-laufenden Beziige im
Kalenderjahr (nicht normiert) ergénzt werden. Fur die Gegenuberstellung der Jahresbeziige von Frauen und
Méannern kommt der Median zum Einsatz (Medianbezug der Frauen / Medianbezug der Manner * 100). Ein
Gesamt-Gender-Pay-Gap wird aufgrund mangelnder Vergleichbarkeit der verschiedenen Personalkategorien
nicht berechnet; in diesem Sinne werden auch beamtete/vertragsbedienstete und kollektivvertragliche § 98-
Professor*innen getrennt voneinander ausgewiesen.

Wie aus der Kennzahl hervorgeht, umfasste die Gruppe der beamteten/vertragsbediensteten § 98-
Professor*innen 2017 und 2018 jeweils nur eine und 2019 gar keine Frau mehr, wodurch keine Aussage zum
Gender Pay Gap mdglich ist. Auch bei den befristeten Universitatsprofessor*innen gem. § 99 Abs. 1 UG ist mit
null Frauen 2017 und einer Frau 2018 und 2019 keine Aussage mdglich. Schliellich unterblieb die Gender Pay
Gap-Berechnung aufgrund von noch zu geringen Fallzahlen flr die ab 2018 neu in der Kennzahl der TU Graz
aufscheinende Verwendung ,Assoziierte Professor*innen gem. § 99 Abs. 6 UG / § 27 KV* (siehe Wissensbilanz
2018) sowie fir die 2019 neu aufscheinende Verwendung ,Universitatsprofessorin (§99 Abs.4 UG, via
Universitatsdozent*in bzw. via Assoziierte Professor*in)“ (erste Berufung in dieser Personalkategorie 2019; vgl.
Kennzahl 1.A.2).
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1.A4 Gender Pay
Kopfzahlen 2 Gap

Frauenléhne
entsprechen
...% der
Personalkategorie Frauen Manner Gesamt Mannerl6hne
2019 Universitatsprofessorin (§ 98 UG, beamtet od. vertragsbedienstet) 0 33 33 n.a.
Universitatsprofessorin (§ 98 UG, KV) 2 10 75 85 97,89%
Univ.professorln (§ 99 Abs. 4 via Univ.doz. oder Assoz.Prof.) 3 0 1 1 n.a.
Univ.professorln, bis fiinf Jahre befristet (§ 99 Abs. 1 UG) 4 1 13 14 n.a.
Universitatsdozentin & 5 62 67 90,68%

Assoziierte/r Professorin (§99 Abs. 6 UG/§ 27 KV) — 0 1 1
. o 7 n.a.

Personengruppe der Universitatsprofessorinnen

Assoziierte/r Professorin (KV) 8 11 53 64 95,12%
Assistenzprofessorin (KV) ° 23 36 59 99,95%
Universitatsassistentin auf Laufbahnstelle (§ 13b Abs. 3 UG) "° 7 8 15 99,11%
Kollektivvertragliche/r Professorin (§ 98, § 99 Abs. 1, § 99 Abs. 3, § 1 88 99 98.01%

99 Abs. 4 UG) "
2018 Universitatsprofessorin (§ 98 UG, beamtet od. vertragsbedienstet) * 1 34 35 n.a.

Universitatsprofessorin (§ 98 UG, KV) 2 8 72 80 90,98%
Univ.professorln, bis fiinf Jahre befristet (§ 99 Abs. 1 UG) 4 1 11 12 n.a.
Universitatsdozentln © 5 65 70 88,43%
Assoziierte/r Professorln (§99 Abs. 6 UG/§ 27 KV) — 0 1 1 6
Personengruppe der Universitatsprofessorlinnen 7 =
Assoziierte/r Professorin (KV) & 7 51 58 101,00%
Assistenzprofessorin (KV) ° 20 37 57 99,97%
Universitatsassistentin auf Laufbahnstelle (§ 13b Abs. 3 UG) ° 4 7 11 103,56%
ggl‘l&ag;i.\/xedtcr;aﬁliche/r Professorln (§ 98, § 99 Abs. 1, § 99 Abs. 3, § 9 82 91 92.37%
2017 Universitatsprofessorin (§ 98 UG, beamtet od. vertragsbedienstet) 1 37 38 n.a.
Universitatsprofessorin (§ 98 UG, KV) 2 8 70 78 89,00%
Univ.professorln, bis fiinf Jahre befristet (§ 99 Abs. 1 UG) 4 0 9 9 n.a.
Universitatsdozentln & 4 67 71 89,47%
Assoziierte/r Professorin (KV) 8 6 43 49 101,17%
Assistenzprofessorin (KV) ° 16 40 56 100,21%
Universitatsassistentin auf Laufbahnstelle (§ 13b Abs. 3 UG) ° 4 5 9 102,76%
Kollektivvertragliche/r Professorin (§ 98, § 99 Abs. 1, § 99 Abs. 3, § 8 79 87 89.94%

99 Abs. 4 UG) "

1 Verwendung 11 (beamtet oder vertragsbedienstet) gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV

2 Verwendung 11 (KV) geman Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV

3 Verwendungen 85 und 86 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV

4 Verwendung 12 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV

5 Verwendung 81 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV. Diese kommt an der TU Graz nicht vor und wird daher nicht in die Tabelle aufgenommen.
6 Verwendung 14 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV

7 Verwendung 87 gemaf Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV

8 Verwendung 82 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV

9 Verwendung 83 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV

10 Verwendung 28 gemaf Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV

11 kollektivvertragliche Professor/innen der Verwendungen 11, 12, 81, und 85 und 86 geman Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV

12 Kopfzahlen sind nicht analog zu Kennzahl 1.A.1, da fir das Lohngefélle keine stichtagsbezogene Auswertung erforderlich ist, sondern alle Personen der
betreffenden Verwendungen beriicksichtigt werden, die irgendwann im Kalenderjahr an der TU Graz waren (jahresbezogene Auswertung).

Bei den § 98-Professor*innen nach KV betrug das Medianeinkommen der Frauen im aktuellen Berichtsjahr 98%
des Medianeinkommens der Manner und erreichte damit einen deutlich héheren Wert als in den Vorjahren (89%
2017 und 91% 2018). Wiederholt wurde in den Wissensbilanzen der TU Graz angemerkt, dass
Einkommensdifferenzen zwischen Frauen und Mannern nicht eindeutig auf die Geschlechtszugehdrigkeit
zurlickgefiihrt werden kodnnen, solange nur das Jahresvollzeitaquivalent als einkommensrelevantes Merkmal
Beriicksichtigung findet und weitere wichtige Faktoren wie z.B. Dienst- und Lebensalter oder die Fachdisziplin
unbeachtet bleiben. Abgesehen davon, dass sich die § 98-Professor*innen nach KV 2018 in den letzten Jahren
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sukzessive im durchschnittlichen Dienst- und Lebensalter anglichen (vgl. Wissensbilanz 2018), zeigt sich 2019
auch die Bedeutung der Fachdisziplin fir den Gender Pay Gap: Mit Besetzung der beiden neuen Professuren
~Anorganische Chemie“ und ,Biomedical Informatics“ (siehe Kennzahl 1.A.2) wurde die Prasenz von Frauen in
technischen Disziplinen abseits der Architektur, die am Markt generell mit niedrigeren Léhnen und hoéheren
Frauenanteilen assoziiert ist, gestarkt und somit die Gehaltsschere reduziert. Darliber hinaus kam es 2019 zur
Auszahlung einer hohen Leistungspramie an eine Professorin, die sich aufgrund der relativ geringen Fallzahlen
im Medianwert niederschlug und ebenso zu einer Verringerung des Gender Pay Gaps beitrug. Eine gewisse
fachspezifische Segregation bleibt jedoch und ist neben dem Fakt, dass auch im Jahr 2019 deutlich mehr Manner
fur Gremientatigkeiten oder Funktionen mit entsprechenden Aufzahlungen bzw. Funktionszulagen zur Verfiigung
standen (75 Professoren und zehn Professorinnen; vgl. Kennzahl 1.A.3) eine Ursache fiir die im Berichtsjahr
beobachtete 2%-ige Gehaltsdifferenz. Insgesamt lagen die Gehélter der Frauen in der Gruppe der
kollektivvertraglichen Professor*innen (§ 98 und § 99 UG zusammen) 2019 bei 98% und damit in etwa gleich
hoch wie bei den unbefristeten Professorinnen allein betrachtet. In den Vorjahren trat bei gemeinsamer
Verrechnung ein geringerer Gender Pay Gap auf, der darauf zuriickging, dass die Gehalter der befristeten
Professoren unter jenen der unbefristeten lagen, wodurch sich bei gemeinsamer Verrechnung der Median der
Manner nach unten verschob (siehe Wissensbilanzen 2017, 2018). 2019 lag nun — bedingt durch die genannten
Faktoren bei den Frauen — auch der Median der befristeten Professorinnen unter jenem der unbefristeten, so
dass es bei gemeinsamer Verrechnung bei den Frauen ebenso zu einer Verschiebung des Medians nach unten
kam.

Eine merkliche Zunahme des Gender Pay Gap trat 2019 bei den Assoziierten Professor*innen auf, in der sich die
Gehaltsdifferenz von +1% zugunsten der Frauen (2017 und 2018) auf rund -5% erhohte. Wie bei den
Professor*innen kamen in dieser Personalkategorie Leistungspramien zum Tragen. So gab es im Berichtsjahr
hohe Leistungspramien bei Mannern (z.B. eine hochdotierte Diensterfindung), die den Gehaltsmedian nach oben
verschoben, wahrend z.B. 2018 eine ebensolche einmalige Leistungspramie an eine Frau ausbezahlt wurde, die
den Median der Frauen 2018 nach oben und 2019 wieder nach unten verschob. Zudem spielen auch
Abwesenheiten, die unter dem Jahr enden, eine Rolle fiir das Einkommen: Eine Assoziierte Professorin, die 2019
im Laufe des Jahres eine Karenz beendete und in diesem Jahr keine Lehre mehr abhielt, hatte im Unterschied zu
den Vorjahren auch keine Priifungstaxen als Gehaltsbestandteile und damit auf das ganze Jahr hochgerechnet
ein geringeres Gehalt als in den Vorjahren, womit sich das Mediangehalt der Frauen ebenfalls reduzierte.

Bei den Universitdtsdozent*innen kam es nach der durch die Versetzung einer Dozentin einer anderen Universitat
an die TU Graz verursachten leichten Zunahme des Gender Pay Gap 2018 (88,4% versus 89,5% 2017) wieder
zu einem Ruckgang (90,7% 2019). Damit setzt sich die vor 2018 beobachtete Entwicklung fort, die mit
Pensionierungen und einer damit korrelierenden Reduktion von  Geschlechtsunterschieden in
einkommensrelevanten Variablen erklart werden kann (z.B. Altersdifferenz 2019 ca. vier Jahre versus sechs
Jahre 2017; siehe Wissensbilanz 2018).

Kein Gender Pay Gap, der uber zu erwartende Schwankungen hinausgehen wiirde, wurde beobachtet bei den
Assistenzprofessor*innen (rund 100% in allen drei Berichtsjahren) und in der seit 2017 neuen Kategorie der
Universitatsassistent*innen auf Laufbahnstellen gem. § 13b Abs. 3 UG (zwischen 99% 2019 und 104% 2018). In
diesen Kategorien waren die Altersstrukturen zwischen den Geschlechtern homogen. Dariiber hinaus ist das
Konzept der Frauenlaufbahnstellen an diesem positiven Ergebnis ebenso beteiligt wie verschiedene MalRnahmen
zur Karriereférderung von Frauen (z.B. ,Leading Women®), die mit der Mitwirkung in Gremien oder der
Ubernahme von Leitungsfunktionen (z.B. Studiendekanin) und entsprechenden Funktionszulagen verbunden sind
(siehe Wissensbilanzen 2017 und 2018).
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1.A.5 REPRASENTANZ VON FRAUEN IN BERUFUNGSVERFAHREN

2019 2018 2017
Anzahl Anzahl Anzahl

Verfahren gem. § 98
UG, die zum
Dienstantritt einer
Professorin/eines 4 4 4
Professors gefuhrt
haben

(4] Kopfzahlen (4] Kopfzahlen (4] Kopfzahlen

Frauen- Frauen- Frauen-

anteil in Frau- Mén- Ge- anteil in Frau- Mén- Ge- anteil in Frau- Man- Ge-

% en ner samt % en ner samt % en ner samt
Berufungskommission 8,55 4 40 44 22,22 8 28 36 25,41 10 32 42
Gutachterlnnen 16,67 2 10 12 8,33 1 11 12 22,92 & 10 13
Bewerberlnnen 8,26 10 96 106 8,95 11 86 97 14,72 22 91 113
Hearing 10,40 5, 27 30 4,17 1 20 21 14,58 4 23 27
Berufungsvorschlag 16,67 2 10 12 0,00 0 10 10 14,58 2 11 13
Berufung 37,50 2 & 5 0,00 0 4 4 0,00 0 6 6

Chancenindikator (1 = Chancenindikator (1 = Chancenindikator (1 =
Chancengleichheit) Chancengleichheit) Chancengleichheit)

Selektionschance fir 1,26 047 0.99

Frauen — Hearing

Selektionschance fir
Frauen — 2,02 0,00 0,99
Berufungsvorschlag

Berufungschance fiir

= 4,54 0,00 0,00
rauen

Kennzahl 1.A.5 zielt darauf ab, die Gleichstellungsorientierung von Berufungsverfahren abzubilden. Hierzu
werden Uber alle Verfahren, die im Kalenderjahr zum Dienstantritt einer § 98 UG-Professur fiihrten, der
durchschnittliche Frauenanteil pro Verfahrensstufe und daraus die sog. ,Chancenindikatoren® berechnet. D.h. die
Frauenanteile in den Stufen Hearing, Berufungsvorschlag und Berufung werden mit dem Frauenanteil unter den
Bewerber*innen in Beziehung gesetzt (z.B. Selektionschance fir Frauen — Hearing = Frauenanteil Hearing /
Frauenanteil Bewerbungen). Inhaltlich bedeutet ein Wert von 1, dass Frauen im jeweiligen Verfahrensschritt
gleichermalien vertreten waren wie unter den Bewerber*innen. Werte ber 1 zeigen eine héhere Reprasentanz
von Frauen in der Verfahrensstufe als bei den Bewerbungen an, Werte unter 1 eine geringere.

2019 wurden vier § 98-Verfahren in den Bereichen Informatik, Elektrotechnik, Chemie und Physik abgeschlossen
(vgl. Kennzahl 1.A.2), die zum Dienstantritt von insgesamt fiinf Personen fiihrten, d.h. in einem Verfahren wurde
die zweitgereihte Person fiir so gut befunden, dass fiir sie eine Professur geschaffen wurde, womit aus einem
Verfahren zwei Dienstantritte resultierten. Die genannte Facherzusammensetzung betraf auch 2019 primar
Disziplinen, in denen Frauen noch wenig vertreten sind (z.B. Informatik) und so ist die Frauenquote bei den
Bewerber*innen mit 8,3% wenig Uberraschend. In der Gruppe der Gutachterinnen konnte — nachdem 2018 nur
eine Frau (bei 11 Mannern) fir diese Funktion zur Verfiigung stand — wieder eine Verbesserung erzielt werden (2
Frauen bei 10 Mannern), allerdings kam es bei den Berufungskommissionen im Berichtsjahr zu einer Halbierung
der Frauenanzahl auf vier und einer Zunahme der Manner von 28 auf 40, woraus sich ein bedeutsamer
Ruckgang des durchschnittlichen Frauenanteils auf 8,6% ergab (22,2% 2018 und 25,4% 2017). Obwohl die TU
Graz die Besetzung dieser beiden Gruppen selbst auswahlt und dabei auf eine mdglichst hohe Ausgewogenheit
der Geschlechterzusammensetzung achtet (vgl. auch Kennzahl 1.A.3), kann immer nur auf einen ,verfugbaren
Pool“ an Personen zuriickgegriffen werden und dieser hangt sehr stark von der Fachdisziplin ab. Wahrend 2017
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ein Verfahren die Biotechnologie mit ihrer im Vergleich zu den Ingenieurwissenschaften hoheren Frauenprasenz
betraf, fanden in den Jahren 2018 und 2019 nur Verfahren in Disziplinen mit sehr geringer Frauenprasenz statt.
Was die Ubernahme einer Funktion in einer Kommission allgemein betrifft, kommt noch hinzu, dass aufgrund der
intern geringen Verfligbarkeit von Frauen einzelne Frauen wiederholt in verschiedenen Kommissionen aktiv sind.
Da dies mit einem hohen Aufwand verbunden ist, ziehen sich die betreffenden Personen nach einiger Zeit zurick,
um sich auch ihrer wissenschaftlichen Karriere widmen zu kénnen.

Die Verfahrensschritte Hearing, Berufungsvorschlag und Berufung hingegen — und damit im Zusammenhang
stehend die ,Chancenindikatoren* — wiesen 2019 eine deutliche Steigerung gegeniiber dem Vorjahr auf. So
wurden von den zehn Bewerberinnen drei zum Hearing eingeladen und beide vorgeschlagenen Frauen wurden
berufen. Damit waren im Sinne der Chancenindikatoren ausgedriickt Frauen in den Hearings starker vertreten als
unter den Bewerbungen (1,26), in den Berufungsvorschlagen doppelt so haufig (2,02) und bei den Berufungen
mehr als viermal haufiger (4,54). Diese hohen Werte sprechen fiir die Beachtung des Frauenférderungsgebots
durch die TU Graz, sind aber mit einer gewissen Unscharfe verbunden, da — wie schon erwahnt — aus vier
Verfahren funf Berufungen hervorgingen und sich die Zusammensetzung der Bewerber*innen bei fiinf Verfahren
moglicherweise von der hier vorliegenden Zusammensetzung basierend auf vier Verfahren unterschieden hatte.
Abgesehen davon ist bei dieser Kennzahl generell zu beachten, dass sie auf kleinen Fallzahlen beruht (z.B. liegt
die Anzahl der Frauen in Berufungsvorschlagen im Berichtszeitraum zwischen 0 und 2) und somit geringe
Unterschiede in Absolutzahlen gro3e Unterschiede in Prozentwerten bewirken kénnen. In diesem Sinne und vor
dem Hintergrund, dass fur die TU Graz Qualifikation das erste und ausschlagebene Kriterium bei der Besetzung
von Professuren ist, sind ricklaufige Entwicklungen der Chancenindikatoren — je nach Qualifikationslage der
Bewerber*innen, die 2019 zu einer erhdhten Prasenz von Frauen ab der Stufe Hearing flihrte — in den
kommenden Jahren maoglich (vgl. Wissensbilanzen 2017, 2018).

GESCHLECHTERFORSCHUNG UND GENDERSPEZIFISCHE LEHRE

Der Auftrag zur Geschlechterforschung ist seit dem im Jahr 2017 in Kraft getretenen Gleichstellungsplan der TU
Graz unter § 48 verankert, jener zur genderspezifischen Lehre unter § 47. Die TU Graz verfligt jedoch Uber kein
eigenes Institut far Genderforschung und auch die gem. § 19 Abs. 2 Z 7 UG zustédndige ORGANISATIONSEINHEIT
zur Koordination der Aufgaben der Gleichstellung, der Frauenférderung sowie der Geschlechterforschung an der
TU Graz, das Biiro fiir Gleichstellung und Frauenférderung, hat keinen Schwerpunkt zur Genderforschung in der
Satzung verankert (Details siehe Wissensbilanz 2015). Hier ist die TU Graz auf externe Expertise angewiesen.
Als Mitglied der Genderplattform nehmen Mitarbeiterinnen des Bluros fir Gleichstellung und Frauenférderung an
den zweimal jahrlich stattfindenden Vernetzungstreffen teil, 2019 wurde eine Mitarbeiterin des Biros in das Board
der Genderplattform gewahlt.

Im Rahmen des strategischen Projektes ,Gender & Diversity® wurde 2014 begonnen, Sensibilisierungs- und
KommunikationsmaRRnahmen fir Forschende zu entwickeln. Als erste MaRnahme wurde 2015 eine Checkliste
erstellt, die Forschende dabei unterstltzt, Gender- und Diversitatsaspekte in ihr Forschungsdesign zu integrieren
und Drittmittelforschungsantrage innovativer zu gestalten. 2017 und 2018 wurden Workshops zur Anwendung der
Checkliste Uber die Interne Weiterbildung angeboten und im Jahr 2019 wurde die Checkliste, gemeinsam mit
jener fur die Lehre, im TeachCenter als Onlinekurs aufbereitet.

Anlasslich der 5. FEMtech-Forschungsprojekteausschreibung wurde fiir Forschende der TU Graz (aber auch flr
Interessierte aller Grazer Universitdten und Externe) im Oktober 2017 der Workshop ,Diversity in Research —
Topics, Teams, Fundings, Innovation“ abgehalten. Durch Inputs von foérdergebenden Stellen (FFG, FWF) und
Best Practice Beispielen von TU Graz Forschenden wurde dargelegt, welche Anforderungen es in Bezug auf
Gender und Diversitat bei nationalen und internationalen Programmen gibt, wie der Transfer von der Theorie in
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die Praxis funktioniert, welche Herausforderungen es dabei gibt und wie Gender und Diversitat schlussendlich
erfolgreich bertcksichtigt werden koénnen. Die Veranstaltung wurde durch die Vergabe des Gender- und
Diversitatsstipendiums abgerundet (siehe Abschnitt ,MaRnahmen im Bereich der Frauenférderung®).

Um Gender- und Diversitats-Know-how in Lehre und Forschung aufzubauen, wurde 2019 gemeinsam mit der
Genderwerkstatte Graz der Lehrgang ,Gender- und Diversitatskompetenz fiir Wissenschafter*innen an der TU
Graz“ konzipiert und ausgeschrieben. Dekan*innen bzw. geschéftsfihrende Personen nominierten 13
Teilnehmende aus vier Fakultdten und zwei TU Graz-Beteiligungen. Vom insgesamt aus sechs Modulen
bestehenden Lehrgang wurden nach der Kick Off-Veranstaltung im September 2019 folgende Module
durchgefihrt: Modul 1 ,What the hell is gender? Eine Einfiihrung zu Gender in der Technik“ und Modul 2 ,Technik
im Spannungsfeld von Naturwissenschaft, Politik und Okonomie*.

GENDERSPEZIFISCHE LEHRE wurde an der TU Graz bis Ende 2017 nur im Wahlfachkatalog tber Mitbelegung an
anderen Grazer Universitaten bzw. am ,Interuniversitdren Forschungszentrum fiir Technik, Arbeit und Kultur®
(IFZ) angeboten. Die im Wahlfachkatalog des Masterstudiums Information and Computer Engineering
vorgesehenen zwei Seminare ,Gender and Technology I und ,Gender and Technology Il zu jeweils zwei
Semesterwochenstunden bzw. fiinf und vier ECTS wurden bis Ende 2017 vom IFZ durchgefihrt. Durch die
Einrichtung der ,Science, Technology and Society Unit* (STS) ab 01.01.2018 verfiigt die TU Graz mit Christine
Wachter nun Uber eine ausgewiesene Genderlehrende und -forschende. Diese bietet die beiden Seminare seit
dem Wintersemester 2018 alternierend an. Die LV ,Diversity Management®, die Geschlecht intersektional
thematisiert, wurde im Zeitraum 2017 bis 2019 jedes Semester als Seminar im Wahlfachkatalog (1 ECTS)
angeboten. Corinna Bath von der TU Braunschweig beendete im Januar 2017 ihre dreimonatige interfakultare,
interdisziplindre Gastprofessur fir Gender & Technik an der Fakultdt fir Elektrotechnik mit dem Vortrag
sInnovation in der Fahrzeugentwicklung: Partizipatives Design und Vielfaltsperspektiven®.

Bezlglich AUSZEICHNUNGEN kann auf die Checkliste zur Lehre verwiesen werden, die mit dem ,Diversitas“-Preis
des BMBWF ausgezeichnet wurde (siehe Abschnitt ,MalRnahmen zur Férderung der sozialen Durchlassigkeit und
der Diversitat“) Zu erwahnen ist hier auch das TU Graz-interne Gender- und Diversitatsstipendium, das 2018 in
einen Preis umgewandelt wurde (siehe Abschnitt ,MalRnahmen im Bereich der Frauenférderung®).

VEREINBARKEIT VON STUDIUM ODER BERUF MIT FAMILIE UND PRIVATLEBEN
FUR UNIVERSITATSANGEHORIGE GEM. § 94 UG

AUSGESTALTUNG DES AUFGABENBEREICHS

STRATEGISCHE AUSRICHTUNG, ZIELGRUPPEN UND THEMENFELDER

Im Bereich der Vereinbarkeit von Beruf/Studium und Familie ist es das Ziel der TU Graz, Frauen und Manner
gleichermalBen zu unterstiitzen. Ein breites Kinderbetreuungsangebot richtet sich dabei nach den
unterschiedlichen Bediirfnissen, die in verschiedenen Lebensphasen der Kinder und Eltern auftreten. Die Pflege
von Angehdrigen nimmt im Vereinbarkeitsdiskurs einen immer hoheren Stellenwert ein. In allen Belangen
unterstiitzt die TU Graz ihre Mitarbeiter*innen sowie Studierenden durch Informationsangebote (Infomaterial und
personliche Gesprache) und SensibilisierungsmaRnahmen (Workshops, interne und externe Kommunikation).
Das seit 2010 bestehende ,Dual Career-Service* flir Partner*innen von hochqualifizierten Wissenschafter*innen
bzw. administrativen Fuhrungskraften wurde im Berichtszeitraum 2017 bis 2019 fortgefiuhrt. Die Zusammenarbeit
mit allen steirischen Universitaten wurde fortgesetzt und 2018 wurde die Universitat Klagenfurt in das Netzwerk
aufgenommen. Die Mitgliedschaft im regionalen Club International (CINT) wurde auch im aktuellen
Berichtszeitraum fortgesetzt (siehe Wissensbilanz 2015).
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VERANKERUNG DES AUFGABENBEREICHS AN DER UNIVERSITAT

Der Bereich ist an der TU Graz in das Biro fiir Gleichstellung und Frauenférderung eingebunden und mit einer
Vereinbarkeitsbeauftragten sowie einer Dual Career-Kontaktperson besetzt. Die TU Graz hat im Juni 2017 neben
einem neuen Frauenférderplan einen Gleichstellungsplan beschlossen (siehe Abschnitt ,Malnahmen im Bereich
der Frauenférderung), der auch Malnahmen zur Vereinbarkeit von Studium/Beruf und familidren
Betreuungsaufgaben fir Kinder und/oder pflegebedirftige Angehérige sowie die Einsetzung einer Person als
Vereinbarkeitsbeauftragte vorsieht. An der TU Graz wurde die bisherige Kinderbetreuungsbeauftragte dafiir
nominiert und bestétigt. Die Aufgaben der Vereinbarkeitsbeauftragten umfassen die selbststandige Fiihrung des
Bereichs Vereinbarkeit von Familie und Beruf/Studium. Die Dual Career-Kontaktperson berat Partner*innen von
Dual Career-Paaren individuell auf Anfrage und arbeitet eng mit den Dual Career-Kontaktpersonen des
Netzwerkes Steiermark-Karnten zusammen bzw. hausintern mit dem Welcome Center und dem
Berufungsmanagement. Insgesamt waren 2017 bis 2019 zwei Mitarbeiterinnen und eine Projektmitarbeiterin in
einem Ausmafl von einem Vollzeitdquivalent mit dem Thema Vereinbarkeit betraut. Fir das ,Dual Career-
Service" stand ein jahrliches Budget von 3.000,- Euro zur Verfigung, fir den restlichen Bereich der Vereinbarkeit
wurden die MaBnahmen und Projekte durch den Erlés aus der Sommerkinderbetreuung und Beitrage der HTU
gegenfinanziert. Die nanoversity wird Uber die OE Gebaude und Technik teilfinanziert.

AKTIVITATEN, INFORMATIONS- UND BERATUNGSLEISTUNGEN

Die von der TU Graz in diesem Bereich gesetzten Aktivitdten umfassen das laufende Vereinbarkeitsservice durch
die Anlaufstelle fiir Vereinbarkeit (Beratung und Unterstltzung bei Kinderbetreuung und Pflege), die regelmafige
interuniversitare Vernetzung und fachliche Weiterbildung, interuniversitare Kooperationen, die Umsetzung
spezifischer Férderungsmafinahmen fir Angehdrige der Universitat (z.B. Sensibilisierung) sowie das laufende
,Dual Career-Service® (individuelle Beratungsgesprache, Vermittlung von persoénlichen Kontakten im Berufsfeld,
Coaching, Ausbau des Kontaktnetzwerkes zu potentiellen Arbeit gebenden Stellen). Die Informations- und
Beratungsleistung erfolgt einerseits personlich vor Ort, per Telefon oder E-Mail, andererseits werden auch die
internen Informationskanédle (z.B. TU4U, Newsletter) und Veranstaltungen (Tage der offenen Tir in der
nanoversity) fur die Informationsarbeit genutzt. Im Detail umfassen die Leistungen die anfragespezifische
Recherche (Kontakte, Formulare, Kinderbetreuungsplatze, etc.), die Entscheidungsvorbereitung fir familiare
Losungen (Karenz, Kinderbetreuung, Pflege, berufliche Ankniipfung bei Dual Careers, die Organisation von
Vernetzungsrdumen und Informationstreffen fir Eltern und pflegende Angehdrige, die Organisation der
Sommerkinderbetreuung, die Vermittlung von Kinderbetreuungsplatzen und von flexibler Kinderbetreuung sowie
die Erstellung von Broschiiren, Foldern und Artikeln zu Themen im Rahmen der Vereinbarkeit (z.B. Broschire zur
Vaterkarenz, Infoheft zum Thema Pflege). Im Jahr 2018 fand erstmals ein Weiterbildungsangebot zum Thema
Vereinbarkeit statt. Unter dem Titel ,Herausforderung Beruf und Familie: Wie Sie trotz Mehrfachbelastung fit und
zufrieden bleiben wurden unter Anleitung einer Trainerin unter anderem Strategien zur besseren Vereinbarkeit
erarbeitet. Diese Weiterbildung fand im Folgejahr ihre Fortsetzung.

KINDERBETREUUNGSANGEBOT

Um die Mitarbeiter*innen und die Studierenden im Hinblick auf Kinderbetreuungspflichten zu unterstiitzen, bietet
die TU Graz neben der nanoversity eine flexible, eine Tagungs- und eine Sommerkinderbetreuung sowie einen
Babysitter*innen-Pool an. Alle MaRnahmen fiir Vereinbarkeit von Familie und Beruf bzw. Studium richten sich
gleichermafen an Bedienstete und Studierende. Vor allem die ,Flexible Kinderbetreuung“ (Fleki) wird von den
Studierenden gerne genutzt, die mit 1,50 Euro pro Betreuungsstunde die Halfte des fiir Bedienstete geltenden
Beitrags zahlen. Die ANZAHL DER VON DER UNIVERSITAT ZUR VERFUGUNG GESTELLTEN BZW. MITFINANZIERTEN
KINDERBETREUUNGSPLATZE variiert je nach Einrichtung und kann den folgenden Punkten enthommen werden.

TU GRAZ NANOVERSITY
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Die TU Graz nanoversity umfasst vier Kinderkrippengruppen (max. 56 Kinder) von null bis drei Jahre, zwei
Kinderhausgruppen (max. 60 Kinder) von eineinhalb Jahren bis zum Ende der Schulpflicht mit flexibler
Kinderbetreuung und den Schwerpunkten ,Naturwissenschaften und Technik® sowie ,Gender und Diversity“. Sie
bietet fiir insgesamt max. 116 Kinder Betreuungsplatze. Die Umsetzung des Schwerpunkts ,Naturwissenschaften
und Technik® erfolgt mit Unterstiitzung verschiedener Institute der TU Graz, die den Kindern bei Workshops oder
Institutsbesuchen entsprechende Inhalte altersgerecht naherbringen. Die nanoversity wird von der Volkshilfe
Steiermark betrieben und befindet sich im Tarifmodell der Stadt Graz. Kinder von Bediensteten und Studierenden
der TU Graz werden bevorzugt aufgenommen.

FLEKI — FLEXIBLE KINDERBETREUUNG DER TU GRAZ

Im Gebaude der nanoversity befindet sich auch die Fleki, in der Kinder von TU Graz-Angehdrigen flexibel und
stundenweise betreut werden kénnen. Das Hochstmal der mdglichen Betreuung liegt bei 20 Betreuungsstunden
pro Kind und Woche. 2017 wurden durchschnittlich 119 Kinder pro Monat in der Fleki betreut, 2018 waren es im
Schnitt 138 Kinder und 2019 durchschnittlich 131 Kinder pro Monat. Studierende nutzten die Fleki 2017 im
Durchschnitt 89 Stunden, 2018 waren es 220 und 2019 durchschnittlich 201 Stunden pro Monat. Im Vergleich
nutzten Bedienstete die Fleki durchschnittlich 362 (2017), 302 (2018) und 255 (2019) Stunden pro Monat.

TAGUNGSKINDERBETREUUNG UND SOMMERKINDERBETREUUNG

Wahrend der Abhaltung von Kongressen, Sponsionen, Promotionen oder sonstigen Veranstaltungen bietet die
TU Graz die Mdglichkeit einer Tagungskinderbetreuung. In den Schulsommerferien kénnen Kinder (bis zum Alter
von acht Jahren) von TU Graz-Angehodrigen an einem abwechslungsreichen Programm teilnehmen. Die
Betreuung findet in den R&umlichkeiten der Fleki statt und kann wochenweise, wahlweise halb- oder ganztags,
gebucht werden. Die Tarife sind sozial gestaffelt. 2017 nahmen 40 Kinder unter dem Motto ,Schritt flr Schritt —
Auf Spurensuche” an der Sommerkinderbetreuung teil. 2018 waren es 42 Kinder, die den Sommer unter dem
Motto ,Naturlich technisch — Sommer der kleinen Forscherinnen und Forscher” spielend in der Fleki verbrachten.
2019 gingen insgesamt 41 Kinder ,Mit forschendem Blick durch den Sommer*“. Durch Kooperationen mit ASKO
und HiJump gab es zudem reservierte Platze fur finf- bis 15-jdhrige Kinder von TU Graz-Angehdrigen.

BABYSITTERINNENPOOL

In Zusammenarbeit mit der HTU Graz haben alle TU Graz-Eltern die Méglichkeit, ihre Kinder auch zu Hause
betreuen zu lassen. Der Pool besteht ausschliefllich aus zertifizierten TU Graz-Studierenden, die eine 16-
stiindige Ausbildung und ein vierstiindiges Praktikum abgeschlossen haben. Durch die Zertifizierung sind die
Kosten steuerlich absetzbar. Im Februar 2019 wurde nach einer Pause in den Vorjahren, in Kooperation mit der
HTU und dem Jugend Rot Kreuz, eine Babysitter*innenausbildung angeboten, an der 20 Studierende teilnahmen.
Der nachste Babysitter*innenkurs findet im Februar 2020 statt.

MARNAHMEN FUR ABSOLVENT*INNEN

CAREER INFO-SERVICE

Das ,Career Info-Service® der TU Graz bietet hohersemestrigen Studierenden und Absolvent*innen
Stellenangebote und Karriereinformationen. Unternehmen und Institutionen kdénnen Studierende und junge
Absolvent*innen der TU Graz Uber diese Plattform auf direktem Weg ansprechen und sich im Sinne des
~Wissens- und Technologietransfers Uber Képfe® als Arbeitgeber*in prasentieren (siehe: ).
Partnerunternehmen der TU Graz im ,Forum Technik und Gesellschaft* konnen kostenpflichtige Leistungen des
Career Info-Service flr exklusives Employer Branding, Personalmarketing und Recruiting als pauschale Pakete
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nutzen, wie z.B. Auslandsstipendien, Career Leistungspakete und Hérsaal- oder Seminarraumpatenschaften.

2017 bis 2019 wurden auf der Career-Start Page insgesamt 2.150 Stellen angeboten. Der Career-Newsletter
wurde monatlich versandt und Sonder-Newsletter insgesamt 40 mal im betrachteten Zeitraum. Von 2017 bis 2019
wurden folgende Veranstaltungen (mit)organisiert:

= Die grofite stdosterreichische Recruitingmesse TECONOMY GRAZ (als Partner von IAESTE Graz) fand
am 04.05.2017, 03.05.2018 und am 09.05.2019 mit jeweils Uber 90 ausstellenden Unternehmen und
jeweils zwischen 3.000 und 3.500 Besucher*innen statt.

= Das CV-Check-Event BEWANTED! (als Partner von BEST Graz) wurde am 22.11.2017, 22.11.2018 und am
27.11.2019 mit sieben bis neun Unternehmen von jeweils rund 200 Studierenden besucht.

= LOOKIN EVENTs (als Partner von WINGNET Graz) sind Unternehmensprasentationen, die als
Abendveranstaltungen an der TU Graz abgehalten werden. 2017 standen McKinsey, ATKearney, Audi
Hungaria und Strategy& im Fokus. McKinsey wurde 2018 und 2019 erneut prasentiert. Im Jahr 2019
wurden auflerdem Miba AG, Hilti und BCG vorgestelit.

= Das Forum GOES INTERNATIONAL (als Partner von International Office und alumniTUGraz 1887) ist ein Get-
together von 20 bis 25 ausgewahlten Auslands-Stipendiat*innen sowie zehn bis 13 férdernden
Unternehmen und wurde im Berichtszeitraum am 13.06.2017, 20.06.2018 und am 12.06.2019 umgesetzt.

= Der FSI RECRUITINGDAY wurde von der TU Graz bisher moderiert und seit 2019 mitorganisiert. Am
26.01.2017, 31.01.2018 und 31.01.2019 fand er als Podiumsdiskussion jeweils mit Magna und bis zu
sieben weiteren Unternehmen im Bereich Mobility statt.

= Beim MEET HIDDEN CHAMPIONS PRASENTATIONSEVENT tragt das ,Career Info-Service® der TU Graz die
Gesamtverantwortung. Abgehalten wurde das Event am 12.10.2017 an der Uni Graz, am 14.11.2018 an
der TU Graz und am 10.10.2019 an der Uni Graz mit jeweils 20 bis 22 steirische Start-ups und KMUs.

ALUMNI-AKTIVITATEN DER TU GRAZ

Die interne Anlaufstelle der TU Graz fir alle Kontakte zu Absolvent*innen ist die Stabstelle fiur Alumni-
Beziehungen. Sie organisiert die zentrale lebenslange Kontakthaltung zu dieser Personengruppe und fungiert als
Koordinationsstelle fiir die Aktivitaten der Alumni-Vereine (siehe: ). Derzeit sind Uber die
Stabsstelle rund 80% aller Personen mit einem Studienabschluss an der TU Graz seit 1950 postalisch erreichbar.
Fur dieses groRe Netzwerk aus aktuell Uber 30.000 Personen aller Altersgruppen laufen tber alumniTUGraz
1887, den zentralen alumni-Verein der TU Graz, eine Reihe von regelmaBigen Aktivitdten. Dazu zahlen
insbesondere folgende Veranstaltungen im Jahresverlauf: der ,Ball der Technik Graz®, die Veranstaltungsreihen
des Forums Technik und Gesellschaft (,Industriedialog Forschung®, ,ForumAkademie*, ,TopThink*), die ,TU Graz
Reunions® (Verleihung der Goldenen und Silbernen Diplome), ,alumniTalks®, Faculty & Alumni-Clubabende und
Alumni-Stammtische.

Im aktuellen Berichtszeitraum erfolgte zusatzlich der Aufbau von ,alumni eXtended®, dem internationalen alumni-
Netzwerk der TU Graz, mit der Neueréffnung und dem Start von Aktivitaten in ,alumni Chapters” in Bayern 2017
und Berlin 2019 sowie der weiteren laufenden Betreuung des bereits zuvor gegriindeten Chapter Suisse in Ziirich
und des Chapters in Shanghai. Zusatzlich wurden im Rahmen eines HRSM-Projektes gemeinsam mit der
Universitédt Graz und der FH Joanneum Chapter in Slowenien und Kroatien gegriindet. Insgesamt fanden im
Rahmen der Chapter-Organisation bisher 45 Veranstaltungen mit Uber 1.500 Gasten statt. Zur
Bewusstseinsbildung bei den Studierenden fur den alumni-Gedanken wird Uber das Forum Technik und
Gesellschaft regelmaRig eine Reihe von alumni-Aktivitdten fir Studierende organisiert (Beteiligung an den
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~Welcome Days“ und Unterstltzung des Career Centers, firmengeférderte Auslands-Stipendien, Forderpreis fur
Abschlussarbeiten). Daneben wurden im alumni-Netzwerk 2017 und 2019 zwei groRe Jubildaumsveranstaltungen
organisiert, die das 100-Jahr-Jubildum des gesetzlichen Schutzes des Ingenieurtitels sowie das ebenfalls 100-
jahrige Jubildaum der Zulassung von Frauen zu technischen Studien zum Gegenstand hatten. Dazu erschienen
auch entsprechende Publikationen in der Schriftenreihe des Forums.

WISSENS- UND TECHNOLOGIETRANSFER UND WISSENSCHAFTSKOMMUNIKATION

WISSENS- UND TECHNOLOGIETRANSFER

Neben der erkenntnisorientierten und angewandten Forschung zahlt auch der sog. ,Third Task®, primar im Wege
von Kooperationsprojekten samt administrativer Begleitung sowie der Verwertung von geistigem Eigentum durch
Lizenzierung, Patentverkauf und Spin-off-Griindung, zu den wesentlichen Aufgaben der Universitadten. Die im
Folgenden beschriebenen MaRnahmen geben einen Uberblick (iber die Aktivitaten der TU Graz im Bereich des
Wissens- und Technologietransfers. Die Erfolge der TU Graz im Bereich der Technologieverwertung sind dem
Kapitel 2 zu entnehmen. Fir einen weiteren wichtigen Weg des Transfers — den ,Transfer Uber Kdpfe“ — siehe
Abschnitt ,Career Info-Service".

WISSENSTRANSFERZENTRUM SUD

Zur Starkung der Zusammenarbeit von Wissenschaft und Wirtschaft und des Unternehmertums an
Osterreichischen Universitaten hat das BMBWF von 2014 bis 2018 das Programm "Wissenstransferzentren und
IPR Verwertung" unterstiitzt. In Osterreich wurden ein thematisches und drei regionale Wissenstransferzentren
(WTZ) eingerichtet, die kooperativ definierte Projekte durchfiihren. Gestiitzt von der positiven Evaluierung ist
2019 ein Nachfolgeprogramm, finanziert aus Mitteln der Nationalstiftung, initiiert worden. Die TU Graz koordiniert
das ,Wissenstransferzentrum Sid“ — Partnerinstitutionen sind neben der TU Graz die Montanuniversitat Leoben,
die Medizinische Universitat Graz, die Universitat Graz, die Kunstuniversitat Graz, die Universitat Klagenfurt und
ab 2020 die FH Joanneum, Campus02 und die FH Karnten (siehe: )-

Das WTZ Sud umfasste in den Berichtsjahren 2017 und 2018 drei verschiedene Kooperationsprojekte mit
verschiedenen Sub-Projekten. Inhalte und ausgewahlte Ergebnisse der Projekte sind beispielsweise:

= Die Entwicklung und Durchfihrung von gemeinsamen, universitatsibergreifenden Lehrveranstaltungen
zum Thema Wissenstransfer flir Studierende, Forschende sowie externe Personen. An der TU Graz
wurden bereits zwei neue Lehrveranstaltungen entwickelt (,Fundamental and Applied Research: Third-
Party Funding, Grant Proposals, Collaboration, Resources and Impact, ,Inventions, Patents and
Technology Exploitation®) und in beinahe allen Doctoral Schools in die Curricula aufgenommen.

= Gezielte ProfessionalisierungsmalRnahmen der im Wissens- und Technologietransfer tatigen Personen,
insbesondere Weiterbildungen flir Mitarbeiter*innen von Universitaten und universitatsnahen Institutionen,
die durch den akademischen Lehrgang ,Knowledge & Technology Broker und den zertifizierten Lehrgang
LPatentmanagement” ermdglicht wurden.

= Das Bereitstellen von Infrastruktur fir eine zielgerichtete Verwertung von Wissen. In diesem Kontext
wurde z.B. eine Datenbank fur die Verwaltung von universitéaren Erfindungen und hieraus resultierenden
Schutzrechten auf die universitaren Bedurfnisse angepasst.

= Eine starkere Vernetzung der WTZ-Partnerinstitutionen untereinander und mit allen Stakeholdern aus
Forschung und Wirtschaft, die z.B. durch das gemeinsame Auftreten bei verschiedenen Veranstaltungen

124



TU Graz | Wissensbilanz 2019 m

Gesellschaftliche Zielsetzungen

oder durch die Anbindung an internationale Technologietransferorganisationen (TechnologieAllianz,
ASTP) unterstiitzt wird.

Seit 2019 umfasst das WTZ Sid fiinf verschiedene Kooperationsvorhaben. Inhalte und ausgewahlte bisherige
Ergebnisse der Projekte mit Beteiligung der TU Graz sind beispielsweise:

= Die Professionalisierung des Umgangs mit geistigem Eigentum (Intellectual Property, IP) durch konkrete
Mafinahmen unter besonderer Berlcksichtigung der Geistes- Sozial- und Kulturwissenschaften
(Wissenstransfer von Universitdten an FHs, Netzwerkveranstaltungen zwischen Unternehmen und
Forschungseinrichtungen, Strategieentwicklung fiir Geistes- Sozial- und Kulturwissenschaften).

= Die Starkung der Verwertung von Forschungsergebnissen durch innovative Verwertungswege (auch aus
der kinstlerischen Forschung) durch eine interdisziplindre Zusammenarbeit von Kinstlerinnen und
Techniker*innen sowie Schulung und Beratung von Forscher*innen in allen Phasen eines Projekts.

= Der Aufbau von Infrastruktur und Expertise bei der Verwertung von Biomaterialien durch Analyse von
internationalen Best-Practice-Beispielen und Erstellung von universitaren Handlungsempfehlungen.

SCIENCE FIT PLUS

Als ein konkreter Beitrag der TU Graz zur Third Mission im regionalen Kontext, bietet das Forschungs- &
Technologie-Haus — unter Einbeziehung von Wissenschafter*innen — Beratung flir kooperationsinteressierte KMU
im Hinblick auf Projektformate und Forderungsmoglichkeiten. 2018 wurden mehr als 60 steirische KMU betreut
und mehr als 20 zusatzliche F&E-Projekte initiiert. Bei der Firmenmesse ,Meet Hidden Champions® im November
2018 an der TU Graz hatten 22 Start-ups und KMU die Gelegenheit, sich vor Studierenden als potenzielle
Arbeitgeber zu prasentieren. Das mit den Partnerinstitutionen Joanneum Research, Montanuniversitat Leoben
und Universitat Graz umgesetzte Projekt ,SCIENCE FIT PLUS* wurde 2019 von den Fdérdergeber*innen WKO
Steiermark, Land Steiermark und Stadt Graz aufgrund des Erfolgs um weitere drei Jahre verlangert und das
Team um die FH Campus02 erweitert.

SUPPORT FUR START-UPS / SPIN-OFFS /| ENTREPRENEURSHIP

Der Erfolg fir gelungenen Wissens- und Technologietransfer an der TU Graz spiegelt sich auch in der
Unternehmensgrindung durch Absolvent*innen und Mitarbeiter*innen. Viele diese Unternehmen sind in der
Steiermark ansassig und haben mit ihrem dynamischen Wachstum zum positiven Strukturwandel und zur
ausgepragten regionalen Innovationskraft beigetragen. Diese Start-ups mit Bezug zur TU Graz sind gemeinsam
mit Spin-offs, d.h. Unternehmen, an denen die TU Graz im gesellschaftsrechtlichen Sinne beteiligt ist, auf der
sogenannten  ,Start-up- und Spin-off-Landkarte® abgebildet (siehe Wissensbilanz 2016 sowie

).

In ihrer Rolle als Konsortialkoordinatorin des WTZ Sid unterstitzt die TU Graz aktiv das Spin-off Fellowship-
Programm der FFG. Hierbei handelt es sich um eine 2018 beginnende Forderung mit dem Ziel einer
Unternehmensgriindung von jungen Forscherinnen an Universititen und Forschungseinrichtungen.
Forscher*innen soll es durch das Fellowship-Programm ermdglicht werden, sich ausschlieflich auf die
Weiterentwicklung ihrer Forschungsergebnisse hin zu konkreten Geschaftsideen zu konzentrieren. Die TU Graz
hat erfolgreich ein Koordinierungs- und Betreuungskonzept fir das Programm entwickelt, das seit 2018
umgesetzt und durch die FFG geférdert wird. Auch im Jahr 2019 wurden im Rahmen des Koordinierungs- und
Betreuungskonzepts umfassende Awareness-MalRnahmen durchgefiihrt. Diese beinhalteten die Bewerbung des
Programms Uber Newsletter, soziale Medien und die WTZ Siid-Homepage sowie eine Informationsveranstaltung
fur alle antragsberechtigten Organisationen. Insgesamt nahmen 25 Teilnehmer*innen an zwei Veranstaltungen
teil, es wurden potenzielle Spin-off Fellowship-Projekte identifiziert und in Folge bei und nach der Antragstellung
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unterstltzt. Dazu gehdrten individuelle Beratungen Uber die Erfillung der Formalkriterien, inhaltliche Antrags-
Checks und die Durchfiihrung von Prasentations- & Pitch-Trainings, fir die zum Hearing eingeladenen Projekte.
Insgesamt wurden 15 Projekte beraten, sechs Antrdge gepriift und drei Projekte nahmen am Prasentations- &
Pitch-Training teil. Die drei geforderten Projekte des WTZ Sud (ein TU Graz Projekt) erhielten umfassende
Unterstiitzung in Form von Durchfilhrung eines Kick-off-Meetings, Organisation und Abhaltung von Workshops
sowie einer Feedbacksession mit externer Expertise.

In den ersten beiden Spin-off Fellowship-Calls, die bereits 2018 stattfanden, wurden d&sterreichweit insgesamt 65
Projekte eingereicht, davon 18 vom WTZ Sud (finf TU Graz Projekte), und insgesamt 15 Projekte erhielten eine
Forderung, davon vier WTZ Sud (ein TU Graz Projekt). Im November 2019 fand das ,Spin-off Fellowship
Bootcamp® an der TU Graz statt. Teilnehmer*innen des Bootcamps waren die Fellows der ersten beiden Calls
sowie Workshopleiterinnen und FFG-Ansprechpersonen. An diesen beiden Tagen erhielten die Fellows
grundlegendes Basis-Wissen in den Bereichen Entrepreneurship, Business Modelling und Marktanalyse. Im
dritten Call 2019 wurden &sterreichweit 26 Antrage eingereicht, davon acht Projekte vom WTZ Sud (vier TU Graz
Projekte). Insgesamt erhielten neun Projekte, davon zwei WTZ Sid Projekte (ein TU Graz Projekt) eine
Forderung.

WISSENSCHAFTSKOMMUNIKATION UND DIALOG MIT DER INTERNEN UND EXTERNEN
OFFENTLICHKEIT

Kommunikation ist ein wichtiger strategischer Erfolgsfaktor fur Institutionen. Die TU Graz tritt daher Uber
verschiedene Kanale und Instrumente gezielt in den Dialog mit ihren internen und externen Zielgruppen.

INTERN

Die TU Graz legt grof’en Wert auf eine gut funktionierende interne Kommunikation und setzt dabei auf eine
Vielzahl an Kommunikationsmafinahmen. Die Publikation ,TU Graz people“ erscheint zweimal im Semester und
richtet sich in erster Linie an Mitarbeiter*innen der TU Graz, aber auch an Partner*innen der Universitat. Oberstes
Ziel ist, die interne Zusammengehérigkeit zu stirken und eine interessierte Offentlichkeit (iber Aktivititen und
Erfolge der TU Graz zu informieren. Einen weiteren internen Informationskanal stellt der elektronische Newsletter
.TU Graz insider” dar. Informationen rund um die TU Graz und aus den verschiedenen Organisationseinheiten
werden mithilfe dieses elektronischen Mediums einmal im Monat geblindelt an alle TU Graz-Bediensteten per E-
Mail verschickt. Der Dialog zwischen Hochschulleitung und Bediensteten steht in der Veranstaltung ,Dialog@TU
Graz* im Fokus. Dieses Format der internen Kommunikation setzt einmal pro Semester auf Dialog und
Diskussion zwischen Mitarbeitenden und der Universitatsleitung. Die im Jahr 2017 eingerichtete Task Force
Jnterne  Kommunikation“ zielt darauf ab, neue MalBnahmen zur weiteren Verbesserung der internen
Kommunikation zu entwickeln und zu etablieren. Eine erfolgreich umgesetzte MalRnahme ist die Einfiihrung des
sogenannten  Rektoratsletters.  Dieser  erscheint  elektronisch einmal pro Monat und soll
Verantwortungstrager*innen der TU Graz in ihren Management- und Flhrungsaufgaben noch besser
unterstiitzen. Im Berichtszeitraum 2017 bis 2019 fanden zudem erstmals zwei Themenstammtische fiir
interessierte Mitarbeitende zum Austausch Uber aktuelle Themen statt. Weitere Kommunikationsinstrumente sind
der ,Dialog@TU Graz spezial* sowie informelle Rektoratsrunden an Organisationeinheiten. Auch das
institutionseigene Intranet ,TU4U“ ist eine bewahrte Kommunikationsplattform fir die interne Kommunikation an
der TU Graz.

WEBSITE TUGRAZ.AT, ONLINE KOMMUNIKATION UND SOCIAL MEDIA

Nach innen und auRen wirkt die Website der TU Graz . Die Website bietet einen umfassenden
Uberblick (iber das breite Leistungsspektrum der TU Graz, orientiet am Informationsbedarf ihrer
unterschiedlichen Zielgruppen. Der Online-Bereich ,News+Stories* hélt auf ein
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breites Angebot an Online-News-Formaten auf Deutsch und Englisch bereit: von der Rubrik ,Planet research®
Uber den TU Graz Blog ,Talking about...“ bis zum Interviewformat ,Face to Face®, das Personlichkeiten der TU
Graz vorstellt. Den Stories zugrunde liegt die Content Management-Strategie der TU Graz, die sich an den
Leitzielen der Universitat orientiert. Mittels Telegram-Newsletter werden aktuelle Stories zeitnahe und direkt auf
die Smartphones einer wachsenden Zahl von Abonnent*innen eingespielt. Zudem werden die Inhalte
zielgruppengerecht ber bis zu ein halbes Dutzend Social Media Kanale multipliziert, darunter die bekannten
sozialen Netzwerke Facebook, Instagram, Linkedin, Xing und Twitter oder U{ber den monatlichen
Forschungsnewsletter verbreitet.

MEDIENARBEIT, MEDIENKOOPERATIONEN

Die Medienarbeit spielt in der externen Kommunikation konstant eine zentrale Rolle: Pressemeldungen zu einer
breiten Palette an Themen, die wissenschaftliche Leistungen genauso abbilden wie infrastrukturelle Neuerungen
oder hochschulpolitisch relevante Aspekte, bleiben wesentlicher Part der Kommunikationsarbeit. Dazu kommen
die Organisation von Medienveranstaltungen, die Vermittlung von Gesprachspartner*innen und Informationen
sowie die Funktion der ersten Anlaufstelle fir Medienanfragen aller Art. Die mehrheitlich zweisprachigen
Presseaussendungen der TU Graz sind inklusive aktuellem Bildmaterial online unter

verfugbar und zugleich Teil der ,News+Stories“. Ausgewahlte Meldungen werden zusatzlich Uber die Portale
Informationsdienst Wissenschaft, Alpha Galileo und EurekAlert international gestreut.

Medienkooperationen, insbesondere im Verbund der Steirischen Hochschulkonferenz, sind ebenfalls wichtiger
Bestandteil der Offentlichkeitsarbeit der TU Graz: Die Kooperation mit der Kleinen Zeitung hat sich nachhaltig
etabliert. In der wochentlichen Doppelseite ,Helle Koépfe“ werden Forschungsleistungen der steirischen
Hochschulen und Forschungseinrichtungen prasentiert. Unter dem Titel ,Steirisches Wissenschaftspanorama*
lauft eine Medienkooperation mit der Kronen Zeitung. Die Medienkooperation der Steirischen
Hochschulkonferenz mit dem ORF Steiermark lauft seit 2017 sehr zufriedenstellend: In zwei-Minuten-Beitragen
prasentieren die steirischen Hochschulen in ,Steiermark heute” ihre Forschungsleistungen. Zur Erhéhung der
Uberregionalen Sichtbarkeit der Forschungsleistungen der TU Graz bestehen Medienkooperationen mit der
nationalen Tageszeitung Der Standard sowie mit APA Science, dem Netzwerk der Austria Presse Agentur fir
Forschung und Innovation. Eine weitere Medienkooperation besteht zwischen dem Sender Radio Soundportal
und AirCampus, dem gemeinsamen Webradio der vier Grazer Universitaten.

WISSENSCHAFTSKOMMUNIKATION

Das Forschungsjournal ,TU Graz research®, erscheint zweimal jahrlich durchgangig in Deutsch und Englisch und
kommuniziert die Forschungsleistungen der TU Graz an ein breites internes und externes Zielpublikum. Betreut
wird die Wissenschaftskommunikation an der TU Graz von einer eigenen Redakteurin. Im gegensténdlichen
Berichtszeitraum wurde das Forschungsjournal einem weitreichenden Relaunch unterzogen: Es wurde der
Magazincharakter gestarkt und jeweils ein Zukunftsthema inhaltlich in den Mittelpunkt gestellt. Forschungsnews,
Portraits von Wissenschaftspersonlichkeiten und Kurzmeldungen runden das Magazin ab. Die Attraktivitat des
Magazins fir die Zielgruppe Wirtschaft und Industrie wurde gesteigert. Jede Ausgabe widmet sich weiterhin
neuen Entwicklungen in den finf FoE. Zudem wurde ein E-Paper-Tool entwickelt, das die Anreicherung der
Publikation mit multimedialen Inhalten ermdglicht. Gleichzeitig wurde die Printauflage reduziert und das Digital-
Abo forciert. Der monatlich erscheinende zweisprachige Forschungsnewsletter ,TU Graz research monthly*
richtet sich an Medienvertreter*innen, an Kontakte aus Wirtschaft, Politik und Gesellschaft sowie an registrierte
Abonnent*innen und verweist auf aktuelle Forschungsbeitrage der Website-Rubriken ,Planet research® und
,Medienservice” sowie auf aktuelle Veranstaltungen. Fur die finf FoE liegen jeweils auch eigene zweisprachige
Prasentationsfolder auf. Zusatzlich werden vermehrt Videos zu ausgewahlten Forschungsthemen vorrangig in
Form von Erklarvideos von der Wissenschaftskommunikation produziert.
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Die ,Nikola Tesla Lectures on Innovation® sind als Format der Wissenschaftskommunikation an der TU Graz
etabliert. Dazu |adt die TU Graz prominente und renommierte nationale sowie internationale Persdnlichkeiten aus
der Forschung ein, einem heterogenen Publikum Einblicke in ihr jeweiliges Spezialgebiet zu geben. Begleitet wird
der offentliche Vortrag von einem mehrtagigen Gastaufenthalt der Vortragenden an der TU Graz. Weiters nahm
die TU Graz im Berichtszeitraum an der ,Langen Nacht der Forschung" teil. Als beliebtes Veranstaltungsformat
der Wissenschaftskommunikation hat sich der vom Steirischen Hochschulraum unterstitzte jahrliche ,Science
Slam" etabliert: Hier prasentieren Wissenschafter*innen ihre aktuellen Forschungsprojekte in jeweils sechs
Minuten allgemein verstandlich und zugleich unterhaltsam.

INFO-PUBLIKATIONEN

Fur eine umfassende und anschaulich aufbereitete Présentation ihres Leistungsspektrums nitzt die TU Graz
mehrere, zweisprachige Print- und Online-Publikationen: Der ,Jahresbericht® und ein allgemeiner
Informationsfolder der TU Graz erscheinen einmal jahrlich, wobei der ,Infofolder® 2019 einem umfassenden
inhaltlichen Relaunch unterzogen wurde. Diese Publikationen beinhalten ebenso aktuelle Zahlen, Daten und
Fakten rund um die TU Graz wie die ,Facts&Figures“-Broschiire oder die Ubersichtliche ,Infokarte®.
Zielgruppenspezifische Publikationen wie der Studieninformationsfolder zum Bachelor- und Masterbereich, der
Folder der OE Life Long Learning zur postgradualen Weiterbildung an der TU Graz und der Folder des
International Office — Welcome Center, der sich an internationale Studierende richtet, runden das breite Spektrum
an Printprodukten ab.

STRATEGISCHES PROJEKT , KOMMUNIKATION ||*

Im Rahmen des strategischen Projektes ,Kommunikation 11, widmete sich die TU Graz in der LV-Periode 2016-
2018 der zielgruppenorientierten und universitatsiibergreifenden Entwicklung und Implementierung einer
integrierten Marketing- und Kommunikationsstrategie. Ein Teilprojekt war die Entwicklung und Etablierung einer
Social Media-Strategie. Diese wird entsprechend einer Content-Management-Strategie, die ebenfalls im Zuge
des Projektes entwickelt wurde, umgesetzt. Diesen Strategien folgend wurde die TU Graz auch auf neuen
reichweitestarken, dialogorientierten Kommunikationskanalen aktiv, die — genauso wie die bereits bestehenden
Kommunikationsplattformen — der Verbreitung von Themen und Inhalten entlang der Leitziele der TU Graz
dienen. Insgesamt bespielt die TU Graz nun ein halbes Dutzend Kanéle, die alle ein sehr gutes organisches
Wachstum zeigen. Im Rahmen des strategischen Projektes ,Kommunikation II“ wurde aulRerdem auch eine
Strategie zur Notfalls- und Krisenkommunikation an der TU Graz entwickelt. Alle diese Aktivitaten werden nun in
Linie weitergefihrt.

STUDIENMARKETING

Im Bereich des Studienmarketings liegt ein spezieller Fokus auf der Bewerbung des englischsprachigen
Masterstudienangebotes der TU Graz mit Geo-Fokus Stuidost-Europa. Hierfiir wurde die Kampagne ,My Future —
My Choice* erfolgreich weitergefiihrt, die auf die Ansprache potenzieller Studierender aus silidosteuropaischen
Landern abzielt. Die Zahl der Talente-Stipendien wurde dank der Akquise neuer Partner*innen weiter gesteigert.
Eine Serie neuer Imagevideos der TU Graz ist in Fertigstellung — das Video zur Zielgruppenansprache
potenzieller nationaler und internationaler Studierender wurde 2019 fertiggestellt und ist in der Bewerbung der TU
Graz bereits im Einsatz. Neu ist auch das ,International Student Ambassador-Programm, in dem Studierende
aus Sudost Europa Botschafter*innen der TU Graz in ihren Heimatlandern sind.

Die Kampagne ,Be the Face ging 2019 in die fiinfte Runde. Dabei werden Studierende der TU Graz fur
Fotoshootings gesucht. Die sieben mit besonderem Augenmerk auf Authentizitdt und Vielfalt ausgesuchten
.Gesichter reprasentieren je eine der sieben Fakultaten und sind fiir ein Jahr in verschiedenen thematischen
Bildsequenzen in diversen Print- und Onlinemedien der Universitat zu sehen.
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Um Schiler*innen Lust auf ein technisches Studium zu machen, setzt die TU Graz eine ganze Reihe an
Aktivitaten um. Die ,TU Graz StreeTech — the next generation“ ging im 6ffentlichen Raum 2018 erstmals Uber die
Bihne. Sie hat zum Ziel, die Marke TU Graz zu prégen, Begeisterung fur Technik und technisch-
naturwissenschaftliche Studien zu wecken sowie die Offentlichkeit und die Gesellschaft fiir die TU Graz zu
gewinnen. Anhand verschiedener Darbietungen im Grazer Stadtzentrum gaben Studierendenteams der TU Graz,
die Hochschiler*innenschaft und die Studienberatung der TU Graz Einblicke in ihre Arbeit sowie in das
Studienangebot der TU Graz und sorgten auf Peer-Ebene flr Begeisterung. Weitere Aktivitaten im Bereich
Studienmarketing richteten sich an Eltern und an den Freundeskreis von Schiiler*innen, zumal diese beiden
Beziehungsgruppen die Studienwahl junger Menschen mafigeblich beeinflussen.

Ein bereits bewahrtes Format ist der ,Tag der offenen Tur* mit jahrlich ca. 700 Schuler*innen. Auch andere
Veranstaltungen wie die ,Messe fir Beruf, Studium und Weiterbildung (BeSt)“ oder der Informationstag der
Initiative ,FIT-Frauen in die Technik” wurden zur Prasentation des vielfaltigen Studienangebots an der TU Graz
genutzt. Awareness fur die Studienfelder an der TU Graz wurde zum wiederholten Male mit Fiilhrungsangeboten
fr Schulklassen, fiir Lehrpersonal und fir Bildungsberatende geschaffen. Die ,KinderUni Graz®, deren Programm
von der TU Graz mitgestaltet wird, gewahrt Kindern und Jugendlichen spannende Einblicke in den Uni-Alltag an
der TU Graz. Das Angebot an Sommerkursen (vornehmlich im IT-Bereich) und an Online-Brickenkursen auf der
Plattform wurde 2019 wiederum markant ausgebaut und intensiv beworben. Darlber hinaus gibt es viele
Eigeninitiativen (Flhrungen, Open Labs, Schulbesuche, etc.) von Instituten und deren Lehrenden, die sich an
zukinftige Studierende richten. Informationen zum Studienangebot an der TU Graz erhalten Interessierte zudem
auch auf zahlreichen externen Studieninfo-Portalen.

ANMERKUNG ZUR INTEGRATION DER KENNZAHLEN IN DEN LEISTUNGSBERICHT GEM. WBV 2016

§ 6 Abs. 1 Z 3 der WBV 2016 sieht eine Integration der Kennzahl 3.B.2 ,Anzahl der gehaltenen Vortrage und
Prasentationen des Personals” in das Kapitel 4 ,Gesellschaftliche Zielsetzungen® vor. Auch wenn die Kennzahl
ab dem Berichtsjahr 2017 um das Merkmal ,science to public“ erweitert wurde, versteht die TU Graz Vortrage in
erster Linie als Output der Forschung und stellt diese im entsprechenden Abschnitt des Kapitels 2 ,Forschung
und Entwicklung“ dar.
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5 Personalentwicklung und Nachwuchsforderung

Fir die Positionierung im internationalen Bildungs- und Wissenschaftswettbewerb und fiir die positive

Mitgestaltung der globalen Zukunft sind in erster Linie die Menschen, die Personlichkeiten, an der TU Graz

erfolgsentscheidend. In diesem Sinne setzt die TU Graz ein breites Spektrum an Personalentwicklungs- und

Nachwuchsférdermafinahmen, die in diesem Kapitel mit Blick auf die Jahre 2017 bis 2019 dargestellt werden.

Zuvor finden sich die Beschreibung der Personalstruktur und der Malnahmen im Berufungsmanagement mit den

entsprechenden Kennzahlen.

PERSONALSTRUKTUR

1.A.1 PERSONAL

Kennzahl 1.A.1 zeigt die Képfe zum Stichtag 31.12.d.J. und die Jahresvollzeitdquivalente im Kalenderjahr des

Personals der TU Graz (1 JVZA entspricht einer Person, die das gesamte Jahr lang 40 Stunden pro Woche an

der Universitat tatig war). Die Umstellung von VZA auf JVZA erfolgte mit dem Kalenderjahr 2017 (siehe

Wissensbilanzen 2017 und 2018), womit nun erstmalig die gesamte dreijahrige Zeitreihe der JVZA vorliegt.

1.A.1

Personalkategorie

Kopfe

Frauen  Manner

Jahres-
vollzeitaquivalente

Gesamt Frauen Manner Gesamt

2019 Wissenschaftl. u. kiinstl. Personal gesamt ' 558 2.034 2.592 283,8 1.196,6 1.480,5
Professorinnen 2 1 117 128 8,7 111,7 120,4
Aquivalente zu Professorlnnen ® 15 105 120 14,3 109,5 123,8

darunter Dozentinnen * 5 55 60 5,0 59,8 64,8
darunter Assoziierte Professorinnen (KV) ° 10 50 60 9,3 49,7 59,0
wissenschaftliche u. kiinstlerische Mitarbeiterlnnen © 532 1.812 2.344 260,8 975,4 1.236,2
darunter Assistenzprofessorinnen (KV)’ 17 31 48 14,3 27,3 41,7
Janntr Larstatsssentonen (€0 2 1 s 22 29 s
dqruntelr Uiber F&E-Projekte drittfinanzierte 199 841 1.040 118.8 584.1 702.9
Mitarbeiterlnnen ° ’ ’ ’
Allgemeines Personal gesamt ' 547 492 1.039 4417 434,3 876,0
darunter (iber F&E-Projekte drittfinanz. allgem. Pers. 2 121 205 326 84,8 166,1 250,9
Insgesamt '° 1.105 ‘ 2.524 3.629 7255 1.631,0 2.356,5

2018 Wissenschaftl. u. kiinstl. Personal gesamt ' 527 1.965 2.492 280,2 1.156,8 1.436,9
Professorinnen 2 9 116 125 8,8 108,2 117,0
Aquivalente zu Professorlnnen 2 11 112 123 11,0 111,4 122,4

darunter Dozentinnen * 5 62 67 5,0 64,4 69,4
darunter Assoziierte Professorinnen (KV) ° 6 50 56 6,0 47,0 53,0
wissenschaftliche u. kiinstlerische Mitarbeiterlnnen © 507 1.737 2.244 260,3 937,2 1.197,5
darunter Assistenzprofessorinnen (KV)’ 17 29 46 14,2 29,4 43,6
Janntr erstatsssientonen (€0 f 12 w0 23 a3
daruriter iber F&E-Projekte dritfinanzierte 203 815  1.018 1245 561,6 686,1
Allgemeines Personal gesamt ' 524 471 995 4314 426,1 857,4
darunter (iber F&E-Projekte drittfinanz. allgem. Pers. 12 130 199 329 87,7 162,6 250,3
Insgesamt '° 1.051 ‘ 2.434 3.485 711,5 1.582,8 2.294,3

Die Tabelle wird auf der nachsten Seite fortgefiihrt
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Jahres-
vollzeitaquivalente
Frauen  Manner Gesamt Frauen Manner Gesamt

Kopfe

Personalkategorie

2017 Wissenschaftl. u. kiinstl. Personal gesamt ' 487 1.852 2.339 264,4 11211  1.385,5
Professorinnen 2 9 111 120 8,9 106,6 115,5

Aquivalente zu Professorlnnen 2 9 106 115 9,5 104,3 113,9

darunter Dozentlnnen * 4 65 69 3,9 66,5 70,4

darunter Assoziierte Professorinnen (KV) ° 5 41 46 5,6 37,8 43,5

wissenschaftliche u. kiinstlerische Mitarbeiterlnnen € 469 1.635 2.104 246,0 910,2 1.156,2

darunter Assistenzprofessorinnen (KV) 7 13 30 43 11,5 8248 43,9

darunter Universitatsassistentlnnen (KV) auf

Laufbahnstelle gemaR § 13b Abs. 3 UG?® g 2 2 = = S
(:Aeii{::;girté]rkl)sr:gff—Projekte drittfinanzierte 179 705 904 1242 530,4 654,5
Allgemeines Personal gesamt ' 521 466 987 415,8 418,3 834,2
darunter (iber F&E-Projekte drittfinanz. allgem. Pers. 2 122 188 310 76,1 152,9 229,0

Insgesamt '° 1.008 | 2.316

Ohne Karenzierungen. Personen mit mehreren Beschéftigungsverhaltnissen sind nur 1x gezahlt (bereinigte Kopfzahl).

1 Verwendungen 11, 12, 14, 16, 17, 18, 21, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 30, 81 bis 87 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV
2 Verwendungen 11, 12, 81 und 85 bis 87 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV

3 Verwendungen 14 und 82 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV

4 Verwendung 14 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV

5 Verwendung 82 gemal Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV

6 Verwendungen 16, 17, 18, 21, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 30, 83, 84 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV
7 Verwendung 83 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV

8 Verwendung 28 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV

9 Verwendungen 24 und 25 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV

11 Verwendungen 40 bis 70 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV

12 Verwendung 64 gemal Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV

15 Alle Verwendungen gemaf Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV

Im Kalenderjahr 2019 zahlte die TU Graz insgesamt 2.356,5 JVZA, davon rund 63% wissenschaftliches Personal.
Die Kopfanzahl betrug zum Stichtag 31.12.2019 insgesamt 3.629 und hatte mit ca. 71% einen héheren Anteil an
wissenschaftlichem Personal als die JVZA. Dieser Unterschied, der bereits 2017 und 2018 bzw. auch davor bei
der ehemaligen Berechnung der VZA auftrat, ist darauf zuriickzufiihren, dass im wissenschaftlichen Bereich mehr
Dienstverhaltnisse mit einem Beschaftigungsumfang unter 100% vorliegen und die Fluktuation groRer ist als im
nicht-wissenschaftlichen Bereich. Vor allem Lehrbeauftragte und studentische Mitarbeiter*innen, die in der
Kennzahl beim wissenschaftlichen Personal gezahlt werden, weisen geringe JVZA auf, und bei Projektstellen fallt
insbesondere die zeitliche Befristung ins Gewicht (siehe Wissensbilanzen 2017, 2018).

Die Gesamtentwicklung der Jahre 2017 bis 2019 folgte bei den Képfen einem deutlich steigenden Trend (+161 im
Jahr 2018, +144 im Jahr 2019) und auch bei den JVZA kam es zwischen 2017 und 2019 zu maRgeblichen
Zuwéchsen um 136,8 JVZA (entspricht +6,2%). Die Anstiege betrafen sowohl| das wissenschaftliche (+253 Képfe,
+94.9 JVZA seit 2017) als auch das nicht-wissenschaftliche Personal (+52 Képfe, +41,9 JVZA seit 2017) und
standen mit der strategischen Entwicklungsplanung der TU Graz bzw. mit den im Rahmen der
Leistungsvereinbarung festgelegten Vorhaben und Zielen zur Personalstruktur/-entwicklung im Einklang (siehe
,LV-Monitoring“, A 4.3.). So handelte es sich bei den Neuanstellungen im nicht-wissenschaftlichen Bereich 2018
in erster Linie um Projektmitarbeiter*innen (+19 bzw. +21,3 JVZA 2018), die fiir die Umsetzung der laufenden
sowie die Vorbereitung der mit 2019 startenden strategischen Projekte nétig erschienen (z.B. Lehre 2020plus,
Digitale TU Graz; siehe Wissensbilanz 2018). 2019 wurde insbesondere die Personalkategorie ,Verwaltung®
ausgebaut (+43 Kopfe bzw. +24,9 JVZA im Vergleich zu 2018), was wesentlich durch eine strategische
Neuausrichtungen einzelner Organisationseinheiten bzw. die Grindung neuer Organisationseinheiten bedingt
war (z.B. Haus der Digitalisierung), aber auch auf die Uberfilhrung von Projektstellen in den Linienbetrieb
aufgrund eines dauerhaft erhdhten Ressourcenbedarfs durch die im Rahmen der strategischen Projekte
implementierten Aufgaben zurtickzufiihren ist (z.B. Social Media, Lehr- und Studienentwicklung).
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Im wissenschaftlichen Bereich konzentrierten sich die Zuwachse im Berichtszeitraum auf die Gruppe der
Projektmitarbeiterinnen (+136 Kopfe; +48,4 JVZA seit 2017), bei denen Verdnderungen generell mit
Beginn/Ende von Drittmittelprojekten zusammenhangen und entsprechende Entwicklungen zu erwarten waren
(vgl. Wissensbilanz 2018). Aber auch in den globalfinanzierten wissenschaftlichen Personalkategorien erfolgten
im Sinne der Zielerreichung im Forschungsbasisindikator der Universitatenfinanzierung entsprechende
Personalaufstockungen (siehe ,Leistungsvereinbarung 2019-2021% B5.). Die starksten Zuwachse Uber den
Berichtszeitraum erfuhren hierbei die Assistent*innen-Stellen (+21 Kdpfe bzw. +21,9 JVZA), die insbesondere zur
Verbesserung der Betreuungssituation erforderlich waren (vgl. Wissensbilanzen 2017, 2018). Im Bereich des
habilitierten Personals setzten sich 2019 die pensionierungsbedingten Austritte von Dozent*innen weiter fort (-7
Kopfe bzw. -4,6 JVZA), bei den § 98-Professor*innen standen vier Austritten drei Neuberufungen (darunter zwei
Frauen) sowie zwei Entfristungen (Wechsel der Verwendung 12 bzw. 82 auf 11) gegenuber und bei den § 99-
Professuren konnten — bei einem Austritt und dem genannten Verwendungswechsel — drei neue Stiftungsstellen
besetzt werden (vgl. Kennzahl 1.A.2). Schon 2018 konnte in der Verwendung ,Assoziierte Professor*in gem. §
99(6)“ aufgrund der verfrihten Erflllung einer Qualifizierungsvereinbarung an der TU Graz eine Person gezahlt
werden. 2019 liefen zwei Ausschreibungen von § 99 Abs. 4-Professuren, womit der Zielwert der LV erfiillt werden
konnte (1 Ausschreibung 2019; siehe ,LV-Monitoring®, A 4.3., Ziel 6), und eines dieser beiden Verfahren fiihrte
bereits 2019 zur Besetzung der entsprechenden Stelle. Die Professorinnen umfassten somit zum Stichtag
31.12.2019 insgesamt 128 Képfe bzw. 120,4 JVZA, d.h. +8 Kdpfe bzw. +4,9 JVZA gegeniiber dem Jahr 2017.

Die Laufbahnstellen wurden im gesamten Berichtszeitraum ausgebaut, wobei die Fachlaufbahnstellen (Senior
Lecturer und Senior Scientist) v.a. 2019 Zuwéchse erfuhren (+12 Képfe bzw. 5,2 JVZA) und mit 31.12. insgesamt
40 Kopfe bzw. 30,6 JVZA zahiten. Bei den Professor*innen-Laufbahnstellen zeigten sich Schwankungen und
Diskrepanzen zwischen Képfen und JVZA, die sich aus dem Prozess zur Qualifizierungsvereinbarung selbst
ergaben. So entwickelte sich die Anzahl der Universitatsassistent*innen auf Laufbahnstellen von 5 Képfen (2017)
iiber 2 Kopfe (2018) zu 3 Képfen (2019). Die entsprechenden JVZA lagen bei 3,6 (2017), 3,3 (2018) und 5,1
(2019), d.h. in den Jahren 2018 und 2019 wurden mehr JVZA als Képfe gezéhlt. Der Grund dafiir ist, dass
Personen oftmals unterjéhrig in diese Kategorie eintreten, im selben Jahr noch die Qualifizierungsvereinbarung
unterzeichnen und somit zu den Assistenzprofessor*innen wechseln, d.h. diese Personen haben JVZA als
Universitatsassistent*innen auf Laufbahnstellen, zdhlen zum Stichtag aber nicht mehr als Kopf in dieser
Kategorie: 2019 begannen insgesamt 13 Personen als Universitatsassistent*innen und 12 Personen (davon 10
mit Beginn als Universitatsassistent*innen im Jahr 2019) wechselten zu den Assistenzprofessorinnen, wodurch
sich fur den Stichtag 31.12.2019 insgesamt 3 Képfe (und 5,1 ganzjahrige JVZA) ergaben. Die Anzahl der
ausgeschriebenen Laufbahnstellen lag im Jahr 2019 Gber dem in der Leistungsvereinbarung definierten Zielwert
(5 Ausschreibungen von § 99 Abs. 5 UG-Stellen; siehe ,LV-Monitoring®, A 4.3., Ziel 5), da einige gem.
Entwicklungsplan fur 2020 bzw. 2021 geplante Stellen vorgezogen werden konnten. Bei den
Assistenzprofessor*innen nahmen die Kopfzahlen von 43 (2017) auf 48 (2019) zu und die JVZA von 43,9 (2017)
auf 41,7 (2019) ab. Diese zueinander gegenldufigen Entwicklungen von Képfen und JVZA gehen zuriick auf die
genannten unterjahrigen Wechsel in diese Kategorie aufgrund von QV-Unterzeichnungen (i.e. eine solche Person
hat kein ganzes JVZA, zahlt aber zum Stichtag als Kopf) in Kombination mit Ubertritten von
Assistenzprofessor*innen zu Assoziierten Professor*innen aufgrund der Erflllung der
Qualifizierungsvereinbarung. In der Gruppe der Assoziierten Professor*innen schlieBlich war zwischen 2017 und
2019 erwartungsgemal eine kontinuierliche Zunahme zu beobachten, sowohl bei den Képfen (+14), als auch bei
den JVZA (+15,6).

Die Frauenquoten waren gemessen in Kopfen im Berichtszeitraum beim nicht-wissenschaftlichen Personal
konstant (52,6% 2019) und stiegen beim wissenschaftlichen Personal von 20,8% (2017) auf 21,5% (2019) leicht
an. Gemessen in JVZA lagen die Frauenanteile mit ca. 19% (wissenschaftlich) und ca. 50% (nicht-
wissenschaftlich) etwas darunter, was Uber die haufigere Teilzeitbeschaftigung von Frauen im Vergleich zu

132



TU Graz | Wissensbilanz 2019 m

Personalentwicklung und Nachwuchsférderung

Mannern, v.a. im Zusammenhang mit Familiengrindung, zu erklaren ist. Die Erhéhung der Prasenz von
Wissenschaftlerinnen ist ein wichtiges Ziel der TU Graz, dem unter anderem uber das Konzept der
Frauenlaufbahnstellen Rechnung getragen wird. Auch im Rahmen der aktuellen Leistungsvereinbarung 2019-
2021 hat die TU Graz die Schaffung solcher Stellen festgelegt und 2019 mit drei neuen Ausschreibungen den
entsprechenden Zielwert der LV erreicht (siehe ,LV-Monitoring“, A 4.3., Ziel 5). Insgesamt waren zum Stichtag
31.12.2019 27 solcher Stellen eingerichtet. Karenzierungen und noch nicht besetzte Stellen ausgenommen
befanden sich zwei Stelleninhaberinnen unmittelbar vor Unterzeichnung ihrer Qualifizierungsvereinbarung, 15
arbeiteten an ihrer Erflullung und sieben hatten diese bereits erfullt und damit die Stufe der Assoziierten
Professorin erreicht. Die weiteren in diesen Laufbahn-Kategorien aufscheinenden Frauen befanden sich auf
reguldren, d.h. nicht expliziten Frauenlaufbahnstellen.

BERUFUNGSMANAGEMENT

Die 2016 etablierte Stabseinheit fiir Berufungsmanagement ist fiir die Qualitdtssicherung und Prozesssicherheit
im Rahmen des Berufungsprozesses verantwortlich. Sie fungiert als ,single point of contact” fir
Berufungswerber*innen sowie Mitglieder der Berufungskommissionen bzw. Auswahlteams (bei § 99 UG-
Berufungen) und unterstitzt diese durch Beratung, Klarung rechtlicher Fragen zum Prozess, Monitoring des
Fortschritts, Prufung der Richtlinienkonformitat etc. Ein zusatzlich eingerichtetes Forschungsmarketing
beschaftigt sich mit dem Thema Reputationssteigerung bzw. internationale Bekanntheit der TU Graz sowie der
Ansprache der besten Kopfe in diesem Recruitingbereich.

Im Rahmen der Digitalisierungsaktivitdten der TU Graz wird auch der Berufungsprozess technisch Uberarbeitet.
Unter Heranziehung von bereits 2018 im Rahmen einer IST-Analyse ausgearbeiteten Handlungsempfehlungen
wurden 2019 die organisatorischen Weichen firr ein modernes Bewerber*innenmanagement gestellt und auch fir
den Berufungsprozess ist die Einfiihrung eines elektronischen Bewerbungstools geplant. Diesbezlglich fanden
2019 erste Analysen geeigneter Software-Ldsungen statt. Die daraus gesammelten Erfahrungen wurden mit den
Erkenntnissen hinsichtlich der Etablierung eines zeitgemalen Bewerbungsmanagements abgestimmt, um
bestméglich Synergien zu nutzen (siehe ,LV-Monitoring®, A 4.2.2.). Die Professionalisierung der Prozessschritte
und die Dokumentation der Regelungen erfolgen laufend in Zusammenarbeit mit den eingebundenen Organen
(Rektorat, Senat, Berufungskommissionen, Fakultaten). Einen Uberblick zu den im Berichtszeitraum besetzten
Professuren bietet Kennzahl 1.A.2.

1.A.2 ANZAHL DER BERUFUNGEN AN DIE UNIVERSITAT

2019 ftraten funf § 98- und vier § 99-Professor*innen ihren Dienst an der TU Graz an. Neben den fiir das
Berichtsjahr gem. Entwicklungsplan vorgesehenen Berufungen (z.B. ,Embedded Automotive Systems*), konnten
im Bereich Chemie/Verfahrenstechnik Stiftungsgelder eingeworben und entsprechende Professor*innen-Stellen
besetzt werden. Mit diesen werden Themengebiete abgedeckt, die seit jeher an der TU Graz vertreten sind und
nun eine komplementére Starkung erfahren. Die weiteren neuen Stiftungsprofessuren 2019 betrafen die Gebiete
Wissensmanagement (,Interactive Systems and Data Science*) bzw. Bioinformatik (,Biomedical Informatics“) und
sind in der Kennzahl den Sozialwissenschaften bzw. Naturwissenschaften zugeordnet. Insgesamt konnte die TU
Graz zum Stichtag 31.12.2019 somit 12 Stiftungsprofessuren aufweisen (d.h. exkl. zuvor ausgelaufener
Stiftungen; vgl. Wissensbilanz 2018).
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1.A.2 Berufungsart *
Berufung gem. § 98 Berufung gem. § 99 Berufung gem. § 99 Gesamt
UG Abs. 1 UG Abs. 4 UG
. . Frau- Mén- Ge- Frau- Mén- Ge- Frau- Man- Ge- Frau- Man- Ge-
WlssenSChaﬂs'/KunStzwelg ! en ner samt en ner samt en ner samt en ner samt
1  NATURWISSENSCHAFTEN 1,75 1,94 3,69 1,00 1,00 ,40 40 1,75 3,34 5,09
102 Informatik ,50 ,50 1,00 ,50 ,50 1,00
103 Physik, Astronomie 1,00 1,00 ,40 ,40 1,40 1,40
104 Chemie 75 44 1,19 1,00 1,00 75 1,44 219
106 Biologie ,50 ,50 ,50 ,50
TECHNISCHE
WISSENSCHAFTEN 25 1,06 1,31 1,00 1,00 40 40 25 246 2,71
Elektrotechnik,
202 Elektronik, ,64 ,64 40 ,40 1,04 1,04
Informationstechnik
Chemische
204 Verfahrenstechnik = i = 25 ik =Y
205 Werkstofftechnik 1,00 1,00 1,00 1,00
210 Nanotechnologie 14 14 14 14
Andere Technische
211 Wissenschaften ol o ol o1
5 SOZIALWISSENSCHAFTEN 1,00 1,00 1,00 1,00
Andere
509 Sozialwissenschaften e e [ (L
6 GEISTESWISSENSCHAFTEN 0,20 0,20 0,20 0,20
Sprach- und
602 Literaturwissenschaften 2 2 £z ozt
Herkunfts-
universitat /
vorherige/r
Dienstgeber/in
Insgesamt eigene Universitét 2 2 & 3 1 1 6 6
2019
Deutschland 1 1 2 1 1 2
{ibr. EU (ohne A, D) 1 1 1 1
Gesamt 2 3 s 3 3 1 1 2 1] 9
Insgesamt eigene Universitat 1 1 1 1
2018
andere national 1 1 1 1 2 1 2 3
Deutschland 1 1 1 1 2 2
Drittstaaten 1 1 1 1
Gesamt 4 4 1 2 3 1 6 ‘ 7
Insgesamt andere national 1 1 1 1 2 2
2017
Deutschland 2 2 1 1 8 3
{ibr. EU (ohne A, D) 1 1 1 1
Gesamt 4 4 2| 2 6 6

1 Auf Ebene 1 und 3 der Wissenschafts-/Kunstzweige geman Anlage 2 WBV 2016.

* Anmerkung: Die Spalten Berufung gem. § 99 Abs. 3 UG sowie Berufung gem. § 99a UG werden in der Tabelle nicht angefiihrt, da bisher keine Berufungen in dieser
Kategorie erfolgten.

Hinsichtlich der Herkunftsuniversitat trat 2019 eine geringere Streuung als in den Vorjahren mit insgesamt sechs
Berufungen aus dem eigenen Haus auf, die u.a. aufgrund von Berufungsabwehren erfolgten. Positiv im Kontext
der angestrebten Foérderung der Frauenquote beim hochqualifizierten wissenschaftlichen Personal ist zu
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vermerken, dass 2019 zwei § 98-Professorinnen an die TU Graz geholt wurden, und mit der Besetzung einer §
99 Abs. 4-Professur konnte auch der im Zusammenhang mit den verklrzten Berufungsverfahren festgelegte
Zielwert der Leistungsvereinbarung erfullt werden (Ausschreibung einer § 99 Abs. 4-Professur fir 2019; siehe
,LV-Monitoring®, A 4.3., Ziel 6).

Im Detail waren die Neuberufenen im Jahr 2019:

= Marcel Carsten Baunach | EMBEDDED AUTOMOTIVE SYSTEMS

= Ulrich Hirn | PAPIER-, ZELLSTOFF- UND FASERTECHNIK (Stiftungsprofessur)

=  Erich Leitner | ANALYTISCHE CHEMIE UND LEBENSMITTELCHEMIE (Stiftungsprofessur)
=  Franz Pernkopf | SIGNALVERARBEITUNG UND SPRACHKOMMUNIKATION

= Martin Schultze | EXPERIMENTALPHYSIK

=  Karin Stana-Kleinschek | ANORGANISCHE CHEMIE

= Leila Taher | BIOMEDICAL INFORMATICS (Stiftungsprofessur)

= Georg Trimmel | CHEMISCHE TECHNOLOGIE VON MATERIALIEN

= Eduardo Enrique Veas | INTERACTIVE SYSTEMS AND DATA SCIENCE (Stiftungsprofessur)

STRATEGIE UND ORGANISATION

HERAUSFORDERUNGEN UND INITIATIVEN DES STRATEGISCHEN PERSONALMANAGEMENTS

Die Weiterentwicklung und Starkung des TU Graz-Personals bzw. der Arbeitszufriedenheit wurden auch 2017 bis
2019 als zentrale Elemente und Aufgaben des strategischen Personalmanagements gesehen — stets mit dem
Ziel einer nachhaltigen Positionierung der TU Graz als weltoffene Universitat und als Magnet fir die besten
Kopfe.

Mit der Erarbeitung einer Personalstrategie im Jahr 2017 wurde die Ausgangslage fiir die Weiterentwicklung des
Personalbereichs geschaffen. Darauf aufbauend wurden generelle personalpolitische StoRrichtungen definiert,
deren Umsetzung und Verankerung an der TU Graz bereits 2018 intensiv begonnen haben und die in der
.Personalstrategie 2018plus” formuliert wurden. Neben der Positionierung der TU Graz als attraktive
Arbeitgeberin  zahlte im gesamten Berichtszeitraum die Etablierung eines modernen, zeitgemalen
Bewerbungsmanagements zu diesen Stofdrichtungen. Darliber hinaus lag auch weiterhin der Fokus auf den
Themen Mitarbeiter*innenzufriedenheit und -bindung, Karrieremodelle fiir die diversen Mitarbeiterinnengruppen
sowie Festigung des TU Graz-weiten Fiihrungsverstandnisses.

Ein besonders wirksamer Impuls ist im Systemziel 5 des gesamtdsterreichischen Universitatsentwicklungsplans
(GUEP) ,Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses” zu sehen. Dieses Ziel wurde ebenfalls als generelle
personalstrategische Richtung der TU Graz in der ,Personalstrategie 2018plus“ formuliert. Darauf aufbauend
wurde 2019 intensiv an der Entwicklung eines Konzepts zur Karrierebegleitung und Férderung von
(Nachwuchs)Wissenschafterinnen gearbeitet. Erste MalRnahmen dazu wurden bereits im selben Jahr umgesetzt
(siehe Abschnitt ,Umsetzung des Laufbahnmodells und Karriereférderung“) und werden 2020 weiter intensiviert.
Hinsichtlich der Etablierung des genannten TU Graz-Fihrungsverstdndnisses wurden in den Jahren 2017 bis
2019 (wie auch in den Jahren zuvor) hochwertige Initiativen und MaRnahmen zur Fihrungskrafteentwicklung
angeboten — sowohl im wissenschaftlichen als auch im nicht-wissenschaftlichen Bereich (siehe Abschnitt
.Forderung und Weiterentwicklung von Flhrungskompetenzen®). Dabei handelt es sich Uberwiegend um
Angebote, die sich in den letzten Jahren gut bewahrt haben und mittlerweile im Rahmen der
Flhrungskrafteentwicklung fest verankert sind. Aber auch neue Initiativen zur Entwicklung von
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Nachwuchsfihrungskraften fanden — im Sinne der Nachwuchsférderung und um der erwahnten
personalstrategischen Stofrichtung Folge zu leisten — ihre Entwicklung und Umsetzung.

SCHWERPUNKTE UND UMSETZUNG DES PERSONALENTWICKLUNGSKONZEPTES

Das an der TU Graz verfolgte Personalentwicklungskonzept wurde 2017 bis 2019 konsequent weiterverfolgt,
wobei neben dem bereits mehrjahrig gesetzten Schwerpunkt der Etablierung der TU Graz-Fihrungskultur (siehe
Abschnitt ,Férderung und Weiterentwicklung von Fihrungskompetenzen®) in erster Linie auf die in den
Leistungsvereinbarungen 2016-2018 und 2019-2021 festgelegten Initiativen und Schwerpunkte fokussiert wurde.
Fir die Jahre 2017 und 2018 wird auf die betreffenden Wissensbilanzen (,Kurzfassung®, Abschnitt
.Personalentwicklung und Nachwuchsférderung®) verwiesen. 2019 waren Karrierebegleitungsprogramme und
Nachwuchsférderung, Initiativen zur zielgruppenspezifischen Wissensvermittiung mit Netzwerkcharakter, die
Initierung der Umsetzung eines modernen Bewerbungsmanagements, Uberlegungen zur Digitalisierung des
Berufungsprozesses sowie Weiterbildungen zur Foérderung der Internationalisierung wesentliche
Handlungsfelder.

ORGANISATIONALE ANBINDUNG DES AUFGABENBEREICHS

Organisational ist der Bereich Personalentwicklung in der TU Graz entsprechend der gesetzten Schwerpunkte
gut verankert. Die Serviceeinrichtung Personal-/Kompetenzentwicklung begleitet die Beschaftigten der TU Graz
dabei, ihren gegenwartigen und zukiinftigen beruflichen Anforderungen gerecht zu werden bzw. ihre Potentiale zu
niitzen, wobei die laufende Generierung von ,State of the Art‘-ldeen sowie die daran anknipfende Konzeption,
Durchfiihrung bzw. Organisation und Evaluierung von Personalentwicklungsinitiativen besondere Schwerpunkte
bilden. Die Serviceeinheit berdt in Sachen Mitarbeiter*innenfiilhrung sowie Kompetenzentwicklung und
weiterfuhrenden Fragen rund um das Themengebiet der Personalférderung. Das Profil der Serviceeinheit umfasst
weiters die Unterstitzung der TU Graz-Beschaftigten bei der Forderung ihrer personlichen und beruflichen
Entwicklung sowie bei ihrer Karriereplanung (z.B. mittels Mentoring, Mitarbeiter*innengesprachen usw.), die
Konzeption und Begleitung samtlicher Initiativen und Angebote rund um das Thema Fuhrung sowie die
Entwicklung und Organisation von zielgruppenspezifischen Weiterbildungen und Informations- bzw.
Netzwerkveranstaltungen. Einen wesentlichen Schwerpunkt bildet auRerdem die inhaltliche (Weiter-)Entwicklung
Ubergeordneter bzw. strategischer personalstrukturrelevanter Themen und Instrumente, wie z.B. Personalpolitik
und Personalstrategie, FUhrungsgrundsatze, wissenschaftliches Personalmodell inklusive
Qualifizierungsvereinbarungsprozess, sowie die Konzeption, Durchfihrung und Auswertung regelmaRiger
Mitarbeiter*innenbefragungen.

Die Serviceeinheit Sprachen, Schliisselkompetenzen und Interne Weiterbildung betreut Studierende sowie
Mitarbeiterinnen der TU Graz, wobei sie fir die Beschaftigten ein TU Graz-malgeschneidertes
Weiterbildungsprogramm zur beruflichen Weiterqualifikation und Unterstiitzung fiir die englischsprachige Lehre
bietet (siehe Abschnitt ,Malnahmen zur Wahrung der Stellung als attraktive Arbeitgeberin®). Letzteres geschieht
in Form von Englischkursen, Workshops, Beratung und Support zu individuellen Sprach-, Didaktik- und
Prasentationsfertigkeiten, Schulungen zur interkulturellen Kompetenz und zum wissenschaftlichen Schreiben
sowie durch ein Korrekturservice fir englischsprachige Lehrveranstaltungsunterlagen.

MARNAHMEN ZUR WAHRUNG DER STELLUNG ALS ATTRAKTIVE ARBEITGEBERIN

Die TU Graz bietet vielfdltige Betatigungsmdglichkeiten in einem breit gespannten Bogen an
Wissenschaftsfeldern. Anerkannte Spitzenleistungen in Forschung und Lehre, starke Kontakte zu Industrie und
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Wirtschaft und ebenso intensive wie zahlreiche nationale und internationale Kooperationen bilden ein
inspirierendes Arbeitsumfeld fiir alle Mitarbeiter*innen. Dass die TU Graz von ihren Bediensteten als attraktive
Arbeitgeberin  wahrgenommen  wird, bestdtigen die Ergebnisse der periodisch durchgefiihrten
Mitarbeiter*innenbefragung (zuletzt 2017), die zu Beginn des Jahres 2018 prasentiert wurden. Bei der Befragung
gaben rund 97% der Antwortenden an, dass sie ,sehr gern®, ,gern“ oder ,eher gern“ an der TU Graz arbeiten.

Ein hoher Stellenwert wird an der TU Graz der Internen Weiterbildung eingerdumt. Auch im aktuellen
Berichtszeitraum hatten die Mitarbeiter*innen der TU Graz wieder Zugang zu einem umfangreichen internen
Weiterbildungsprogramm. Einen Schwerpunkt bildete die Internationalisierung der TU Graz, fir die es ein
Support-Angebot zur Erweiterung der Englischkenntnisse und zum Unterricht in englischer Sprache, zu ,Scientific
Writing“ und zu interkultureller Kompetenz gab. Uberdies konnte ein Service zur Korrektur von englischen Papers
und englischen Lehrveranstaltungsunterlagen in Anspruch genommen werden. Im Bereich Lehre wurde das
,Basismodul Didaktik®, das 2017 neu definiert wurde, im Jahr 2018 um einen Workshop in englischer Sprache
(,Teaching at TU Graz") erweitert und auch 2019 angeboten. Neben dem Basismodul kénnen die Lehrenden
vertiefende Schulungen besuchen, wie z.B. ,Didaktik 3%, ,Urheberrecht fir Lehrende®, ,Motivierende Lehre* oder
ein Stimmtraining. Sie kdnnen dartber hinaus das Programm ,e-Didactics“ und die ,Didaktik-Werkstatt* zum
Thema Prifungs- und Beratungskompetenz nutzen, die ein Gemeinschaftsprojekt der Steirischen
Hochschulkonferenz ist.

Neben der Schulung von Schliisselkompetenzen, z.B. Rhetorik, Prasentation, Zeitmanagement, bildeten 2017 bis
2019 die Weiterbildungen zur Arbeitssicherheit und zu héaufig verwendeten EDV-Programmen weitere
Schwerpunkte. Fir Administrationsprozesse (z.B. Rechnungswesen, Finanzen mit SAP-Workflow,
Berichtswesen) wurden Einfihrungs- und Auffrischungskurse angeboten. Ebenso wurden verschiedene Aspekte
im Themenkreis Fihren in der Internen Weiterbildung behandelt. Fir die Forschenden gab es u.a.
Weiterbildungen zu den Mdglichkeiten der Forschungsforderung und der erfolgreichen Antragstellung, zum
finanziellen Management geforderter F&E-Projekte, zum Schutz und zur Verwertung ihrer Erfindungen oder zur
Organisation von Tagungen. Zusatzlich wurde 2017 aufgrund des TU Graz-internen Schwerpunktes
LUnternehmerische Universitat“ ein Unternehmer*innentraining flir Studierende, Alumni und insbesondere flr
Mitarbeiter*innen in Kooperation mit dem WIF| Steiermark eingefihrt. Das Training vermittelt nahezu alle
Bereiche praxisorientierter Unternehmensfiihrung.

Im Jahr 2019 wurde spezielles Augenmerk auf die Karrierebegleitung und Foérderung der (Nachwuchs)-
Wissenschafterinnen gelegt — einerseits, um deren interne Karriereentwicklung an der TU Graz im
wissenschaftlichen Bereich zu unterstiitzen und andererseits im Hinblick auf die Fortsetzung einer erfolgreichen
Karriere auRerhalb der Universitat. Erstmals wurde in diesem Zusammenhang eine Mitarbeitersinnenbefragung
spezifisch fur die Zielgruppe der TU Graz-Nachwuchswissenschafterinnen (konkret: Zielgruppe der
Universitatsassistent*innen und der Projektassistent*innen) durchgefiihrt. Intention dabei war, die
Arbeitszufriedenheit und die Arbeitsbedingungen der TU Graz-Nachwuchswissenschafter*innen sowie deren
Bedirfnisse im Hinblick auf ihr Dissertationsvorhaben und ihre beruflichen Entwicklungsmdglichkeiten zu
erfassen. Hinsichtlich der Attraktivitdt der TU Graz als Arbeitgeberin zeigten die Befragungsergebnisse
eindrucksvoll, dass die Arbeitszufriedenheit insgesamt als erfreulich eingestuft werden kann und die
Nachwuchswissenschafter*innen mit ihrer Arbeitssituation an der TU Graz durchaus zufrieden sind. Zur
Beantwortung der Frage ,Wie zufrieden sind Sie insgesamt mit lhrer Arbeitssituation an der TU Graz?“ haben
rund 90% aller Teilnehmer*innen auf der sechsstufigen Antwortskala die ersten drei Optionen und damit die
positiven Skalenauspragungen gewahlt. Die Befragungsergebnisse machten jedoch auch Handlungsfelder
sichtbar, die im Zuge weiterer Personalentwicklungsinitiativen jedenfalls Berlicksichtigung finden werden (siehe
Abschnitt ,Umsetzung des Laufbahnmodells und Karriereférderung®).

Neben den Angeboten der Internen Weiterbildung tragt auch die Betriebliche Gesundheitsférderung dazu bei, die

137



B TU Graz | Wissensbilanz 2019

Personalentwicklung und Nachwuchsférderung

TU Graz weiterhin als attraktive Arbeitgeberin zu positionieren. Das Angebot reicht von Bewegungs- und
Entspannungsprogrammen Uber Erndhrungsberatungen bis hin zu Vorsorgeuntersuchungen sowie einem
jahrlichen Gesundheitstag. Darliber hinaus wird auf zielgruppenspezifische Winsche und Bedurfnisse
eingegangen, so ist z.B. das seit 2014 laufende Lehrlingsprojekt mittlerweile ein fixer Bestandteil der
Betrieblichen Gesundheitsforderung: 2017 lag dessen Schwerpunkt auf Gesundheitswissen & Analyse sowie
Sporterndhrung und Bewegung, im Jahr 2018 stand das Lehrlingsprojekt im Fokus der personlichen Fitness und
der eigenen Korperwahrnehmung und 2019 wurden den Lehrlingen — in Kooperation mit Styria Vitalis —
Workshops zu den Themen Gesundheitskompetenz, Gesund Essen & Trinken, Kompetenzen fir Beruf & Leben
sowie Bewegung und Entspannung angeboten. Das 2016 gestartete Pilotprojekt ,Chair Massagen® war auch
2017 im Programm, wurde 2018 von ,Shiatsu am Chair* abgelost und aufgrund des groRen Zuspruchs durch die
TU Graz-Mitarbeiterinnen 2019 weitergefuhrt. AuRerdem gab es wieder die Mdglichkeit, eine individuelle
Erndhrungsberatung an den drei Standorten der TU Graz, im Umfang von je 45 Minuten, in Anspruch zu nehmen;
ebenso wurde die Vorsorgeuntersuchung fir TU Graz-Mitarbeiter*innen 2017 bis 2019 weiterhing beworben und
unterstutzt.

Im Jahr 2018 wurden die Saulen der Betrieblichen Gesundheitsférderung ,Koérperliche Gesundheit* und
.Psychische Gesundheit® um die Saule ,Arbeitssicherheit* erweitert. Im Rahmen der arbeitsmedizinischen und
sicherheitstechnischen Begehungen der einzelnen Arbeitsplatze wurde verstarkt auf psychische Belastungen am
Arbeitsplatz bzw. im Arbeitsalltag eingegangen und Mafinahmen zur Stressbewaltigung und zur Senkung der
Arbeitsunfallrate gesetzt. Eine weitere Neuerung gab es hinsichtlich des jahrlich stattfindenden
Gesundheitstages. Dieser wurde im Mai 2019 durch eine Gesundheitswoche mit dem Motto ,Bewegung und
Lifestyle“ ersetzt. Das Angebot umfasste unterschiedliche Screenings, Untersuchungen, Infopoints und
Messungen sowie Vortrage fir alle TU Graz-Bediensteten. Zudem erfolgte 2019 eine neuerliche Erweiterung der
Saulen der Betrieblichen Gesundheitsforderung um die ,Betriebliche Wiedereingliederungsteilzeit® (siehe
Abschnitt ,Angebote zur Arbeitszeitflexibilitat®).

Um die Attraktivitat der TU Graz als Arbeitgeberin nicht nur intern bei den bestehenden Mitarbeiter*innen zu
gewahrleisten und sie als moderne, zukunftsgerichtete Arbeitgeberin zu prasentieren, wurde ab dem Berichtsjahr
2018 ein weiterer Schwerpunkt auf das Thema Bewerbungsmanagement gelegt. Damit erfolgt eine direkte
Fokussierung auf die strategische Zielsetzung der TU Graz, ein Magnet fiir die besten Koépfe zu sein. Um dies zu
erreichen und aufgrund des immer starkeren Wettbewerbs mit anderen Wissenschaftsinstitutionen sowie der
Privatwirtschaft, ist der Aufbau eines professionellen ,State of the Art“-Bewerbungsmanagements unumganglich.
Diesbeziiglich wurde 2018 eine umfassende IST-Analyse der bisherigen Ablaufe des TU Graz-
Bewerbungsmanagements durchgefiihrt, auf deren Basis 2019 schlieRlich Handlungsempfehlungen formuliert
wurden (siehe ,LV-Monitoring“ A 4.2., Vorhaben 1). Diese Empfehlungen reichen u.a. von der Attraktivierung der
derzeitigen TU Graz-Stellenausschreibungen Uber den Einsatz adaquater Ausschreibungsplattformen sowie die
Einflihrung eines elektronischen Bewerbungsmanagementsystems und eines modernen Berufungsprozesses bis
hin zu verstarkten Employer Branding-Maf3nahmen nach aufRen.

Zur Sicherung der Attraktivitat als Arbeitgeberin von Anfang an, bemiht sich die TU Graz bereits im Vorfeld bzw.
im Zuge des Dienstantritts neuer Mitarbeiter*innen um deren bestmdgliche Integration. Diverse ,Onboarding-
MaRnahmen“ sorgen fir einen effizienten und wertschatzenden beruflichen Einstieg an der TU Graz. Diese
Mafinahmen bewirken gleichzeitig einen positiven ersten Eindruck von der neuen Arbeitsstatte und unterstiitzen
damit auch eine langfristige Bindung der Mitarbeiter*innen an die TU Graz. Neben einem Einfiihrungstag sowohl
in deutscher als auch in englischer Sprache, erhalten neue Mitarbeiter*innen umfangreiche Informationen zur
neuen Arbeitgeberin in Form einer ,Willkommensbroschire“ — ebenfalls in einer deutschen und englischen
Version. Diese Willkommensbroschire wurde im Berichtsjahr 2017 rundum erneuert und in den Jahren 2018 und
2019 stets aktualisiert, um so die wichtigsten Informationen zur TU Graz aktuell und kompakt zur Verfigung
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stellen zu konnen. Darlber hinaus steht den Fihrungskraften ein ,Leitfaden zur Einfihrung neuer
Mitarbeiter*innen” inkl. Checkliste und Einarbeitungsplan zur Verfligung, der im Jahr 2017 ebenfalls tiberarbeitet
wurde, um eine schnelle, effiziente und auch mdglichst wertschatzende Integration neuer Mitarbeiter*innen zu
gewahrleisten. Speziell fiir neu eintretende Professor*innen fand im Berichtszeitraum jahrlich ein ,Get Together”
statt, in dem neben Informationen rund um die strategischen und inhaltlichen Schwerpunkte des Rektorates vor
allem auch das Kennenlernen und der Austausch mit dem Rektorat sowie mit schon langer an der TU Graz
beschaftigten Professorinnen im Vordergrund standen.

Ein weiterer wesentlicher Beitrag zur Attraktivitdtssteigerung der Arbeitgeberin TU Graz ist im ,Dual Career
Service* zu sehen. Im Rahmen dieser Initiative wurden auch 2017 bis 2019 Doppelkarrierepaare und -familien —
also akademisch ausgebildete Paare, bei denen beide eine berufliche Karriere verfolgen und nicht auf die
Vereinbarkeit von Beruf und Partnerschaft bzw. Familie verzichten wollen — unterstiitzt. Generell geniel3t die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf an der TU Graz grofRen Stellenwert. Dies spiegelt sich in den zahlreichen
Angeboten zur Kinderbetreuung, zur Elternkarenz und zur Pflege von Angehdrigen (siehe Kapitel 4).
Erwahnenswert ist in diesem Zusammenhang, dass die TU Graz 2018 gemeinsam mit der Universitat Graz fur ihr
Engagement in der Vereinbarkeit von Familie und Beruf mit dem 1. Platz der ,Familienfreundlichsten Betriebe der
Steiermark® in der Kategorie 6ffentlich-rechtliche Unternehmen/Institutionen ausgezeichnet wurde.

Auch im Hinblick auf das Thema Internationalisierung kann sich die TU Graz als interessante Arbeitgeberin
positionieren. Durch ein jahrlich zur Verfliigung gestelltes Budget haben die Fakultaten die Maoglichkeit,
Gastprofessorinnen sowie Gastvortagende fir Lehrveranstaltungen oder Fachvortrdge zu gewinnen. Die TU
Graz wickelt zahlreiche internationale Forschungsprojekte ab oder ist Partnerin in diesen. Die englischen
Masterstudien sowie die Fulbright-TU Graz und die Fulbright-NAWI Gastprofessuren tragen wesentlich zur
internationalen Sichtbarkeit und Attraktivitdt der TU Graz bei. Auch die Mobilitadt der Studierenden wird durch

Programme und umfangreiche Férdermdglichkeiten unterstiitzt (siehe Kapitel 8).

Fir die Bindung der Mitarbeiterinnen an die TU Graz und somit die Positionierung der TU als bevorzugte
Arbeitgeberin ist auch weiterhin das ,TU Graz-Mentoring” forderlich, mit dem eine Plattform geboten wird, die das
Zusammenfinden von Mentor*innen mit Mentees ermdglicht. Erfahrene Wissenschafterinnen der TU Graz
Ubernehmen die Mentor*innenrolle und unterstitzen weniger erfahrene bzw. neu eingetretene
Wissenschafterinnen (Mentees). Neben der Kernaufgabe der Initiative, Mentor*innen und Mentees im Rahmen
des Matchings zusammenzufiihren, stand im Berichtszeitraum weiterhin die Bekanntmachung und Bewerbung
des TU Graz-Mentorings in internen Medien (Intranet, Mitarbeiter*innenzeitung, ...) im Zentrum, um so die
institutionsweite Etablierung des Programms weiter voranzutreiben. Hierzu wurde 2017 das Konzept zur
Bewerbung des Programms er- bzw. Uberarbeitet, zusatzlich wurden diverse Mentoring-Unterlagen aktualisiert
und im Rahmen der Internationalisierung groRteils ins Englische iibersetzt. 2019 erfolgte eine Uberarbeitung des
Feedbackbogens zur Evaluierung des Mentoring-Programms, der von den Mentees nach dem ersten
Teilnahmejahr ausgefullt wird. 2018 hatten die Mentor*innen im Rahmen des ,Advanced Leadership Programm®*
(ALP) 2018 die explizite Moglichkeit, sich zum Thema Burnout personlich und inhaltlich weiterzubilden, um ihre
Mentor*innenrolle auch kinftig optimal wahrnehmen und ausiiben zu kénnen. Konkret wurden die Mentor*innen
zum ALP-Fokus-Modul ,Burnout: Umgang mit (psychischen) Belastungen von Mitarbeiter*innen“ eingeladen und
eine Teilnahme am Modul zugesichert. Bezliglich Matching kann fiir die Jahre 2017 bis 2019 berichtet werden,
dass sowohl im Bereich des Einstiegsmentorings (fir neue Professorinnen) als auch im Bereich des
Entwicklungs- (bzw. Karriere-) Mentorings neue Mentoring-Paarungen entstanden sind.

Weiters tragen Initiativen, die auf die Partizipation der Mitarbeiter*innen fokussieren, zur Starkung des
Zugehorigkeitsgefiihls zur TU Graz und somit zur Mitarbeiterinnenbindung bei und erhéhen damit die
Wahrnehmung der TU Graz als attraktive Arbeitgeberin. Eine dieser Partizipationsméglichkeiten bietet die ,Ideas
& Best Practices“-Initiative, die im Berichtsjahr 2018 startete und 2019 in die Umsetzung ging. Dabei handelt es
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sich um ein TU Graz-spezifisch entwickeltes Ideenmanagement, das alle Mitarbeiter“innen miteinbezieht. Konkret
wird mit dieser Initiative eine institutionalisierte Plattform zur Einbringung von Ideen und beispielgebenden
Lésungen zur Verfiigung gestellt. Es wurden zahlreiche Einreichungen eingebracht, die nach klar definierten
Kriterien und im Mehraugenprinzip unter Einbezug der je Einreichung fachkompetenten Stellen beurteilt wurden.
Das Rektorat befasste sich mit samtlichen Vorschlagen und honorierte ausgewahlite Ideen im Rahmen einer
feierlichen Abschlussfeier. 2019 begann bereits die erste Umsetzungsphase einiger Ideen und Vorschlage.

Ein wesentlicher Aspekt, Kernbeitrag und Erfolgsfaktor zur Positionierung der TU Graz als attraktive
Arbeitgeberin wird in der weiteren Etablierung der TU Graz-Fihrungskultur gesehen, die insbesondere auf den
TU  Graz-spezifisch  herausgearbeiteten  Fuhrungswerten  basiert. = Damit  Flhrungskrafte ihre
Flahrungsverantwortung nach aktuellen fihrungstheoretischen Erkenntnissen sowie den TU Graz-spezifischen,
praxisorientierten  Grundsatzen wertschatzend, kollegial und gewissenhaft ausiben, wurde die
Fuhrungskrafte(weiter)entwicklung auch im Berichtszeitraum forciert. Besonderes Augenmerk lag 2019 auf der
Forderung und Entwicklung der Fihrungskrafte von morgen und somit auf der Unterstiitzung der
(Nachwuchs)Wissenschafter*innen (Predocs und Postdocs; siehe Abschnitt ,Manahmen zur Férderung und
Weiterentwicklung von Fuihrungskompetenzen® und Abschnitt ,Umsetzung des Laufbahnmodells und
Karriereférderung®).

Die TU Graz arbeitet somit permanent daran, die Arbeitgebermarke TU Graz weiterzuentwickeln und sich als
attraktive Arbeitgeberin zu positionieren — sowohl nach ,nnen“ gerichtet (bei den bereits bestehenden
Mitarbeiter*innen) als auch extern ausgerichtet, damit potenzielle Bewerber*innen und somit potenzielle
Mitarbeiter*innen schon bei der Stellensuche die TU Graz als attraktive Arbeitgeberin erleben.

ANGEBOTE ZUR ARBEITSZEITFLEXIBILITAT

Ende 2018 vereinbarte das Rektorat mit dem Betriebsrat die Gleitzeitregelung an der TU Graz, die seit
01.01.2019 als alternatives Arbeitszeitmodell wahlbar ist und eine sinnvolle Entlastung von Mitarbeiter*innen mit
Betreuungspflichten darstellt. Davor konnten individuelle Lésungen mit Vorgesetzten vereinbart werden. Vor
allem Berufsriickkehrer*innen nach der Karenz soll der Wiedereinstieg durch die Angebote zur flexiblen
Arbeitszeitgestaltung erleichtert werden, aber auch die Mdglichkeiten zur Kinderbetreuung und zur individuellen
Beratung durch die Anlaufstelle fir Vereinbarkeit tragen wesentlich dazu bei (siehe Kapitel 4). 2019 wurden ein
Strategiepapier und ein Konzept fiir zwei Workshop-Formate zum besseren Wiedereinstieg nach der
Elternkarenz entwickelt, die 2020 in die Pilotphase gehen werden. Ebenso wurde 2019 die Wiedereingliederung
nach einer langeren Krankheit thematisiert und das bestehende Konzept der betrieblichen Gesundheitsférderung
durch die Saule der ,Betrieblichen Wiedereingliederungsteilzeit® erweitert. Ziel ist die Erleichterung der
Wiedereingliederung nach einer langeren Krankheit durch Herabsetzung der bisherigen Arbeitszeit.

MARNAHMEN ZUR FORDERUNG UND WEITERENTWICKLUNG VON FUHRUNGS-
KOMPETENZEN (Fur pAs OBERE UND MITTLERE MANAGEMENT)

Die bereits etablieten FUhrungskrafteinitiativen bildeten 2017 bis 2019 weiterhin einen wesentlichen
Schwerpunkt. Neben den Angeboten der Internen Weiterbildung (siehe Abschnitt ,Manahmen zur Wahrung der
Stellung als attraktive Arbeitgeberin“ und Abschnitt ,Umsetzung des Laufbahnmodells und Karriereférderung®)
wurden auch zielgruppenspezifische Initiativen (z.B. speziell flir Nachwuchsfiihrungskrafte) platziert und
umgesetzt, die im Folgenden beschrieben werden.
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ADVANCED LEADERSHIP PROGRAMM

Das aus mehreren Modulen bestehende TU Graz ,Advanced Leadership Programm® richtet sich an
wissenschaftliche Flhrungskrafte und orientiert sich an deren spezifischen Bedurfnissen und zeitlichen
Kapazitaten. Jedes der angebotenen Module umfasst einen halben bis maximal 2,5 Tage und kann unabhéangig
voneinander in Anspruch genommen werden. Das Basis-Modul ,Fiihrungskompetenz kompakt* versteht sich als
grundlegendes Modul zum Thema Flhrung, indem Basics vorgestellt bzw. wiederholt werden. Die Fokus-Module
dienen der vertiefenden Behandlung von konkreten, in der Fiihrungsarbeit immer wieder relevanten Themen. Im
Jahr 2017 umfasste das Programm neben dem Basis-Modul vier Fokus-Module mit den Schwerpunkten
.Strategiearbeit fir die Praxis, ,Psychologische Ansatze zur Personalfihrung®, ,Hochschuldidaktik fir
Flhrungskrafte® sowie ,Nichts Neues ohne Innovation“. 2018 behandelten vier Fokus-Module die Themen
.Personalauswahl fir Fihrungskrafte®, ,Flihren und konstruktives Konfliktmanagement®, ,Fihren im digitalen
Zeitalter” sowie ,Burnout: Umgang mit (psychischen) Belastungen von Mitarbeiter*innen“. Im Jahr 2019 wurden
neben dem Basic-Modul drei Fokus-Module mit den inhaltlichen Schwerpunkten ,Beziehung und Flhrungskultur,
,Hochschuldidaktik fir Fihrungskrafte® sowie ,Creative Leadership“ angeboten. Zielgruppen des ,Advanced
Leadership Programm® sind Professor*innen sowie Projektleiter*innen groRer Forschungsprojekte.

MANAGEMENT DEVELOPMENT PROGRAMM

Das ,Management Development Programm®, das sich vorrangig an Personen auf einer Laufbahnstelle richtet,
wurde auch in den Jahren 2017 bis 2019 erfolgreich platziert und fokussierte gemaR seiner Zielsetzung auf die
Fdrderung der sozialen und interaktiven Kompetenzen sowie Selbstfiihrungskompetenzen der Teilnehmer*innen.
Dariiber hinaus wurden Methoden der Mitarbeiterinnenfihrung thematisiert. Der Fokus lag darauf, die
Teilnehmer*innen auf ihre wachsenden Flhrungsaufgaben vorzubereiten und ihnen die dazu erforderlichen Skills
mit auf den Weg zu geben. Das Programm ist modulartig aufgebaut und wurde in den betreffenden Jahren
jeweils im Sommersemester angeboten, wobei die ersten beiden Module je zwei Tage umfassten und das dritte
Modul einen Tag.

EXPERT LEADERSHIP

Das TU Graz-spezifische Programm ,Expert Leadership“ wurde eigens fir Fihrungskrafte aus dem Bereich des
nicht-wissenschaftlichen Personals entwickelt und in den vergangenen Jahren zahireich in Anspruch genommen.
Fokussiert und kompakt vermittelt es die Basis erfolgreicher Fiihrungsarbeit. Das Programm ist modulartig
aufgebaut, erstreckt sich iber ca. ein Semester und bietet die Gelegenheit, Fiihrungskompetenzen zu erganzen
bzw. zu vertiefen. Die Inhalte reichen von der Reflexion der eigenen Fihrungsrolle Giber Selbstmanagement und
situative Flihrung bis hin zum Kennenlernen und Aneignen von aktuellen Fiihrungsinstrumenten und -methoden.
Eine Besonderheit ist in diesem Programm, dass in der Regel zwei Kamingesprache mit Mitgliedern aus dem
Rektorat eingeplant sind, um die im Programm vermittelten Inhalte direkt und mdglichst unmittelbar mit der
Universitatsleitung zu reflektieren. Daneben stiftet auch der direkte Erfahrungsaustausch mit Kolleg*innen fiir die
Teilnehmer*innen wertvollen Nutzen. Zielgruppen des Programms sind v.a. die Leiter‘innen sowie
stellvertretenden Leiter*innen von Service- und Stabseinheiten sowie Dekanaten. Das Programm wurde im
Sommersemester 2017 angeboten und erhielt weitgehend positive Resonanz. In den Jahren 2018 und 2019
wurde kein neuer Programmdurchlauf initiiert, jedoch wurden — aufgrund der starken Nachfrage — insgesamt
sechs Follow Up-Termine zu bereits in den vergangenen Jahren abgeschlossenen Programmdurchldufen
organisiert und intensiv in Anspruch genommen.

YOUNG LEADERS PROGRAMM

2019 wurde das ,Young Leaders Programm®, das sich explizit an Dissertant*innen der TU Graz (konkret an
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Universitatsassistent*innen und Universitats-Projektassistent*innen) richtet, erstmals angeboten. Dieses stellt den
idealen Rahmen zur Verfigung, um Nachwuchswissenschafter*innen in ihrer beruflichen Weiterentwicklung zu
unterstiitzen und auf die Ubernahme einer mdglichen kiinftigen Fiihrungsrolle — egal ob im universitéren oder
wirtschaftlichen Kontext — vorzubereiten. Neben Grundlagenwissen zum Thema Fiihrung bilden Teamarbeit und
Konfliktmanagement sowie die Rollenanforderungen an Fihrungskrafte inhaltliche Schwerpunkte des
Programms. Zentrale Programmelemente sind weiters die Reflexion der eigenen Starken und Schwéchen
beziglich der bisher erworbenen sozialen Kompetenzen sowie der kollegiale Erfahrungsaustausch. Das
Programm besteht aus zwei aufeinander aufbauenden Modulen (insgesamt finf Tage), wobei je Modul auch ein
Business-Talk entweder mit einem Rektoratsmitglied der TU Graz oder mit Fihrungsexpert*innen aus der
Wirtschaft eingeplant ist. Das Interesse am Young Leaders Programm war sehr hoch und das Feedback Uberaus
positiv. — weshalb auch diese Initiative als fixer Bestandteil Eingang ins Portfolio der Personal-
/Kompetenzentwicklung findet.

AFTER WORK FUHRUNGSKRAFTEFORUM

Das ,After Work Fuhrungskrafteforum® versteht sich als zielgruppen- und dialogorientierte Plattform, in der
Professor*innen, wissenschaftliche Mitarbeiter'innen mit Leitungsfunktion, Leiter*innen der Service- und
Stabseinheiten sowie der Dekanate durch einen Vortrag mit anschlieBender Diskussion die Mdglichkeit haben,
sich einem ausgewahlten Personalfiihrungsthema zu widmen. Kerngedanke ist dabei, sich mit anderen
FlUhrungskraften sowie mit Expert*innen auszutauschen und zu vernetzen, wobei sich das grundsétzliche Setting
der etablierten Plattform mit ,Inputs in small doses” zusammenfassen lasst. Die Veranstaltungsreihe beinhaltete
im Jahr 2017 die Vortrage ,Motivation — oder warum Geld ,faul* macht: Wege zur Selbst- und Mitarbeiter‘innen-
Motivation®, ,Freie und innovative Wissenschaft fiir eine aufgeklarte Gesellschaft®, ,Die Universitat, das
unbekannte Wesen* sowie ,Managen Sie |hre Zeit oder managet die Zeit Sie?“. Im Jahr 2018 beinhalteten die
Vortrage folgende Themen: ,Fihren macht gesund — Leistungsfahigkeit von Mitarbeiter*innen fordern®, ,Co-
Leadership — Macht — Verantwortung: Fiihrung von Expert*innen zur innovativen Wissensgenerierung® sowie
,vom richtigen Umgang mit der Zeit: Chronobiologie fiir FUhrungskrafte“. Im Jahr 2019 gab es die Vortrage
.Erfolgsfaktoren beim Aufbau und der Fiihrung einer Hochleistungs-Forschungsinstitution®, ,Die Bildung von
Werten und der Wert der Bildung“ sowie ,Bewerbungsgesprache professionell fiihren“. Darliber hinaus wurde
2018 und 2019 erstmals auch ein ,After Work Fuhrungskrafteforum SPEZIAL® veranstaltet, das sich vorrangig an
Institutsleiter*innen richtete. 2018 fand das Forum zweimal zu den Themen ,Neue Regelungen zur Arbeitszeit an
der TU Graz* und ,Zukunftsperspektiven der TU Graz aus Sicht des Universitatsrates® statt. Im Jahr 2019 ging es
um ,Berufungsverfahren: Herausforderungen & Entwicklungstendenzen®. Im Anschluss an die jeweiligen Vortrage
nutzten viele FUhrungskréfte die Gelegenheit des direkten Erfahrungsaustausches im Kolleg*innenkreis.

COACHING

Das TU Graz-Einzelcoaching-Angebot wird seit Jahren genutzt, um zentrale Themen und spezifische Frage- bzw.
Problemstellungen, die im Laufe des beruflichen (Flhrungs)alltags auftreten, zu bearbeiten. Fir diese
Thematiken werden von den einzelnen Mitarbeiterinnen gemeinsam mit ihren jeweiligen Coaches individuelle
und situative Ldsungsansatze erarbeitet. Um je nach Anspriichen adaquate Expertise bzw. Hilfestellung
anzubieten, kooperiert die Personal-/Kompetenzentwicklung im Rahmen ihres Coach-Pools mit ausgewahlten
hochkompetenten und -qualifizierten Coaches, die eine Vielzahl an unterschiedlichen Schwerpunkten abdecken.

KONFLIKTMANAGEMENT

Im Zuge eines Kooperationsprojektes riickte die Serviceeinheit Personal-/Kompetenzentwicklung gemeinsam mit
der Stabsstelle Strategie & Organisationsentwicklung im Berichtsjahr 2018 das Thema Konfliktmanagement
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verstarkt in den Fokus und erarbeitete ein TU Graz-weites Konzept, das 2019 umgesetzt und angeboten wurde.
Es zielt darauf ab, den internen Umgang mit Konflikten nachhaltig zu verbessern, um die an der TU Graz
bestehende Konfliktkultur in Richtung einer konstruktiven, dialog- und I&sungsorientierten Kultur
weiterzuentwickeln. Als erster Schritt wurde ein Leitfaden im bewahrten ,KURZ & BUNDIG"-Format zum Thema
Konfliktmanagement erarbeitet, der sich ebenso an Fihrungskrafte wie auch an von Konflikten betroffene
Mitarbeiter*innen richtet. Besonders aber den Fihrungskraften soll der Leitfaden dabei behilflich sein, in
Konfliktsituationen die passende Methode zur Konfliktidsung bzw. Deeskalation zu finden. Im Leitfaden, der im
Intranet der TU Graz als Download zur Verfigung steht, werden einerseits Konfliktiésungsmethoden und
Handlungsmodelle zur Konfliktpravention bzw. -deeskalation vorgestellt und andererseits liegt ein Schwerpunkt
auf internen Unterstlitzungsangeboten und Anlaufstellen. Mit diesem Leitfaden und den darin enthaltenen,
umfassenden Informationen sowie mit dem Ausbau der Coaching-Initiative in Richtung Konfliktthematik und
Mediation wurde die Etablierung eines TU Graz-weiten Konfliktmanagementsystems gut abgebildet. Auch die
bereits erwahnten Leadership-Programme sowie ein praxisorientierter TU Graz-spezifisch erarbeiteter Leitfaden
tragen dazu bei, dass mit Konflikten konstruktiv und fir alle Beteiligten gewinnbringend umgegangen werden
kann.

FUHRUNGS-LOUNGE DER STEIRISCHEN HOCHSCHULEN

2018 wurde als Kooperationsprojekt der Steirischen Hochschulkonferenz die sogenannte ,Fihrungs-Lounge®
initiiert, die insbesondere Fihrungskraften in Form einer Veranstaltungsreihe den unmittelbaren Austausch zu
Flahrungsthemen und die Beschaftigung mit unterschiedlichsten Aspekten moderner Fiihrungsarbeit ermdglicht.
Jede steirische Hochschule bietet in Rahmen der ,Fihrungs-Lounge® Einblicke in das Fiuhrungsverstandnis der
eigenen Hochschule. Dartiber hinaus eréffnet die ,Flihrungs-Lounge* auch Reflexionsraume zur Erweiterung des
eigenen Fihrungsrepertoires (auch durch den Austausch und das Netzwerken mit anderen Fihrungskraften)
sowie inspirierende Impulse durch hochschulexterne Fihrungspersonlichkeiten und -expert*innen. Exklusiv flr
Fihrungskrafte werden vertiefende Workshops zu unterschiedlichsten Fihrungsthematiken angeboten,
zusatzliche Abendveranstaltungen (in Form von Vortragen) stehen fir alle Mitabeiter*innen samtlicher steirischer
Hochschulen offen. Gestartet ist die ,Fihrungs-Lounge“ im September 2018 (Auftaktveranstaltung an der
Medizinischen Universitdt Graz), die letzte Veranstaltung wird im Mai 2020 an der Universitat Graz stattfinden.
Die TU Graz setzte die ,Fuhrungs-Lounge® im Mai 2019 um mit dem Fihrungskrafte-Workshop ,Visions- und
strategieorientierte Fihrung im Kontext Hochschule® sowie der Abendveranstaltung ,Visions- und
strategieorientierte Flihrung am Beispiel der AVL List GmbH". Die TU Graz hat bei der Umsetzung und
Weiterentwicklung der Fihrungs-Lounge zudem die zentrale Aufgabe der Projektkoordination inne, d.h. sie
organisiert regelmafig Arbeitsgruppentreffen mit den beteiligten Hochschulen, in denen vergangene
Veranstaltungen reflektiert sowie kiinftige Veranstaltungen akkordiert werden.

UMSETZUNG DES LAUFBAHNMODELLS UND KARRIEREFORDERUNG

Im Laufbahnmodell der TU Graz, das in der Betriebsvereinbarung zum wissenschaftlichen Personalmodell der TU
Graz geregelt ist, werden jene Kategorien des wissenschaftlichen Personalbereichs abgebildet, die seit 2004
begriindet wurden. Abbildung 3 dient der Veranschaulichung dieses Personalmodells. Insbesondere zeigt das
wissenschaftliche Personalmodell der TU Graz universitare Karriereoptionen auf. So sieht es einerseits flr
Personen, die sich fiir eine wissenschaftliche Karriere entscheiden, eine Fachlaufbahn vor, die in der Position als
Senior Scientist oder Senior Lecturer gipfelt. Andererseits bietet es Nachwuchswissenschafter*innen eine
stufenweise aufgebaute wissenschaftliche Laufbahn hin zur Associate Professur, wozu die Erflllung sogenannter
Qualifizierungsvereinbarungen (QV) erforderlich ist (Prof.-Laufbahn). Diese Vereinbarungen, die zwischen der
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Universitat und der jeweiligen Person abgeschlossen werden, tragen dazu bei, deren berufliche Entwicklung zu
fordern und zielgerichtet zu steuern. Wesentliche Schwerpunkte der Qualifizierungsvereinbarung sind die
Vereinbarungsinhalte, wie z.B. Auslandserfahrung, Forschung (Habilitation), Lehre sowie Fihrung und

Zusammenarbeit.
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Abbildung 3. Wissenschaftliches Personalmodell der TU Graz

Die Senior Scientist-Stellen und Prof.-Laufbahnstellen wurden in den letzten Jahren merklich ausgebaut; der
aktuelle Stand zum 31.12.2019 ist in Tabelle 1 abgebildet, wobei von den in Summe 110 ausgewiesenen Prof.-
Laufbahnstellen bereits 30 Stellen geman der im Jahr 2016 wirksam gewordenen UG-Novelle (in Hinblick auf §
99 Abs. 5-7) begriindet sind.

Tabelle 1. Uberblick iiber die Laufbahnstellen in den einzelnen Fakultaten

Fachlaufbahnstellen Prof.-Laufbahnstellen davon Frauenlaufbahnstellen
Senior Senior QV erfullt Qv- QV noch QV erfillt Qv- QV noch
Scientist Lecturer Erfiillung in nicht Erfillung in nicht
Arbeit vereinbart Arbeit vereinbart
Architektur 1,5 0 5 2 0 1 1 0
Bauingenieurwissenschaften 4 0 5 5 1 1 1 0
Maschinenbau &
Wirtschaftswissenschaften g g L2 L2 ! L & !
Elektrotechnik & Informationstechnik 1 1 5 9 1 0
Mathematik, Physik & Geodasie 4 2 11 5 0 1 2 0
Technische Chemie, 141 0 121 5 0 2 3 0

Verfahrenstechnik & Biotechnologie

Informatik & Biomedizinische Technik 1,52 1 62 13 0 1 6 0
TU Graz gesamt 31 4 56 51 3 7 ‘ 18 2

1 Insgesamt 4 OAW-Ubernahmen, davon 3 Ubernahmen bei den Senior Scientist-Stellen
2 |nsgesamt 1,5 Ubernahmen von der Universitat Klagenfurt, davon 0,5 bei den Senior Scientist-Stellen

In diesem Kontext ist insbesondere auch auf die Frauenlaufbahnstellen der TU Graz hinzuweisen. Diese wurden
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Uber die drei Berichtsjahre maRgeblich erweitert und mit Ende des aktuellen Berichtszeitraums 31.12.2019 waren
27 Frauenlaufbahnstellen eingerichtet (siehe Kennzahl 1.A.1). Zum diesem Stichtag arbeiteten 18
Wissenschafterinnen auf Frauenlaufbahnstellen an der Erfillung ihrer QV, zwei weitere Wissenschafterinnen
standen kurz vor Unterzeichnung ihrer QV und sieben Wissenschafterinnen hatten zum Stichtag die Associate
Professur bereits erreicht. 2019 wurden fiinf Frauen-Laufbahnstellen neu besetzt, davon zwei Stellen in der
Fakultat fir Maschinenbau und Wirtschaftswissenschaften, zwei weitere Stellen in der Fakultat fur Informatik und
Biomedizinische Technik und eine Stelle in der Fakultat fir Elektrotechnik und Informationstechnik. Daruber
hinaus wurden 2019 drei weitere Frauenlaufbahnstellen ausgeschrieben, davon eine Stelle in der Fakultat fir
Bauingenieurwissenschaften, eine Stelle in der Fakultat fir Maschinenbau und Wirtschaftswissenschaften und
eine weitere Frauenlaufbahnstelle in der Fakultat fir Elektrotechnik und Informationstechnik. Erwdhnenswert ist
auch, dass die vier Senior Lecturer-Fachlaufbahnstellen in den Fakultaten alle im Jahr 2019 neu geschaffen und
besetzt wurden.

KARRIEREBEGLEITUNG UND NACHWUCHSFORDERUNG

Generell ist die Férderung der Karrieren von Nachwuchswissenschafter*innen ein groRes Anliegen der TU Graz
und 2017 bis 2019 wurde ein spezielles Augenmerk auf die Karrierebegleitung und Férderung der (Nachwuchs)-
Wissenschafter*innen gelegt. Dabei standen sowohl die interne universitare Karriereentwicklung und -férderung
als auch die Vorbereitung auf eine erfolgreiche aufleruniversitére Karriere und Steigerung der Employability im
Fokus, z.B. fir Mitarbeiter*innen, die die TU Graz nach einem befristeten Dienstverhaltnis verlassen. 2019 wurde
aufbauend auf ein Benchmarking, eine Literaturrecherche und die spezifisch flr diese Zielgruppe durchgefiihrte
Mitarbeiter*innenbefragung (siehe Abschnitt ,MaRnahmen zur Wahrung der Stellung als attraktive Arbeitgeberin®)
ein umfassendes Konzept zur Karrierebegleitung und Foérderung von (Nachwuchs)-Wissenschafter*innen
entwickelt, in dem zielgruppenspezifische MaRBnahmen fiir Pre- und Postdocs definiert sind. Diese
Konzepterstellung begleitend wurden 2019 einzelne Pilotierungen durchgefiihrt, wie etwa die Informations- und
Netzwerkveranstaltung ,Treffpunkt Dissertation* und der Workshop ,Zeit und Selbstmanagement® fiir Predocs
sowie ein weiterer Workshop mit dem Titel ,Karriereportfolio und -planung fiir die Wissenschaft fir Postdocs.
Weitere Initiativen, um Karrierewege in der Wissenschaft, in der Wirtschaft oder auch in der Selbstandigkeit zu
unterstitzen, sind fir 2020 in Planung und werden sukzessive umgesetzt. Auch der Intranet-Auftritt der TU Graz
wurde im Berichtszeitraum Uberarbeitet, sodass samtliche Initiativen und Angebote  fur
(Nachwuchs)Wissenschafter*innen sowie Informationen fir mégliche Karrierewege in- und auflerhalb der
Wissenschaft ibersichtlich fiir Pre- und Postdocs dargestellt und auffindbar sind.

Bezlglich der MalRnahmen zur Karriereentwicklung ist an dieser Stelle auch auf das ,TU Graz-Mentoring“
hinzuweisen (siehe Abschnitt ,MalRnahmen zur Wahrung der Stellung als attraktive Arbeitgeberin®. Als
besonderer Beitrag zur Karriereférderung von jungen Nachwuchswissenschafter*innen kénnen fiir 2017 bis 2019
die Initiative ,Treffpunkt Habil“ und das ,Management Development Programm® (siehe Abschnitt ,Férderung und
Weiterentwicklung von Fiuhrungskompetenzen®) genannt werden. Im Zuge des bereits seit Jahren betriebenen
und somit institutionalisiert verankerten , Treffpunkt Habil* wurde in allen drei Berichtsjahren eine Veranstaltung,
die Wissenswertes rund um die Habilitation vermittelte, sowie ein Workshop mit dem Titel ,Erfolgsstrategien fir
Habilitierende — Zeit- und Selbstorganisation in der Wissenschaft angeboten. Die Veranstaltung spannte einen
Bogen von der Bedeutung der Habilitation, Gber den Ablauf des Habilitationsverfahrens und damit verbundene
Empfehlungen, das Einreichprozedere bis hin zu persdnlichen Erfahrungen eines*r Habilitierten. Der Workshop
fokussierte auf das Ausloten von Handlungsspielrdumen und Ideen fir eine verniinftige Work-Life-Balance, das
Setzen von privaten und beruflichen Zielen sowie das Entwickeln konkreter Handlungsschritte fir die Zeit bis zum
Abschluss der Habilitation bzw. QV. Ebenfalls einen Schwerpunkt bildeten der weitere Karriereverlauf und die
Beschaftigung damit, wie die Habilitationszeit bestmdglich genutzt werden kann, um im Wissenschaftsbetrieb
noch sichtbarer zu werden und Ankniipfungspunkte fir die Karriereentwicklung zu schaffen. Zusatzlich zu diesem
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Workshop, bei dem die Teilnehmer*innenzahl begrenzt war, fand 2019 im Rahmen des ,Treffpunkt Habil* auch
eine breit angelegte Informations- und Netzwerkveranstaltung flr Habilitierende der TU Graz und all jene, die sich
fur das Thema Habilitation interessieren, statt. Bei dieser Veranstaltung wurden Informationen, Eindriicke sowie
Erfahrungen rund um das Thema Habilitation vermittelt.

EXZELLENZFORDERUNG UNTER BERUCKSICHTIGUNG VON HORIZON 2020-PROGRAMMEN

Die TU Graz bemuht sich darum, Férderungen fir hochqualifizierte Forschung, wie z.B. ERC-Grants oder Marie
Sklodowska-Curie MaRBnahmen, einzuwerben und exzellente Wissenschafter®innen in den entsprechenden
Programmen zu positionieren. Um Exzellenzpotentiale zu entdecken, besucht der Vizerektor fir Forschung die
Institute und fihrt Gesprache mit den Nachwuchswissenschaftersinnen und den Institutsleiter*innen. High
Potentials wurden in den letzten Jahren (und werden weiterhin) gezielt zur Teilnahme an Exzellenzprogrammen
ermutigt und vom Forschungs- und Technologie-Haus bei der Antragsstellung unterstitzt. Als MalRnahme zur
Verbesserung der Antragssituation an der TU Graz werden seit 2017 ,ERC Mentoring Workshops® abgehalten.
Diese wurden in den Jahren 2018 und 2019 weiterentwickelt und 2019 wurde erstmals ein ,Proposal Reading
Day“ fir ,Marie Sklodowska-Curie Innovative Training Networks® sowie ein Antragsteller*innen-Workshop
angeboten. Zudem erfolgte eine Bedarfserhebung an den Fakultdten und eine Identifikation mdglicher
Antragsteller*innen. Grandholder*innen wurden mit den Antragsteller*innen vernetzt sowie bilaterale Coachings
fur die Antragsteller*innen angeboten (siehe ,LV-Monitoring“, B 4.2., Vorhaben 2 und 8).

Herausragende Erfolge der TU Graz-Forscher*innen zeigen sich zum Beispiel im Rahmen des START-
Programms des FWF und insbesondere im Horizon 2020-Programm. So liefen im Berichtszeitraum die Projekte
der START-Preistrager Oliver Hofmann, Thomas Pock, Markus Aichhorn und Christoph Aistleitner und in der
Excellent Science-Saule des Horizon 2020-Programms zahlte die TU Graz 2017 bis 2019 insgesamt 35 laufende
Projekte, darunter 18 in der Forderlinie ,Marie Sklodowska-Curie Actions®. In der Forderlinie ,European Research
Council* erhielt 2017 Paolo Falcaro einen hochdotierten ERC Consolidator Grant, womit die TU Graz aktuell drei
Preistréger dieses Grants zahlt (Gernot Muller-Putz und Stefan Mangard im Jahr 2015), und 2019 wurde Gustav
Oberdorfer — nach Thomas Pock, Stefan Freunberger (2014) und Anna Maria Coclite (2016) — mit einem ERC
Starting Grant ausgezeichnet (fiir eine detaillierte Liste der Projekte wird auf Kapitel 2 verwiesen).

BETREUUNG UND KARRIEREWEGE VON AN DER UNIVERSITAT BESCHAFTIGTEN DOKTORAND*INNEN

Im Bereich der Doktoratsausbildung bietet die TU Graz die beiden Curricula ,Doktoratsstudium der Technischen
Wissenschaften® (Dr.techn.) und ,Doktoratsstudium der Naturwissenschaften* (Dr.rer.nat.) an, die im Sinne von §
54 Abs. 4 UG dem hochstwertigen akademischen Grad ,Doctor of Philosophy® (PhD) entsprechen. Die
Doktoratsstudien werden englischsprachig gefiihrt, weisen eine Regelstudienzeit von drei Jahren auf und sind in
14 ,Doctoral Schools®, davon vier im Rahmen von NAWI Graz, organisiert (fir einen Uberblick siehe:

https://www.tugraz.at/forschung/forschen-an-der-tu-graz/doctoral-schools/). Hierbei handelt es sich um

Fachgremien, die jeweils ein groReres Fachgebiet mit zugehdrigen Teildisziplinen subsumieren und die
formalrechtlich weitestgehend beratende Funktion haben. Sie nehmen die wichtige Rolle der primaren
wissenschaftlichen Offentlichkeit fiir die Doktorate im jeweiligen Fachbereich ein. Wesentliche Abldufe und
Inhalte (z.B. Betreuung, Dissertationsprojekte, Bestellung von Gutachter*innen) werden in diesem Rahmen
sichtbar gemacht und einem Meinungsaustausch unterworfen, um hohe Qualitdt zu gewahrleisten. Die
Ausbildungsziele der Doctoral Schools wirken vor allem in Richtung Nachwuchsférderung, wobei auf die
Befahigung zu eigenstandiger wissenschaftlicher Forschung, die Entwicklung vertiefter Kenntnisse in den
Ingenieur- und Naturwissenschaften sowie auf die Vermittlung von Fahigkeiten zur Prasentation und Verteidigung
erarbeiteter Ergebnisse besonderes Gewicht gelegt wird. Alle Institute, habilitierten Mitarbeiter*innen sowie
Doktorand*innen gehoéren einer Doctoral School an. Die Doktoratsausbildung ist nicht nur charakterisiert durch
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einen lebenden Austausch und optimale Betreuung, sondern oftmals auch in geférderte, teilweise hochkaratige
internationale Forschungsprojekte eingebettet. So war die TU Graz in den drei Berichtsjahren an finf
Doktoratskollegs des FWF beteiligt und erhielt 2019 einen doc.funds des FWF (siehe Kapitel 2).
Forderprogramme und insbesondere die gute Vernetzung zu Industrie und Wirtschaft sowie die starke Prasenz
der TU Graz im COMET-Bereich bieten Anstellungsmdglichkeiten fiir Doktorand*innen, die weit Gber das Ausmaf}
der globalfinanzierten Assistent*innenstellen hinausgehen. 2017 bis 2019 konnte ein leichter Zuwachs von 13
Personen bzw. 1,7% der an der TU Graz bzw. ihren gesellschaftsrechtlichen Beteiligungen beschaftigten
Doktoratsstudierenden verzeichnet werden und insgesamt standen zwischen 62% (2017) und 65% (2018) der
Doktoratsstudierenden in einem solchen Beschaftigungsverhaltnis (siehe Kennzahl 2.B.1).

Neben der direkten Foérderung durch ihre Betreuer*innen, die sich auch auf die externe Vernetzung im
Wissenschaftsbetrieb bzw. in Richtung Wirtschaft und Industrie bezieht, steht den an der TU Graz beschaftigten
Doktorand*innen das interne Weiterbildungsangebot uneingeschrankt offen. Dies betrifft insbes. Angebote zu
Sprach- und Schreibkompetenz mit dem Fokus auf internationale Kommunikation, wissenschaftliches Schreiben
und Prasentationtechnik. 2017 standen v.a. die Angebote zur Erweiterung der englischen Sprach- und
Schreibkompetenz im Mittelpunkt (z.B. ,Effective Scientific Writing“). Neu war 2018 der Workshop ,Tips and
Tricks for Conducting your Dissertation Work* und 2019 der Workshop ,Scientific Writing: From a Blank Page to
the Finished Paper without Burning Out in the Process”. In allen drei Berichtsjahren gab es fiir Personen mit
internationalem Hintergrund Deutschkurse auf den Niveaus A2 und B1, die von der Zielgruppe intensiv genutzt
wurden. Auf die Téatigkeit in der Lehre konnte die Didaktikausbildung gut vorbereiten, die sowohl eine
Basisausbildung wie auch vertiefende Schulungen bot. Auch die Mdglichkeit, Papers in englischer Sprache
Korrektur lesen zu lassen und Veranstaltungen aus dem Bereich Forschung wurden gerne genutzt und boten den
Dissertant*innen Unterstlitzung bei ihrer Positionierung in der internationalen Scientific Community. Stichwortartig
kénnen dazu die Themen Forschungsférderung und Antragstellung, Patentschutz und -verwertung, das
finanzielle Management von F&E-Projekten oder die Businessplanung fir Wissenschafter*innen genannt werden.

2018 wurde erstmals speziell fir die Zielgruppe der Dissertant*innen auch eine ,Summer School Doc+ 2018
durchgeflhrt, ein Kooperationsprojekt der TU Austria-Universitaten. Eine Gruppe von Dissertant*innen der drei
Universitdten absolvierte im Rahmen der Summer School im September 2018 ein einwdchiges gemeinsames
Programm (in englischer Sprache) zum inhaltlichen Schwerpunkt ,Scientific Writing“. Ziel der von der TU Wien
organisierten Summer School war es, den Doktorand*innen eine Spezialausbildung zur Verbesserung ihrer
Fertigkeiten im wissenschaftlichen Schreiben anzubieten. 2019 Ubernahm die TU Graz die Organisation und
Durchfiihrung der Summer School, deren Ziel es war, den jungen Forscher*innen fundierte Kenntnisse zum
Management von (Forschung-)Projekten zu vermitteln und sie auf diesem Themengebiet fiir die weitere Laufbahn
zu starken. Eine Fihrung durch das ,Laboratory for Innovation” (Institut fiir Innovation und Industrie Management)
sowie ein Kamingesprach mit dem Vizerektor fiir Forschung der TU Graz boten weitere Mdglichkeiten zum
Informations- und Erfahrungsaustausch. Zusatzlich zu diesem inhaltlichen Fokus stéarkten Teambuilding-
Elemente die Teamfahigkeit der Teilnehmer*innen und festigten den Zusammenhailt.

Neben diesen vorrangig forschungsspezifischen Kompetenzen fir Predocs wurde im aktuellen Berichtszeitraum
die Vermittlung von (berfachlichen Projektmanagement-Kompetenzen nach international Ublichen IPMA®-
Standards weiter forciert. In allen drei Jahren wurden explizit fir Dissertant*innen Projektmanagement-Trainings
angeboten, die bei dieser Zielgruppe groRen Anklang fanden. Im Zuge dieser Trainings werden Kompetenzen
vermittelt, die Uber die Phase der Dissertationserstellung hinauswirken und somit die Employability starken —
unabhangig davon, ob eine wissenschaftliche oder aul3eruniversitéare Karriere angestrebt wird.
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2.B.1 DOKTORATSSTUDIERENDE MIT BESCHAFTIGUNGSVERHALTNIS ZUR UNIVERSITAT

Mit Kennzahl 2.B.1, die Basis fiir den Wettbewerbsindikator 2b der UniFinV ist, werden alle
Doktoratsstudierenden eines Wintersemesters erfasst, die zum Stichtag 31.12.d.J., in den das Wintersemester
fallt, ein Dienstverhéltnis zur TU Graz oder einem gesellschaftsrechtlichen Beteiligungsunternehmen der TU Graz
hatten (siehe optionale Kennzahlen 9.8 bis 9.12). Im Schichtungsmerkmal ,Ausbildungsstruktur® wird
unterschieden zwischen ,nicht-strukturierter® und ,strukturierter* Doktoratsausbildung, wobei alle
Doktoratsstudien der TU Graz die Kriterien fur Strukturiertheit gem. Arbeitsbehelf zur WBV 2016 erfullen.

Von den Doktoratsstudierenden des Wintersemesters 2019 standen 791 (d.h. 63,8%) zum Stichtag 31.12.2019 in
einem Beschaftigungsverhaltnis zur TU Graz oder ihren gesellschaftsrechtlichen Beteiligungsunternehmen. Im
Vergleich zu 2018 bedeutet dies zwar eine Stagnation (-4 Personen; -0,5%), fur den gesamten Berichtszeitraum
liegt damit jedoch ein Zuwachs um 13 Personen vor (+1,7%). Auch der Anteil der Doktoratsstudierenden mit
Beschaftigungsverhaltnis an allen Doktoratsstudierenden schwankte leicht und lag aufgrund steigender
Belegungszahlen im Wintersemester 2019 (siehe Kennzahl 2.A.7) etwas unter dem Anteil des Vorjahres (63,8%
versus 65,3%), ist aber in allen drei Berichtsjahren als hoch einzustufen. Insbesondere bei den drittfinanzierten
Mitarbeiter*innen wurden Zuwachse verzeichnet (+45 Personen bzw. +11% seit 2017), die in erster Linie Uber
den Start neuer Drittmittelprojekte zu erkléren sind und sich auch in Kennzahl 1.A.1 zeigen. Bei den sonstigen
wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen war ein wesentlicher Ausbau bereits 2017 erfolgt (siehe Wissensbilanzen
2017, 2018); die riickgehenden Zahlen 2019 (-13 Personen) sind darauf zuriickzufiihren, dass einige Personen
aus dieser Gruppe im Laufe des Jahres 2019 ihr Rigorosum absolvierten und somit im Wintersemester 2019 kein
Studium mehr belegten, d.h. nicht mehr in die Kennzahl eingingen. In der Kategorie ,sonstige Verwendung®, die
vor allem Doktoratsstudierende der gesellschaftsrechtlichen Beteiligungsunternehmen umfasst, waren rticklaufige
Zahlen zu beobachten (-20 Personen bzw. -154% seit 2017). Da die Beschaftigungsverhaltnisse in den
Beteiligungsunternehmen — vergleichbar den Drittmittelstellen — stark von der Projektlage zum jeweiligen
Messzeitpunkt abhangen (z.B. Start/Auslaufen von Projekten), ist diese Entwicklung wenig uUberraschend.
Ebenso kann die Projektlage zur Erklarung des leichten Riickgangs der Frauenquote herangezogen werden
(21,1% 2017; 18,8% 2019), der v.a. durch das drittfinanzierte Personal verursacht wurde (18,4% 2017; 15,7%
2019), wahrend sie beim globalfinanzierten Personal relativ stabil und auf einem héheren Niveau blieb (zwischen
23,2% und 23,8%). Generell unterscheidet sich die Prasenz von Frauen in verschiedenen Fachdisziplinen (z.B.
Informatik gering, Architektur hoch) und fluktuiert im Drittmittelbereich starker, je nachdem, in welchen
Fachdisziplinen gerade mehr/weniger Projekte starten/laufen/enden.

Im Sinne der Nachwuchsférderung und zur Vermeidung prekarer Dienstverhéltnisse sind Doktorand*innenstellen
an der TU Graz zur Uiberwiegenden Mehrheit Vollzeitstellen und insgesamt fielen 2019 rund 90,4% bzw. 715
Personen (+3,8% gegenuber 2017) in die Kategorie ,mindestens 30 Wochenstunden Beschaftigungsausmaliy®,
die als Wettbewerbsindikator der UniFinV definiert ist. Dies zeigt sich in allen drei Berichtsjahren deutlich im
globalfinanzierten Bereich (in der Kennzahl ,sonstiges wissenschaftliches Personal®), wo zwischen 91% (2018)
und 94,3% (2019) der Dienstverhdltnisse ein Beschéftigungsausmall von mindestens 30 Wochenstunden
aufwiesen. Im Drittmittelbereich lagen die Anteile etwas niedriger, gleichwohl (berwogen auch hier
Beschaftigungsverhaltnisse mit mindestens 0,75 VZA (ca. 88%), und unter ,sonstiger Verwendung® trat eine
merkliche Zunahme des Anteils von ca. 83% 2017 auf rund 90% 2018 und 2019 auf. Neben dem Anbieten von
Vollzeitstellen hat es sich die TU Graz im Rahmen der Leistungsvereinbarungsperiode 2019 bis 2021 zum Ziel
gesetzt, vermehrt Nachwuchsférderungsangebote fiir Pra-Docs zu schaffen und 2019 wurde dementsprechend
ein neues Programm — das ,Young Leaders Programm® — eingeflhrt (siehe ,LV-Monitoring“; A 4.2. und A 4.3.,
Ziel 3). Dieses richtet sich explizit an die Dissertant*innen der TU Graz und zielt darauf ab, sie in ihrer beruflichen
Entwicklung bzw. im Hinblick auf die Ubernahme einer méglichen kiinftigen Fiihrungsrolle — unabhéngig davon,
ob im universitaren oder im wirtschaftlichen Kontext — vorzubereiten.
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2.B.1 DOKTORATSSTUDIERENDE MIT BESCHAFTIGUNGSVERHALTNIS ZUR UNIVERSITAT

Staatsangehorigkeit
Osterreich EU Drittstaaten Gesamt
Ausbildungsstruktur Frauen Manner  Gesamt Frauen Manner  Gesamt Frauen Manner  Gesamt Frauen Manner  Gesamt
2019 g;zzﬁj;}zgsngggﬁ)gﬂzggsbiIdung mit mindestens 30 Wochenstunden 78 451 529 31 08 129 20 37 57 129 586 715
davon drittfinanzierte wissenschaftliche und kiinstlerische Mitarbeiterlnnen 2 36 251 287 12 64 76 15 24 39 63 339 402
davon sonstige wissenschaftliche und kiinstlerische Mitarbeiterinnen 3 30 139 169 11 23 34 5 7 12 46 169 215
davon sonstige Verwendung 4 12 61 73 8 11 19 6 6 20 78 98
gtruktu"rie_rte Doktoratsatésbildung mit weniger als 30 Wochenstunden 13 38 51 6 12 18 1 6 7 20 56 76
eschaftigungsausmafd
davon drittfinanzierte wissenschaftliche und kiinstlerische Mitarbeiterlnnen 2 4 27 31 3 10 13 1 6 7 8 43 51
davon sonstige wissenschaftliche und kiinstlerische Mitarbeiterlnnen 3 5 5 10 2 1 3 7 6 13
davon sonstige Verwendung 4 4 6 10 1 1 2 5 7 12
Insgesamt ¢ 91 489 580 37 110 147 21 43 64 149 642 791
2018 thruktu"rie.rte Doktoratsal.:sbildung mit mindestens 30 Wochenstunden 87 457 544 31 20 121 16 30 46 134 577 711
eschaftigungsausmaly
davon drittfinanzierte wissenschaftliche und kiinstlerische Mitarbeiterinnen 2 37 256 293 14 50 64 12 20 32 63 326 389
davon sonstige wissenschaftliche und kiinstlerische Mitarbeiterinnen 3 35 139 174 13 23 36 3 6 9 51 168 219
davon sonstige Verwendung * 15 62 77 4 17 21 1 4 5 20 83 103
thruktu"rie.rte Doktoratsatésbildung mit weniger als 30 Wochenstunden 12 44 56 3 10 13 5 13 15 17 67 84
eschaftigungsausmaly
davon drittfinanzierte wissenschaftliche und kinstlerische Mitarbeiterlnnen 2 5) 26 31 2 6 8 2 10 12 9 42 51l
davon sonstige wissenschaftliche und kiinstlerische Mitarbeiterlnnen 3 6 13 19 3 3 6 16 22
davon sonstige Verwendung * 1 5 6 1 4 5 2 9 11

Insgesamt ¢

2017  strukturierte Doktoratsausbildung mit mindestens 30 Wochenstunden

BeschaftigungsausmaR * 93 444 537 33 70 103 18 31 49 144 545 689
davon drittfinanzierte wissenschaftliche und kiinstlerische Mitarbeiterlnnen 2 41 237 278 12 37 49 11 21 32 64 295 359
davon sonstige wissenschaftliche und kiinstlerische Mitarbeiterinnen 3 34 142 176 17 19 36 3 7 10 54 168 222
davon sonstige Verwendung * 18 65 83 4 14 18 4 3 7 26 82 108

Die Tabelle wird auf der nachsten Seite fortgefiihrt.
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Ausbildungsstruktur

Osterreich
Frauen Manner

Staatsangehorigkeit
EU Drittstaaten Gesamt
Gesamt Frauen Manner  Gesamt Frauen Manner  Gesamt Frauen Manner  Gesamt

strukturierte Doktoratsausbildung mit weniger als 30 Wochenstunden

Beschaftigungsausman ® 12 50 62 &) 6 9 5 13 18 20 69 89
davon drittfinanzierte wissenschaftliche und kiinstlerische Mitarbeiterlnnen 2 4 24 28 2 3 5) 5) 11 16 11 38 49
davon sonstige wissenschaftliche und kiinstlerische Mitarbeiterinnen 3 13 16 0 0 0 0 2 2 3 15 18
davon sonstige Verwendung * 5 13 18 1 3 4 0 0 0 6 16 22

Insgesamt ¢ 105 494 599 36 76 112 23 44 67 164 614 778

1 zahlrelevant fiir Indikator IV gem. § 8 Abs. 1 HRSMV

2 Verwendung 24 und 25 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV

3 Verwendung 16, 17, 18, 21, 26, 27, 30 und 84 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV
4 Verwendung 11, 12, 14, 23 und 40 bis 83 geman Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV
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5 nicht zahlrelevant fur Indikator IV gem. § 8 Abs. 1 HRSMV
6 alle Verwendungen der Anlage 9 UHSBV; Doktoratsstudierende mit mehreren Beschéftigungsverhaltnissen sind nur einmal gezahit

Anmerkung: Beim Schichtungsmerkmal ,Ausbildungsstruktur” wird die Auspragung ,nicht-strukturierte Doktoratsausbildung” nicht in
die Tabelle aufgenommen, da das Kriterium der Strukturiertheit fiir alle Doktoratsstudien der TU Graz gegeben ist.
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6 Effizienz und Qualitatssicherung

Der Leitung der TU Graz — Universitatsrat, Rektorat und Senat — ist seit vielen Jahren die konsequente und
kontinuierliche Weiterentwicklung der Strukturen, der Prozesse und der Qualitatskultur sehr wichtig. Mit der
nunmehr laufenden Digitalisierung wird dieses Bestreben weiter forciert. Dies spiegelt sich unter anderem in der
hohen Effizienz und klaren Serviceorientierung der Supportbereiche wider; so ist der Service- in Relation zum
wissenschaftlichen Bereich einer der schlanksten unter den &sterreichischen Universitaten. Mit der Einrichtung
eines Vizerektorats fir Change Management sowie der Serviceeinrichtung Veradnderungsprozesse und
Umsetzung (VPU) kommt die Betonung von Effizienz und Prozessoptimierung der TU Graz ebenfalls zum
Ausdruck (siehe Abschnitt ,MalRnahmen zur Effizienzsteigerung und Prozessoptimierung sowie Einsatz von
Managementinstrumenten®). Darilber hinaus lasst sich das anhaltende Streben nach Weiterentwicklung — auch
der Qualitatskultur — daran erkennen, dass die TU Graz schon 2011, also noch vor dem HS-QSG, als erste
Universitat Osterreichs ihr Qualititsmanagementsystem zertifizieren lieR und eine Rezertifizierung 2018 ohne
jegliche Auflage erzielte. Daran anknipfend wurden 2019 kleinere Systemverbesserungen zur weiteren
Effizienzsteigerung, die bei Quality Audits oder Evaluierungen erkannt wurden, umgesetzt.

AUSGESTALTUNG UND ENTWICKLUNGSSTAND DES QUALITATSMANAGEMENT-
SYSTEMS IM HINBLICK AUF DESSEN AUDITIERUNG

AKKREDITIERUNGEN UND ZERTIFIZIERUNGEN

Der hohe Entwicklungsstand des Qualitatsmanagementsystems der TU Graz wurde nicht nur durch die 2011
erfolgte Zertifizierung bestatigt, sondern laufend weiterentwickelt und mittels interner Quality Audits periodisch
durchleuchtet. Das 2016 durchgefiihrte interne Quality Audit war eine wichtige Vorarbeit fur das 2017 gestartete
externe Quality Audit, mit dem 2018 schlieRRlich die Rezertifizierung erfolgte. Als bezeichnend kann dafir die
Aussage des Boards der AQ Austria im Zertifizierungsbescheid angesehen werden (Zitat): ,Das Board wirdigt
die positive und konstruktive Einstellung der Technischen Universitdt Graz zum Umgang mit dem Audit.“ Die
Zertifizierung erfolgte ohne jegliche Auflage und ist nunmehr bis 21. Marz 2025 giiltig.

Einzigartig an einer &sterreichischen Universitat, lieR die TU Graz bereits 2016 eine Zertifizierung ihres
Energiemanagements nach EN ISO 50001 durchfihren und in den Jahren 2017 bis 2019 wurde das
entsprechende jahrliche Nachfolgeaudit positiv absolviert. In gewissen Teilbereichen, wie bei Prufstellen und
auch bei manchen Instituten, bestehen Akkreditierungen und Zertifizierungen nach einschlagigen EN- bzw. ISO-
Normen, beispielsweise ,OVE/ONORM EN ISO IEC 17025“ oder ,ISO 9000“. Weitere Akkreditierungen, zum
Beispiel von Studien, Weiterbildungsangeboten etc., werden nicht angestrebt, da sie als systemfremde Elemente
nicht zu autonomen Universitaten passen und die hohe Qualitat der Angebote durch das gelebte, zertifizierte
Qualitdtsmanagement genauso gesichert wird wie deren qualitatsvolle Weiterentwicklung.

INTERNE UND EXTERNE EVALUIERUNGEN

Im Qualitdtsmanagementsystem der TU Graz kommt den Evaluierungen eine wichtige Rolle zu, denn die
Qualitatseinschatzung in den Kernbereichen Lehre und Forschung kann ausschlieRlich Uber derartige
Vorgangsweisen mit entsprechender Validitdt vorgenommen werden. So erfolgen neben den laufend
durchgefiihrten Lehrveranstaltungs- und Curricula-Evaluierungen periodisch durchgefiihrte Gesamtevaluierungen
von Fakultéten. Dabei werden Schritt flir Schritt alle Fakultadten der TU Graz einer Evaluierung nach dem Peer-
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Review-Verfahren, unter Einbindung internationaler Expert*innen, unterzogen. Ziel dabei ist, eine externe
Einschatzung zur aktuellen Situation und geplanten Entwicklungszielrichtung einzuholen, um eine solide
Beurteilung der vorgesehenen Ausrichtung und Weiterentwicklung der Fakultdten umfassend vornehmen zu
kénnen und so eine evidenzbasierte Steuerung zu ermdglichen. Bei diesen Evaluierungen werden die Lehre, die
Forschung und auch die Organisation in vielen Detailaspekien sowie gesamthaft adressiert. Aus den
gewonnenen Erkenntnissen werden gegebenenfalls Maflnahmen abgeleitet, deren Umsetzung anschlieRend
einem Monitoring unterworfen ist. Im aktuellen Berichtszeitraum durchliefen die Fakultaten fir Elektrotechnik und
Informationstechnik (2017), Maschinenbau und Wirtschaftswissenschaften (2018) und
Bauingenieurwissenschaften  (2019) erfolgreich diese = Gesamtevaluation. Eine  Fortfuhrung der
Fakultatsevaluierungen in den kommenden Jahren ist geplant (siehe ,LV-Monitoring“, A 3.2, Vorhaben 1).

Im Bereich der internen Evaluierung wurde die Lehre betreffend 2017 ein Pilotprojekt gestartet, das qualitative
Rickmeldungen zu Lehrveranstaltungen durch Studierende fordert und die Reflexion durch Lehrende und
Studierende anregen soll (Studierenden-Fokusgruppen, siehe ,LV-Monitoring®, C 1.3.4, Vorhaben 1). Die
Studierenden-Fokusgruppen wurden 2018 und 2019 wiederholt eingesetzt, wobei zum einen Lehrveranstaltungen
ausgewahlt wurden, die fur den Studienfortschritt lberdurchschnittich relevant sind, und andererseits
Lehrveranstaltungen, die laut Aussage der Studierendenvertretung mit bekannten Herausforderungen verbunden
sind. Mit dieser Methode konnten konstruktives Feedback eingeholt und VerbesserungsmaRnahmen abgeleitet
werden (siehe Kapitel 3). Ebenfalls mit Blick auf die Lehre beteiligte sich die TU Graz im Berichtszeitraum an den
beiden HRSM-Projekten ATRACK (,Registergestiitzte Analyse der Berufseinstiege und Karriereverlaufe von
Universitatsabsolvent*innen am 6sterreichischen Arbeitsmarkt*) und STUDMON (,Studierenden-Monitoring*), die
auf ein kontinuierliches Monitoring der Absolvent*innen sowie der Studierbarkeit in den einzelnen Studien
abzielen und in die Leistungsvereinbarung 2019-2021 als ,Vorhaben zur Qualitdtssicherung in der Lehre*
Eingang fanden. 2019 wurde an der planmaRigen Umsetzung der festgelegten Meilensteine flir diese beiden
Projekte sowie fiir die weiteren LV-Vorhaben in diesem Kontext, die groRteils das Jahr 2020 betreffen, gearbeitet
(siehe ,LV-Monitoring®, C 2.3.5.).

UNIVERSITATSUBERGREIFENDE AKTIVITATEN

Die TU Graz kooperiert regional besonders intensiv mit der Universitat Graz, mit der Medizinischen Universitat
Graz und mit der Universitat fir Musik und Darstellende Kunst Graz. Die Kooperationen NAWI Graz, BioTechMed
und das Toningenieurstudium erfordern auch im Bereich des Qualitdtswesens eine entsprechende Interaktion.
Dartber hinaus bringt sich die TU Graz fiir den Bereich der Lehramtsstudien (Padagog*innen Ausbildung neu) in
der Arbeitsgruppe ,Qualitdtsmanagement* des Entwicklungsverbund Siid-Ost, der vier Universitaten und ebenso
viele Padagogische Hochschulen aus der Steiermark, Kérnten und dem Burgenland umfasst, aktiv ein. 2019
wurde eine Evaluierung des Zusammenwirkens im Verbund gestartet, deren Abschluss fiir 2020 vorgesehen ist.
Die TU Graz ist gleichfalls Teil des ,Netzwerk fir Qualitdtsmanagement und Qualitatsentwicklung der
Osterreichischen Universitaten“, das dem interuniversitdren informellen Dialog Uber die Praxis des
Qualitatsmanagements an den beteiligten Hochschulen dient. In diesem Netzwerk wird der gegenseitige
Erfahrungs- und Informationsaustausch geférdert, insbesondere was die Umsetzung qualitdtsbezogener Projekte
oder die Implementierung und Weiterentwicklung von Qualitdtsmanagementsystemen sowie deren Auditierung
betrifft. Unter der Schirmherrschaft dieses Netzwerks wurde im Februar 2019 von der TU Graz, gemeinsam mit
der Universitat fur Musik und Darstellende Kunst Graz und der Medizinischen Universitat Graz, eine
internationale Tagung zum Thema ,Qualitats- und Wissensmanagement an Hochschulen — zwei Perspektiven?“
erfolgreich durchgefiihrt, deren Ergebnisse als E-Book-Veroffentlichung unter folgendem Link verfligbar sind:

. Weiters wirkt die TU Graz im AK Hochschule der DeGEval
(Deutschland) mit.
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AUFLAGEN UND EMPFEHLUNGEN SOWIE FOLLOW-UP MARNAHMEN AUS DER AUDITIERUNG DES
QUALITATSMANAGEMENTSYSTEMS BZW. DEN EVALUIERUNGEN

Wie bereits erwahnt, konnte die Gesamt-Rezertifizierung des Qualitdtsmanagementsystems 2018 ohne jede
Auflage erreicht werden. Die periodisch durchgefiihrten internen und externen Audits und Evaluierungen zeigen
jedoch immer wieder Weiterentwicklungsmoglichkeiten auf. Die davon kurzfristig umsetzbaren Malinahmen
werden moglichst rasch abgeschlossen. Die langerfristigen Veranderungen werden in die laufenden
strategischen Projekte eingesteuert. So konnten aus den im Zuge des externen Quality Audits 2017/18 mit den
Peers diskutierten Entwicklungsfeldern generierte Anregungen in strategische Projekte eingearbeitet werden. Die
Umsetzung wird im Zuge der Projektabwicklung, z.B. ,Lehre 2020plus®, erfolgen (siehe ,LV-Monitoring®, A 3.2,
Vorhaben 2).

MARNAHMEN ZUR EFFIZIENZSTEIGERUNG UND PROZESSOPTIMIERUNGEN SOWIE
EINSATZ VON MANAGEMENTINSTRUMENTEN

MANAGEMENTINSTRUMENTE DER TU GRAZ

Eine professionelle Leitung der Universitat kann nur evidenzbasiert erfolgen. Um dies zu unterstiitzen, kommen
an der TU Graz schon seit einigen Jahren verschiedene Werkzeuge zum Einsatz. Im Rahmen der
wirtschaftlichen Steuerung der Universitat sind dies diverse Controlling-Instrumente wie z.B. Kostenrechnung,
Budgetplanung, Abweichungsanalysen, unterjahrige Forecasts oder Personalhochrechnungen und -simulationen.
In ihrer Rolle als Gesellschafterin in Unternehmen der Forschung und des Wissens- und Technologietransfers
(gesellschaftsrechtliche Beteiligungen; siehe Kapitel 7) hat die TU Graz ein Beteiligungsmanagement und
Beteiligungscontrolling  eingerichtet. Benchmarking mit ausgewahlten Vergleichsuniversitaten findet
anlassbezogen und in manchen Bereichen, z.B. im Management der Rankingprasenz, regelmaRig und
systematisch statt (siehe Kapitel 8).

Auf allen Ebenen werden kaskadenartig Zielvereinbarungen eingesetzt. Jene zwischen Rektor und Fakultaten
sowie zwischen Dekan*innen und Institutsleiter*innen enthalten zentral definierte Basisziele mit entsprechenden
Messgrofien, die Basis fiir einen jahrlichen Ziel-/Ist-Vergleich sind; Sonderziele kdnnen zusatzlich vereinbart
werden. Zwischen Institutsleiter*innen und Mitarbeiter*innen (im Service- und Stabstellenbereich zwischen OE-
Leiter*innen und Mitarbeiter*innen) finden jahrlich Mitarbeiterinnengesprache statt, innerhalb der ebenfalls Ziele
vereinbart und deren Umsetzung Uberprift wird. Schon seit geraumer Zeit ist auch das Instrument ,Inputbalance
und Ergebnissaulen (IBES) an der TU Graz etabliert. Es enthalt eine Zusammenstellung von wichtigen
Indikatoren des Universitatsbetriebs auf Fakultdts- und Institutsebene, wobei nicht nur der aktuelle Status,
sondern auch Entwicklungstrends transparent aufgezeigt werden. Diese Indikatoren dienen vor allem dem
Auffinden von Uberlastungen, der langfristigen (Weiter-)Entwicklung einzelner Institute oder Fachbereiche sowie
der Feststellung von ggf. vorhandenen Potentialen. Teil von IBES ist die sog. ,Lehrkennzahl“ zur
Operationalisierung des Aufwands in der Lehre, die in einem breiten Konsensfindungsprozess definiert und in
den vergangenen Jahren kontinuierlich optimiert wurde. 2018 hat die TU Graz zudem im Zusammenhang mit der
Einfihrung der Universitatenfinanzierung ihr Kennzahlenset zur internen Budgetverteilung an die Fakultaten
Uberarbeitet und mit dem neuen Finanzierungsmodell der Universitaten gem. UniFinV abgestimmt, um die den
Universitdten von aulen vorgegebenen Entwicklungsrichtungen und Schwerpunkte intern bewusst zu machen
und bestméglich umsetzen zu kdénnen. 2019 kam dieses Modell, bei dem ein bestimmter Anteil des
Fakultatsbudgets an die Erreichung von Zielwerten in Indikatoren wie z.B. prifungsaktive Studien an der Fakultat
(Basisleistung Lehre) gebunden ist, zum Einsatz.
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EFFIZIENZSTEIGERUNG UND PROZESSOPTIMIERUNGEN

Die TU Graz setzt eine Reihe von MalRnahmen, um Prozesse zu optimieren und Effizienz zu steigern. So
initieren und ermoglichen zum Beispiel regelmaRig durchgefihrte Besprechungen der Dekan*innen sowie jene
der Studiendekan*innen erforderliche Prozessoptimierungen in Forschung und Lehre. Periodische, moderierte
KVP-Treffen der Dekanatsleitungen haben die Weiterentwicklung der administrativen Abldufe rund um den
Studienbetrieb zum Ziel. Bis zu einem gewissen Grad kénnen auch die interuniversitaren Kooperationen (z.B.
NAWI Graz) als MaRnahmen der Effizienzsteigerung angesehen werden, denn ohne diese Zusammenarbeit ware
die Bewaltigung der enorm angewachsenen Studierendenzahlen fir keine der involvierten Universitadten mehr
moglich. Diese kontinuierlichen Verbesserungsschleifen Uberlagert, laufen an der TU Graz strategische Projekte,
wie beispielsweise ,Lehre 2020plus” oder die ,Digitale Universitat®, die in vielen Aspekten unter anderem der
Effizienzsteigerung sowie Prozessoptimierung dienen und die regelmaRig auch zu weiteren Optimierungen der
Managementabladufe filhren. Bei groRen Ubergdngen und Veranderungen, wie beispielsweise einer
umfangreichen Digitalisierung (siehe ,LV-Monitoring“, A 2.2, Vorhaben 9), erfolgt die professionelle Begleitung
durch das im Rektorat verankerte Change Management.

Bereits 2015 hat die TU Graz ein Vizerektorat fir CHANGE MANAGEMENT (CM) eingerichtet, um sich
Herausforderungen, wie z.B. strategischen Neuausrichtungen oder Effizienzsteigerungsvorhaben, optimal stellen
zu koénnen. Ziel war die Entwicklung hin zu einer lernenden Organisationskultur und der Aufbau eines
Veranderungsbewusstseins. Nach sehr erfolgreichen Pilotprojekten in den ersten Jahren musste 2017 geklart
werden, wie die organisatorischen Umsetzungsoptionen in Zukunft realisiert werden kénnen. Zudem wurden
weitere Projekte, wie die ,Serviceorientierte Leistungspartnerschaft” in den Organisationseinheiten Finanzen und
Rechnungswesen sowie Kommunikation und Marketing, die ,Digitalisierung des Dienstreiseantrags® und die
Servicestelle ,Verwaltung — Information — Service* (VIS) durchgefihrt. Zu dieser Zeit wurden an der Universitat
auch erste Erfolge des CM-Methodeneinsatzes sichtbar. 2017 startete die TU Graz eine weitere CM-
Kommunikationsinitiative mit  entsprechender  Einflihrung und  Offnung  zusatzlicher interner
Kommunikationskanéle. 2018 wurde die rollierende Change Management-Agenda wieder aufgegriffen und
weitere Veranderungsprojekte wurden innerhalb der Zukunftshemen Serviceorientierung und Digitalisierung in
Abstimmung mit der TU Graz Community und nach einer Priorisierung des Rektorates festgelegt. Dabei wurde
erneut auf Themen der Optimierung der Organisation und der Qualitédt des Arbeitslebens der Mitarbeiter*innen
gesetzt. Die Leitziele des Veranderungsmanagements an der TU Graz ,Vereinfachung, Entlastung und
Serviceorientierung” sowie die Vision der effektiven und smarten Universitdtsverwaltung wurden 2018 von einer
deutlich gestiegenen Anzahl an Mitarbeiter*innen mitgetragen. Die grofite Fachabteilung der TU Graz, der
Zentrale Informatikdienst (ZID) wurde 2018 in die Veranderungsinitiative ,Serviceorientierung” eingebunden, wo
die vereinfachten und serviceorientieren Prozesse nun sehr erfolgreich wirken. Das Change Management-Team
war darliber hinaus in diesem Jahr intensiv mit der strategischen Beleuchtung der Chancen und
Herausforderungen der Digitalisierung fir die TU Graz befasst. Mit der Errichtung der Organisationseinheit
Veranderungsprozesse und Umsetzung (VPU) am 01.01.2019 setzte die TU Graz ein klares Zeichen, um sich
auch in Zukunft optimal den Herausforderungen des Change Managements zu stellen. Neben anderen Aufgaben
wird sich die Organisationseinheit vor allem um die Konzeption, Koordination und Umsetzung von
universitatsinternen Veranderungsprozessen (Prozess-/Struktur-/Kulturveranderungen) kiimmern und dabei eine
effektive und nachhaltige Implementierung der strategischen Projekte ,Digitale TU Graz“ und ,Change
Management und Serviceorientierung® gewahrleisten.

Dem Thema Change Management kommt im Programm ,Digitale TU Graz® eine zentrale Rolle zu. Die
zustandigen Expertinnen unterstiitzen die Programm- bzw. Projektleiter'innen bei der Risikoanalyse, der
Nutzendarstellung zur Akzeptanzsteigerung, der Identifikation von Unterstiitzersinnen und bei der Entwicklung
anlassbezogener Strategien im Umgang mit Widerstdnden. In diesem Zusammenhang wurde auch eine interne
Arbeitsgruppe zum Aufbau eines Peerpools (CM-Anwender*innen) eingerichtet. Neben der Vizerektorin flr
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Digitalisierung und Change Management sind dort Expert*innen fir digitale Transformation und Mitarbeiterinnen
der VPU vertreten. Fir 2020 ist im Haus der Digitalisierung ein Kick-Off Event fiir die CM-Anwender*innen
geplant.

Die Projektreine ,Serviceorientierte Leistungspartnerschaft” wurde in der Organisationseinheit Personalabteilung
unter dem Projekttitel ,Serviceorientiertes Universitadtsmanagement® weitergefiihrt. Im Rahmen des Projekts
richtete sich die Personalabteilung unter dem Motto ,Weg vom Verwalten, hin zum Gestalten!“ neu aus. Die dabei
verfolgten Ziele lauten: Optimierung interner Ablaufe, l6sungsorientierte Unterstitzung aller Fachbereiche,
Verbesserung der Kommunikation mit allen Fachbereichen und der Aufbau von verbindlichen Standards und
Richtlinien. Die Etablierung des Verwaltungsinformationsservices wird durch Mitarbeiter*innen des Vizerektorats
fur Digitalisierung und Change Management sichergestellt. Die Servicestelle VIS (Verwaltung — Information —
Service) hilft Mitarbeiter*innen der TU Graz bei Fragen zu internen Verwaltungsablaufen, bietet personliche
Unterstiitzung bei administrativen Problemen an und hat stets ein offenes Ohr fiir Vorschlage zur Optimierung der
dezentralen und zentralen Administration. Zur Steigerung der Sichtbarkeit der Agenden des Vizerektorats erfolgte
im Oktober 2019 einerseits eine inhaltliche Bestatigung, andererseits eine klare Ausrichtung. Claudia von der
Linden wurde als Vizerektorin fiir Digitalisierung und Change Management bestatigt. Die Lessons Learned aus
den strategischen Projekten der ,Serviceorientierten Leistungspartnerschaft“ und ,Digitale TU Graz* flieRen nun
in die nachsten Change Management-Projekte ein.

UNTERSTUTZENDE IT-SERVICES UND TOOLS

Von zentraler Bedeutung fir effiziente Arbeitsabldufe und Prozesse sowie die Nutzung von
Managementinstrumenten ist eine leistungsfahige, technische Infrastruktur. Wahrend sich der ZID auf seine
Kernkompetenzen wie beispielsweise IT-Infrastruktur oder IT-Services fir Lehre und Forschung konzentriert,
richtete die TU Graz 2019 CAMPUSonline als eigene Organisationseinheit ein (siehe Abschnitt
»,CAMPUSonline®). Somit fokussiert sich CAMPUSonline auf die Weiterentwicklung des Campus-Management-
Systems und auf den Ausbau von weiteren Kooperationen, wahrend der ZID fur die Planung, Schaffung und
Sicherstellung der IT-Infrastruktur, das Netzwerk der TU Graz, Hoérsaal- und Medieninfrastruktur sowie
Serverraume und -hosting zustandig ist.

APPLIKATIONEN
Fir die Applikation TUGRAZonline wurde die Version 3.0 in den Betrieb Uberfiihrt. Die Basisdienste werden seit

der Reorganisation und Trennung von ZID und CAMPUSonline 2019 am ZID selbst weiterentwickelt. Als
Nachfolge der Kontaktdatenbank wird das CRM mit Ende 2019 fur den Regelbetrieb vorbereitet.

IT-SUPPORT

Der IT Service-Point im Gebaude der Biomedizinische Technik wird seit 2017 sowohl von Studierenden als auch
Mitarbeiter*'nnen verstarkt in Anspruch genommen. Am ZID wurden durch Spezialisierung zusatzliche
Kompetenzen zur Unterstlitzung der Services Netzwerk, Telefonie und Videokonferenz geschaffen. Auch der
Service-Support fir TUGRAZonline und das SAP-Team wird aufgrund der Reorganisation 2019 durch den IT-
Support des ZID erbracht. Die vor-Ort Betreuung von Instituten ist intensiviert worden.

MEDIENINFRASTRUKTUR
Die Mediensteuerung wurde weiter ausgebaut und im Rahmen der Internationalisierung auf eine englische

Menifihrung umgestellt. In zwei Horsdlen wurde die Medientechnik komplett erneuert. Die Recorder und
Kameras in Horsalen mit Aufzeichnungsinfrastruktur wurden 2019 getauscht, um den aktuellen Anforderungen zu
entsprechen. In zahlreichen Lehrraumen wurden weiterhin fehlende HDMI-Schnittstellen fur die Prasentation
nachgeristet. In allen zentralen Lernzentren sowie den dezentral betreuten Ausbildungsraumen an Instituten
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bzw. Fakultdten wird die Hardwareausstattung periodisch erneuert, die Bereitstellung der Betriebssysteme und
der technisch-wissenschaftlichen Software erfolgt seit 2019 allein durch Baramundi als Nachfolge des SCCM.

NETZWERK UND SICHERHEIT
Die Schaffung technischer Redundanzen, Systemupgrades und Erneuerung aktiver Netzwerkkomponenten

dienen der Betriebssicherheit. Die zunehmende Einmietung von externen Kooperationspartner*innen verursacht
lizenzrechtlich bedingte Herausforderungen in einer akademischen Organisation. Im Tertidrbereich des
Netzwerks konnte durch einen Budgetvorgriff 2019 innerhalb der LV-Periode knapp ein Viertel der Infrastruktur
neu beschafft und ein Finftel auch bereits ausgetauscht werden, die Umbauarbeiten dauern in diesem Bereich
noch an. Eine Policydnderung am Netzwerkperimeter (Internetzugang) in Form der Edge-Firewall trat 2019 in
Kraft. Damit konnte zum einen die Angriffsflache der TU Graz im Internet deutlich verkleinert und andererseits
eine hohere Zuverlassigkeit des Internetzugangs erreicht werden. Im TUGnet sind Bereichsfirewallcluster zur
weiteren internen Netzsegmentierung in Betrieb genommen und erste Migrationen durchgefiihrt worden. Eine im
Data Center-Netzwerk integrierte Netzwerkanalyse-Appliance liefert  erhdhte Sichtbarkeit und
schnellere Fehlerbehebungshilfen, insbesondere fiir die dort laufenden Applikationen. Der Zugang zum Gaste-
WLAN der TU Graz wurde durch die Umstellung auf ein wochentlich wechselndes Zugangspasswort vereinfacht.
In ersten Gebaudebereichen wurde eine flachendeckende WLAN-Versorgung realisiert, die WLAN-Versorgung
allgemein somit stark erweitert und dutzende vorhandene Gerate durch einen Hardwaretausch auf aktuellen
Stand (802.11ac) gebracht.

MAILING

Das E-Mail fiir Studierende wurde mit SSO und ausfiihrlicher Dokumentation versehen und ein ActiveSync fir
MobileClients nun auch dieser Benutzergruppe ermdglicht. Flr den Betrieb der E-Mail fur Bedienstete wurde die
Hardware erneuert und eine Archivfunktionalitat fir Postfacher groRer 40 GB eingerichtet. Im Doku-Wiki wurden
fir den IT-Support zusatzlich umfangreiche Informationen abgelegt. In den erweiterten E-Mail-Services erfolgte
die Portierung einiger kritischer Systeme auf die neue NOC-VMWare. Die Advanced Malware Protection (AMP)
auf der CiscoESA zur Detektion von Macro-Viren in Office-Dokumenten wurde aktiviert und zuséatzlicher Schutz
vor Spams konfiguriert. Die Bigmail-Serienbrieffunktionalitdt wurde aufgrund gestiegener Anforderungen am ZID
weiterentwickelt.

SERVEROPERATING UND SYSTEMINTEGRATION

Alle Betriebssysteme und Applikationen der zentralen Cloud- und Datenserver, der virtuellen Infrastruktur sowie
der GPU- und Hochleistungsrechner wurden umfangreich aktualisiert bzw. erweitert. Der Ausbau des Ceph-
Cluster als ein zentrales Storagesystem wurde fortgefiihrt und erhielt fiir neue Produktivsysteme, die im Rahmen
der Digitalisierung entwickelt werden, erste Anpassungen bzgl. Dateisystem und Metadatenverwaltung.

SOFTWARE

Die Anschaffung und Bereitstellung neuer Infrastruktur war aufgrund der zunehmenden Umstellung mehrerer
Hersteller von géngigen Lizenzierungsmodellen hin zu proprietdren Systemen nétig. Ein Wechsel zu modernen
Betriebs- und Hardwaresystemen durch das Supportende von Windows 7 und Server 2008 ist mit 2019 erfolgt.
Die schon 2018 geplante Integration der Softwarebeschaffung in das Portal des Zentralen Einkaufs wurde fast
fertig umgesetzt. Der Betrieb DSGVO-konformer Systeme und die Erweiterung der Securitymalnahmen im
Bereich Softwareserver und Lernzentren konnten realisiert werden. Oracle Java wurde durch OpenJDK ersetzt.
Ein vermehrter Einsatz von OpenLM fir gezieltere und bedarfsgerechtere Softwarebeschaffung ist umgesetzt
worden.
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TELEFONIE

Die Telefonanlage wurde in das zentrale op5-Monitoring-System integriert, womit nun eine raschere Reaktion und
Fehlerbehebung méglich ist. Die Umstellung auf IP-Telefonie lauft stetig weiter, so dass schon Uber 3.300
Telefone umgestellt sind (das entspricht knapp zwei Drittel aller Nebenstellen). Analoge Notruftelefone in den
Liften wurden — wo mdglich — bereits auf GSM umgestellt; die letzten zehn Lifte sind beauftragt. Im Rahmen
dieser Arbeiten konnte auch eine Bereinigung unbenutzter Nebenstellen erfolgen, was eine weitere Reduktion der
bendtigten technischen Infrastruktur und Lizenzen zur Folge hatte. In beiden Bereichen (Netzwerk und Telefonie)
konnte die Dokumentation stark verbessert und ausgebaut werden. Es wurden zahlreiche Anleitungen und
Informationsmaterialien im Doku-Wiki erfasst, die u.a. dem IT-Support ein rascheres Bearbeiten von Anfragen
ermaoglichen.

VERLEIHPOOL
Ein neues Webportal fiir das Verleihservice, getrennt nach technischem Verleih des ZID und sonstigen
Gegenstanden des Verleihservice (der OE Alumni Beziehungen zugeordnet) wurde entwickelt und eingefiihrt.

VIDEOKONFERENZEN

Seit Beginn des Jahres 2019 stehen jederrm Angehdrigen der TU Graz =zentral verwaltete
Videokonferenzsysteme und Werkzeuge fiir die Zusammenarbeit (TU Graz plan, WebEx Teams) zur Verfligung.
Zusammen mit neuen Videokonferenzraumen, eingerichtet in allen drei Campusbereichen, wurde eine einfach
nutzbare und technisch zeitgerechte Unterstiitzung fur Lehre, Forschung und Administration geschaffen. Im Jahr
2019 wurden mehr als 580 Videokonferenzen mit Gber 3.000 Teilnehmer*innen und einer Gesamtdauer von
anndhernd 700 Stunden abgehalten.

WEBAUFTRITT

Es wurden benutzerfreundliche IT-Anleitungen zu den Themen ,TU Graz cloud® (inkl. der dort verfiigbaren
Apps) sowie ,TU Graz plan® (Organisations- und Projektplanungswerkzeug) erstellt und die Darstellung im TU4U
benutzerfreundlicher gestaltet. Im Intranet TU4U wurde eine technische Schnittstelle etabliert, die es ermdglicht,
Anleitungen, die im TU4U abgelegt sind, direkt in anderen Anwendung im Rahmen der Digitalisierung
anzuzeigen. Die Information wird so in Zukunft dem*der Benutzer*in an der Stelle angezeigt, wo sie gerade
bendtigt wird. Im Rahmen der internen Weiterbildung der TU Graz wurden neue Schulungen zur ,TU Graz cloud®
angeboten und zum Thema TYPO3 weitergefihrt. Das Werkzeug CRM wurde an den Internetauftritt tber
benutzerfreundliche Formulare angeschlossen und das DSGVO-konforme Versenden von Newslettern mittels
CRM-Tool vorbereitet. Neue grafische Newsletter fiir diverse Zielgruppen wurden erstellt. Der Internetauftritt der
TU Graz wurde auch insgesamt auf DSGVO-Konformitat geprift, die Einbindung von YouTube-Videos und
Twitter-Streams wird durch Mehrklickldsungen seit 2019 ermdglicht. Der Prozess fir Sicherheitsupdates fiir den
laufenden Betrieb wurde verbessert. Neue Bestimmungen bzgl. gesetzlicher Anforderungen zur Barrierefreiheit
wurden beachtet und laufend umgesetzt. Neben der Erstellung neuer Projekt- und Eventseiten im zentralen
Internetauftritt der TU Graz wurden weitere Institute bei der Migration in den zentralen Internetauftritt begleitet
bzw. laufend unterstltzt. Das System zur Darstellung der Mitteilungsblatter sowie die Homepages der Bibliothek
wurden in den zentralen Internetauftritt integriert. Die vom Hersteller abgekiindigte TU Graz Enterprise Search
(Google Search Appliance) wurde durch eine Open Source-Lésung (SOLR, Nutch, Typo3 Plugin) ersetzt. Zudem
wurde ein neuer Plagiatsdienst implementiert und in den Linienbetrieb des TeachCenter lbernommen. Ebenso
wurden diverse Anmeldungen zu Veranstaltungen technisch durch neue Webformulare begleitet. Das Produkt
Zammad wurde als neues Ticketingsystem fiir das ,,Cyverse“-Projekt installiert.
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CAMPUSONLINE

Mit 1. Janner 2019 wurde CAMPUSonline eine eigensténdige Organisationseinheit, die seit Oktober 2019 direkt
dem Rektor der TU Graz unterstellt ist. 2017 und 2018 trieb CAMPUSonline — noch als Teil des ZID — die
Migration auf die neue Technologie weiter voran. Ende des Jahres 2017 wurde die Version CAMPUSonline 3.0
an der RWTH Aachen fir alle Studierenden erstmals eingesetzt und seit 2018 ist das neue System dort flr
44.000 Studierende flachendeckend im Volleinsatz. Der Einsatz an der TU Graz wurde mit dem Wintersemester
2018/19 realisiert. Die Abstimmung fir die Umstellung auf die Version 3.0 wurde mit allen
Kooperationspartnerinnen durch fachliche Arbeits- und Review-Gruppen organisiert. Dartiber hinaus wurden
2018 die Vorbereitungen fiir den Umstieg weiterer Kooperationspartnerinnen getroffen. Im Anschluss gingen vier
Universitdten 2019 mit der neuen Technologie von CAMPUSonline live. Neben der TU Graz verwenden die
Medizinische Universitat Graz, die Montanuniversitat Leoben und die Veterindrmedizinische Universitat Wien nun
CAMPUSonline 3.0 fir Studierende. Weitere Vorbereitungen wurden getroffen sowie Workshops abgehalten,
sodass 2020 zusatzliche Kooperationspartnerinnen auf die neue Technologie umsteigen werden. Der
Kooperationsgedanke mit den anderen CAMPUSonline-Hochschulen wurde weiter gestarkt durch personlichen
Austausch mit den Key Usern in den fachlichen Gruppen, den Usergroup-Treffen und den Cluster-Meetings. Mit
der Universitat Heidelberg, einer der renommiertesten und altesten Universitdten Europas, ist CAMPUSonline
2019 in die Orientierungsphase eingetreten mit dem Ziel, eine langjahrige Kooperation zu starten. Mit der FH
CAMPUS 02 und der FH Joanneum wurden auRerdem zwei neue Kooperationspartnerinnen im Steirischen
Hochschulraum gewonnen.

2017 wurde eine Produkt-Roadmap fir die nachsten vier Jahre erarbeitet. Zusatzlich wurde das ,CAMPUSonline
Advisory-Board“ zur Unterstlitzung der strategischen Ausrichtung von CAMPUSonline etabliert, das sich aus
zehn hochkaratigen Universitatsvertreter“innen zusammensetzt. 2019 waren fiir das Board die Themen Strategie
2025, Chancenfelder, Release Prozess und Starkung der Kooperation zentral. Ebenso stand 2019 die
Zusammenarbeit mit den Studierenden im Fokus und umfasste erste Schritte zum Aufbau einer Studierenden-
Community sowie Kontaktknlpfung zu den Studentischen Vereinen und Studienvertretungen.
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7 Profilunterstitzende Kooperationen und strate-
gische Partnerschaften in Lehre, Forschung &
Entwicklung

STRATEGIE, ZIELSETZUNG, SCHWERPUNKTE UND ERFOLGE

Um ihre internationale Sichtbarkeit zu erhéhen, ihre Forschungs- und Lehraktivitdten kooperativ mit ausgewahlten
Partner*innen zu betreiben, Ressourcen synergistisch zu nutzen und damit Kosten zu sparen, unterhalt die TU
Graz zahlreiche Kooperationen und baut diese laufend aus. Interdisziplinare und internationale Zusammenarbeit
mit Wissenschaft, Wirtschaft und aul3eruniversitdren Forschungseinrichtungen sowie ein starker Austausch von
Forschenden und Lehrenden sind dabei ebenso zentral wie das Eingehen strategischer Partnerschaften auf
internationaler und nationaler Ebene. SchwerpunktmaRig fokussiert sich die TU Graz auf Kooperationen mit
Osterreichischen Universitaten, internationale (strategische) Universitatspartnerschaften, Kooperationen mit
Wirtschaft und Industrie sowie Kompetenzzentren und Christian Doppler Labors.

Im Rahmen der Kooperationen mit anderen Osterreichischen Universitaten bietet die TU Graz gemeinsam mit der
Universitat fir Musik und Darstellende Kunst Graz mit Elektrotechnik-Toningenieur das alteste interuniversitare
Kooperationsstudium Osterreichs an. Osterreichweit einzigartig hinsichtlich gemeinsamer Studienprogramme ist
die NAWI Graz-Kooperation mit der Universitat Graz, die einen effektivitats- und effizienzorientierten Lehrverbund
darstellt und darlber hinaus auch in Richtung der Homogenisierung und Vereinheitlichung von Verwaltungs- und
Administrationsstrukturen wirkt. Ende 2019 umfasste NAWI Graz bereits 21 Bachelor- und Masterprogramme,
dartiber hinaus wurden Synergieeffekte in der gemeinsamen Besetzung von insgesamt 24 Professuren sowie der
gemeinsamen Beschaffung und Nutzung von Infrastruktur (insgesamt 14 NAWI Graz Central Labs/Core
Facilities) erzielt. Gemeinsame Infrastruktur ist auch Thema in der strategischen BioTechMed-Partnerschaft mit
der Medizinischen und der Universitat Graz und ein Grofteil der Forschungsinfrastruktur der vier BioTechMed-
Graz HRSM-Projekte konnte bereits 2017 angeschafft und implementiert werden. Ebenfalls 2017 starteten vier
mit insgesamt 2,35 Mio. Euro kompetitiv geférderte Leuchtturmprojekte und aus dem Projekt ,Lipases and Lipid
Signaling“ wurde der SFB ,Lipidhydrolyse” konzipiert, der ab 2019 vom FWF mit vier Millionen Euro geférdert
wird. 2019 gab es zur Stérkung von Spitzenforschung am Standort Graz eine neuerliche Forderausschreibung fur
BioTechMed-Graz Leuchtturmprojekte und zwei Projekte wurden im Zuge des internationalen Peer-Review-
Prozesses zur Forderung mit rund 1,2 Mio. Euro ausgewahlt. Details zu diesen Partnerschaften sowie zur
Einbindung der TU Graz in weitere nationale Netzwerke sind im Abschnitt ,Kooperationen mit ¢sterreichischen
Universitaten* zu finden.

Auf internationaler Ebene setzt die TU Graz einerseits auf Kooperationen, die der Studierenden- und Lehrenden-
Mobilitdt sowie der Forschungszusammenarbeit dienen und andererseits auf internationale strategische
Universitatspartnerschaften. Solche strategischen Partnerschaften, die eine Zusammenarbeit in allen Bereichen
der Universitdt vorsehen (u.a. auch Strategie/Governance), sollen nur mit wenigen (ca. 10) exzellenten
Universitdten eingegangen werden, die &hnliche Forschungsschwerpunkte wie die TU Graz haben. In diesem
Zusammenhang konnte 2017 die Unterzeichnung des strategischen Kooperationsabkommens mit der TU
Darmstadt, Deutschland (12.07.2017, Dauer fiinf Jahre) als Erfolg verbucht werden, womit die TU Graz nunmehr
insgesamt sechs internationale strategische Universitatspartnerschaften zahlt. Seit 2018 werden Projekte im
Rahmen der gemeinsamen Mittel TU Darmstadt — TU Graz geférdert und bis Ende 2019 wurden insgesamt 42
Projekte fiir eine Finanzierung ausgewahlt. Im Zusammenhang mit der internationalen Vernetzung ist auch
erwahnenswert, dass die TU Graz seit 01.01.2018 Mitglied des Netzwerks CESAER (,Conference of European
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Schools for Advanced Engineering Education and Research®) ist und sich im Rahmen von vier CESEAR Task
Forces aktiv in den Austausch und die Zusammenarbeit der technischen Universitaten auf europdischer Ebene
einbringt (Details zum gesamten internationalen Bereich siehe Abschnitt ,Internationale Kooperationen®).

Die TU Graz ist Osterreichs filhrende Universitat in der Forschungskooperation mit Wirtschaft und Industrie, ein
Faktum, das sich beispielsweise in ihrer auergewohnlich hohen Drittmittelquote widerspiegelt (siehe Kapitel 2).
Neben zahireichen Forschungs-/Dienstleistungsprojekten mit Unternehmen, bestehen langjahrige strategische
Partnerschaften, die fir Forschung und Lehre eine hohe Bedeutung haben. So wurde 2019 mit Magna Steyr
Fahrzeugtechnik — nach Abschluss der bis Ende 2018 andauernden Public-Private-Partnership FSI — eine
umfassende 5-jahrige Kooperation unter dem Titel MATURE (,MAgna TU Research®) unterzeichnet. In der
Partnerschaft mit Siemens ist die TU Graz seit 2015 eine von weltweit acht Siemens-CKI-Universitaten und 2019
wurden darlber hinaus Weichenstellungen fiir ein kinftiges ,Research Center Rail Systems® (RCRS) inkl.
Einrichtung zweier Stiftungsprofessuren getroffen. 2019 wurde zwischen Mondi Group und TU Graz eine
Forschung und Ausbildung umfassende strategische Partnerschaft in den Bereichen Zellstoff- und
Papierherstellung sowie Lebensmittelkontakttechnologien begriindet, ebenfalls inkl. zweier Stiftungsprofessuren,
und mit der SGS Group konnte die Einrichtung des ,Cybersecurity Campus Graz“ an der TU Graz vereinbart
werden. Ein ebenfalls ideales Mittel der langfristigen Kooperation zwischen Wissenschaft und Wirtschaft sind die
von der Christian Doppler Forschungsgesellschaft geférderten CD-Labors. Diese Linie wurde durch vermehrte
Ansprache der Forschenden forciert und zwischen 2017 und 2019 starteten insgesamt acht neue CD-Labors an
der TU Graz (Details siehe Abschnitt ,Kooperationen in Lehre, Forschung und Entwicklung mit Unternehmen®).

Eine Osterreichweite Spitzenposition belegt die TU Graz auch in der Beteiligung am COMET-Férderprogramm.
Diese Beteiligungen bilden einen idealen Nahrboden fir den Technologietransfer und wurden (ber den
Berichtszeitraum weiter ausgebaut. Zum Stichtag 31.12.2019 war die TU Graz bei rund 33 Kompetenzzentren
und K-Projekten als wissenschaftliche Partnerin involviert (entspricht 69% aller 48 COMET-Vorhaben in
Osterreich) und bei elf dieser COMET-Vorhaben auch an den Trigergesellschaften gesellschaftsrechtlich beteiligt
(Details siehe Abschnitte ,Gemeinsame Forschung und Entwicklung mit Hochschulen und auBeruniversitaren
Forschungseinrichtungen® und ,Kooperationen im Rahmen von Beteiligungen®).

KOOPERATIONEN MIT OSTERREICHISCHEN UNIVERSITATEN

NAWI GRAZ

Nach der im Februar 2016 erfolgten Uberfilhrung vom Projekt- in den Linienbetrieb wurden 2017 bis 2019
entsprechend der Leistungsvereinbarung und dem ,Masterplan NAWI Graz 2020“ die geplanten Vorhaben in den
drei Saulen NAWI Graz research, NAWI Graz teaching und NAWI Graz organisation schrittweise implementiert.

2017 wurden im Rahmen von NAWI Graz research zwei neue NAWI Graz Core Facilities eingerichtet, drei
gemeinsam berufene NAWI Graz Professoren haben ihren Dienst angetreten und in Abstimmung mit dem
Scientific Advisory Board wurden zukunftsweisende gemeinsame Forschungsfelder identifiziert. Als Ergebnisse in
NAWI Graz teaching ist insbesondere zu berichten, dass mit den beiden im WS 2017 gestarteten englischen
Masterstudien in der Physik alle Bachelor-/Master-Fachstudien in den fiinf NAWI Graz Bereichen gemeinsam
angeboten werden. Die NAWI Graz Fulbright Professur im WS 2017 erweiterte die Lehre und Forschung im
Bereich Green Chemistry. NAWI Graz organisation widmete sich vor allem den beiden interuniversitaren NAWI
Graz Departments: Fir das ,NAWI Graz Geozentrum® wurde ein Raum- und Funktionsprogramm erarbeitet und
die moéglichen Synergiegewinne am zukinftigen Standort identifiziert. Fir das ,NAWI Graz Center of Physics*
wurden Forschungsschwerpunkte definiert und die weiteren Implementierungsschritte fir die LV-Periode 2019-
2021 festgelegt.
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2018 wurden im Rahmen von NAWI Graz research weitere gemeinsame Berufungsverfahren durchgefiihrt sowie
NAWI Graz Core Facilities/Central Labs eingerichtet und mit 31.12.2018 waren insgesamt 19 NAWI Graz
Professor*nnen bzw. 14 NAWI Graz Central Labs/Core Facilities zu berichten. Im Bereich NAWI Graz teaching
wurden in Fortfihrung der Internationalisierungsvorhaben zwei Masterstudien auf englische Sprache umgestellt,
womit das Angebot neun englische NAWI Graz Masterstudien umfasste. Dariber hinaus wurden die
studienrechtlichen Satzungsbestimmungen fiir NAWI Graz Studien noch weiter harmonisiert. Im Bereich NAWI
Graz organisation wurden 2018 die Implementierungsschritte des ,NAWI Graz Geozentrums® erfolgreich extern
evaluiert und fir das ,Graz Center of Physics® wurde der strukturelle Rahmen sowie die mdglichen
Synergiegewinne bzw. Effizienzsteigerungen definiert.

Mit den 2019 erfolgten Schritten konnten weitere wesentliche Vorhaben aus dem ,Masterplan NAWI Graz 2020“
umgesetzt werden: Fir NAWI Graz research erfolgt entsprechend der Leistungsvereinbarung 2019-21 die
inhaltliche Weichenstellung in den NAWI Graz Fachern Uber gemeinsam berufene Professor*nnen. Aktuell
kdénnen bereits 24 NAWI Graz Professor*nnen berichtet werden. In den derzeit 14 NAWI Graz Central Labs/Core
Facilities erfolgt universitatsubergreifend Forschungsarbeit. Im Rahmen von NAWI Graz teaching werden in
sechs Bachelorstudien und 15 Masterstudien (davon neun in englischer Sprache) rund 5.300 Studierende
gemeinsam ausgebildet. Mit weiteren Harmonisierungen hinsichtlich Vorgaben, Prozessen und technischer
Unterstiitzung werden Services fiir Lehrende und Studierende kontinuierlich weiterentwickelt. Als Malnahmen
zur Verbesserung der Geschlechterdisparitadten wurde ein Projekt mit dem Fulbright NAWI Graz Role Model Eva
Hayward durchgefiihrt und NAWI Graz ist jahrlich am FIT-Infotag mit einem Stand prasent. Im Bereich NAWI
Graz organisation sind 2019 zwei Schwerpunkte besonders hervorzuheben: Fir das ,Graz Center of Physics*
wurde nach Abschluss der Spezifizierung des strukturellen Bedarfs eine Machbarkeitsstudie durchgefiihrt. Die
Ergebnisse sind in Abstimmung mit dem BMBWF. Das ,NAWI Graz Geozentrum® hat im Frihling eine
gemeinsame PR-Kampagne zur Bewerbung der Studien durchgefiihrt und im Dezember einen Workshop zur
Forschungsstrategie abgehalten. Darlber hinaus war es eine besondere Freude im Juli 2019 das 15-jahrige
Bestehen von NAWI Graz zu feiern. |

BIOTECHMED-GRAZ

In der BioTechMed-Graz Kooperation starteten mit Janner 2017 alle vier mit insgesamt 2,35 Mio. Euro kompetitiv
geférderten Leuchtturmprojekte. Drei dieser Projekte haben im ersten Jahr ihrer dreijahrigen Projektlaufzeit
Antrage fur FWF-finanzierte Spezialforschungsbereiche (SFB) gestellt und ein Projekt war bereits in einen SFB
involviert. 2017 wurde auch ein GroRteil der Forschungsinfrastruktur der vier BioTechMed-Graz HRSM-Projekte
angeschafft und implementiert und es wurden erste themenibergreifende Lehrveranstaltungen im Rahmen der
BioTechMed-Doktoratsausbildung abgehalten. Zusatzlich zu den bestehenden erfolgreichen
Veranstaltungsformaten wie dem ,BioTechMed-Graz Science Breakfast‘ oder dem ,Young Investor Retreat"
wurde ein ,BioTechMed-Graz Faculty Club“ eingefiihrt. Dieser bietet den BioTechMed-Graz Mitgliedern mit
offenen Abenden, Flagship Lectures sowie einer jahrlichen Nobel Lecture eine Plattform fiir interdisziplindren
Austausch und Vernetzung.

Im Jahr 2018 arbeiteten die BioTechMed-Graz Gremien Konzepte fiir neue Programme aus, die in der
Leistungsvereinbarungsperiode 2019-2021 umgesetzt werden. Die vier BioTechMed-Graz Leuchtturmprojekte
generierten bereits bedeutende Forschungsergebnisse und zwei Leuchtturmprojekte haben 2018 Vorantrage fir
Spezialforschungsbereiche (SFB) eingereicht. Aus dem BioTechMed-Graz Leuchtturmprojekt ,Lipases and Lipid
Signaling“ wurde der SFB ,Lipidhydrolyse” konzipiert, der ab 2019 vom FWF mit vier Millionen Euro geférdert
wird. Das Ziel der Leuchtturmprojekte, Drittmittel zu akquirieren, wurde damit erreicht. Am 19.12.2018 fand
erstmalig eine ,BioTechMed-Graz Nobel Lecture* statt. Ziel der Veranstaltungsserie ist es, jahrlich eine
Nobelpreistragerin bzw. einen Nobelpreistrager aus den Forschungsbereichen von BioTechMed-Graz nach Graz
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zu holen, um damit Spitzenwissenschaft einem breiten Publikum zugénglich zu machen (siehe Kapitel 2). Mit
Uber 500 Besucher*innen aus unterschiedlichsten Wissenschaftsdisziplinen war die inaugurale ,BioTechMed-
Graz Nobel Lecture® mit Nobelpreistrager Harald zur Hausen eine sehr erfolgreiche Veranstaltung.

2019 gab es zur Starkung von Spitzenforschung am Standort Graz eine neuerliche Férderausschreibung fir
BioTechMed-Graz Leuchtturmprojekte. Im Zuge des internationalen Peer-Review-Prozesses wurden zwei
Leuchtturmprojekte zur Férderung mit rund 1,2 Mio. Euro ausgewahlt. Das Projekt DYNIMO wird von Brigitte
Pertschy (Institut fir Molekulare Biowissenschaften, Uni Graz) und das Projekt MIDAS von Thomas Pieber
(Universitatsklinik fir Innere Medizin, Med Uni Graz) geleitet. An den interdisziplinaren Projekten sind
Forscher*nnen aller drei BioTechMed-Graz Partneruniversitaten beteiligt. Die erstmalige Ausschreibung von
.BioTechMed-Graz Young Researcher Groups“ zielte darauf ab, besonders erfolgreiche Postdocs bei der
Etablierung einer unabhangigen Forschungsgruppe zu unterstiitzen. In einem zweistufigen Evaluierungsprozess
mit internationalen Gutachter*nnen vergab BioTechMed-Graz in einem kompetitiven Auswahlverfahren
Forschungsférdermittel in Hohe von rund zwei Mio. Euro an drei Forscherinnen an der Uni Graz (Natalia
Zaretskaya, Institut flir Psychologie), Med Uni Graz (Senka Holzer, Klinische Abteilung fiir Kardiologie) und TU
Graz (Anita Emmerstorfer-Augustin, Institut fir Molekulare Biotechnologie). Das im Herbst 2019 initiierte
,BioTechMed-Graz Lab Rotation Program® ermdglichte erstmalig vielversprechenden Kandidat*nnen fir
Doktoratsstellen eine viermonatige Orientierungsphase in den BioTechMed-Graz Forschungsbereichen. Der
.Best Collaborative BioTechMed-Graz Paper Award“ wurde im Jahr 2019 zum ersten Mal vergeben. Der
Internationale Wissenschaftliche Beirat von BioTechMed-Graz wahlte dabei die beste kollaborative Arbeit der
Jahre 2018 und 2019 aus. Gewinnerin war Ellen Zechner (Institut fir Molekulare Biowissenschaften, Uni Graz).
Die etablierten Veranstaltungsformate ,Science Breakfast®, ,Faculty Club mit Flagship Lectures® und ,Lab Visit*
wurden weitergefiihrt und mit der Einfihrung der von BioTechMed-Graz Jungwissenschafter*nnen organisierten
Veranstaltungsreihe ,Growing up in Science Graz‘ weiter ausgebaut. Uber 650 Interessierte nutzten bei der
.BioTechMed-Graz Nobel Lecture 2019 die Gelegenheit Chemie-Nobelpreistrager Stefan Hell zum Thema
"Optical microscopy: the resolution revolution" sprechen zu héren. | https://biotechmedgraz.at/

KOOPERATION MIT DER KUNSTUNIVERSITAT GRAZ

Mit dem Studium Elektrotechnik-Toningenieur bieten die Universitat fur Musik und Darstellende Kunst Graz und
die TU Graz das am langsten bestehende interuniversitdre Kooperationsstudium Osterreichs an und vereinen auf
einzigartige Weise eine technisch-wissenschaftliche mit einer wissenschaftlich-kiinstlerischen Ausbildung. Am
Institut fir Signalverarbeitung und Sprachkommunikation der TU Graz sind dazu ein Lehrstudio und ein Tonlabor
eingerichtet. Die interuniversitare Kooperation ,The Sound of Music* der beiden Universitdten umfasst neben
diesem Studium auch sehr erfolgreiche Forschungskooperationen, wie etwa das 2013 abgeschlossene K-Projekt
+~Advanced Audio Processing AAP“ der COMET-Forderprogrammschiene des FFG oder das 2017
abgeschlossene K-Projekt ,Acoustic Sensing & Design“. Mit der abgelaufenen LV-Periode wurden die
Kooperation zwischen den beiden Universitaten intensiviert, eine gemeinsame Curriculakommission im Bereich
Musikologie eingerichtet und Lehrveranstaltungen gemeinsam abgehalten. In der LV-Periode 2019-2021 sollen
das Alleinstellungsmerkmal und die Spitzenposition der interuniversitdren Studienrichtung Elektrotechnik-
Toningenieur in Europa durch die Bewerbung im nicht-deutschsprachigen Raum und durch den Ausbau des
Lehrangebots weiterentwickelt und weiter vorangetrieben werden (siehe ,LV-Monitoring®, C 1.3.4., Vorhaben 15).

TU AUSTRIA

Seit 2010 bindeln die TU Wien, die TU Graz und die Montanuniversitat Leoben ihre Kréfte in der ,Allianz
technischer Universitaten Osterreichs* (TU Austria), um gemeinsam mehr in den Bereichen Forschung, Lehre
und Hochschulpolitik zu erreichen und als Partnerin fir Wirtschaft und Industrie aufzutreten. Der damit im
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technisch-naturwissenschaftlichen Bereich entstandene Verbund umfasst rund 45.300 Studierende und 9.800
Mitarbeiter*innen. Gem. geltenden TU Austria-Statuten fungierte Sabine Seidler, Rektorin der TU Wien von
01.07.2016 bis 30.06.2017 als Prasidentin des Vereins und gab diese Funktion an Harald Kainz, Rektor der TU
Gragz, fur die Periode Juli 2017 bis Juni 2018 weiter. In der folgenden Periode lag die Prasidentschaft bei Wilfried
Eichlseder, der den Stab im Juli 2019 wieder an Sabine Seidler libergab. |

Im Juni 2018 lud die TU Austria gemeinsam mit der Industriellenvereinigung zum 1. ,Hochschulpolitischen
Dialog®. Unter dem Motto ,Technische Universitaten und Industrie: starke Partner, fordernder Wettbewerb —
gemeinsam  mehr erreichen®  diskutieten  nationale und internationale  Expert*innen  sowie
Unternehmensvertreter*innen kinftige Entwicklungsszenarien, um Chancen und Herausforderungen im Bereich
des Wissens- und Technologietransfers zu begegnen sowie Exzellenz flir Wissenschaft und Wirtschaft zu
starken. Der 2. "Hochschulpolitische Dialog" im Jahr 2019 widmete sich der Frage "Wie gewinnt Osterreich
Spitzenkrafte fir Wissenschaft und Wirtschaft?".

Im Rahmen der Technologiegesprache des Forum Alpbach veranstaltete die TU Austria 2017 bis 2019 bereits
den dritten bis flinften ,TU Austria Innovations-Marathon®, bei dem auf Basis des erworbenen Fachwissens und
bei freier Wahl der Mittel und Methoden acht interdisziplindre Studierendenteams in einem Zeitraum von nur 24
Stunden kreative und innovative Lésungsansatze fir Problemstellungen aus der Realwirtschaft erarbeiteten. Die
Aufgabenstellungen 2017 kamen von AVL, Energie Steiermark, Constantia Flexibles, Fronius International,
Liebherr, Logicdata, Magna Steyr und voestalpine. Die Teams beschaftigten sich z.B. mit der Frage, wie
Vertrauen in autonome Fahrzeuge aufgebaut werden kann und setzten sich mit dem Thema Energie als Service
auseinander. 2018 entwarfen AVL, Constantia Flexibles, Energie Steiermark, Liebherr, Logicdata, Magna Steyr,
Philips und Voestalpine Fragestellungen aus dem Bereich der Pflege und zum Thema Wohnen auf kleinem
Raum. 2019 stellten sich die acht interdisziplindre Studierendenteams den Problemstellungen von ams,
Constantia Flexibles, Energie Steiermark, Hilti AG, Liebherr, Logicdata, Palfinger und Philips. So unterschiedlich
wie die Unternehmen, so unterschiedlich waren 2019 auch die Aufgabenstellungen: Die Studierenden arbeiteten
z.B. an einer sowohl kindersicheren als auch ,seniorenfreundlichen® Verpackung, sie stellten sich der Aufgabe
der Entwicklung von Sensoren zur Bereicherung der Interaktion via Social Media oder versuchten, das
Mébelstiick der Zukunft fir den Arbeitsplatz zu entwerfen. Real-life Bewerbe wie der ,TU Austria Innovations-
Marathon“ sind Ausdruck des unternehmerischen, wirtschaftsnahen Geistes an den TU Austria-Universitaten und
unterstreichen einmal mehr, dass eine praxisnahe und marktorientierte Ausbildung, in der Teamgeist, Social
Skills und Durchhaltevermdgen ebenso geschult werden wie fachliche Kompetenzen, gelebter Alltag ist.

Am 25. April 2019 wurden zudem erstmals die Gewinnerinnen des TU Austria Wettbewerbs , Technikerinnen der
Zukunft" ausgezeichnet. Es braucht mehr Frauen in der Technik - aus diesem Grund hat die TU Austria diesen
Wettbewerb ins Leben gerufen. Schilerinnen der 9. - 13. Schulstufe waren aufgerufen sich mit inspirierenden
Technikerinnen zu beschaftigen und sich die Frage zu stellen, was genau an der Person als inspirierend
empfunden wird und welche Auswirkungen die jeweiligen Leistungen haben oder hatten. Der TU Austria-
Mé&dchenpreis wird auch im Jahr 2020 wieder verliehen werden.

DISASTER COMPETENCE NETWORK AUSTRIA (DCNA)

2018 haben die TU Graz und die Universitdt fir Bodenkultur Wien (BOKU) gemeinsam das ,Disaster
Competence Network Austria“ (DCNA) ins Leben gerufen. Ziel dieses Kompetenznetzwerks, dem TU Graz-
Rektor Harald Kainz als Obmann vorsteht, ist es zum einen, die unterschiedlichen Akteur*innen des Krisen- und
Katastrophenmanagements miteinander zu vernetzen und mit entscheidungsrelevanten Informationen zu
unterstitzen sowie die Gesellschaft besser auf Ernstfalle vorzubereiten. Zum anderen transferiert das DCNA
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wissenschaftliche Erkenntnisse aus der Sicherheits- und Katastrophenforschung in die Praxis. Bis Ende des
Jahres 2019 erfuhr das Netzwerk einen merklichen Ausbau und derzeit zahlen als ordentliche Mitglieder neben
der TU Graz und der BOKU u.a. die Montanuniversitat Leoben und die TU Wien, die Universitaten Innsbruck,
Salzburg und Graz, die Joanneum Research GmbH und das AIT Austrian Institute of Technology. Im Rahmen der
Arbeitsgruppen ,Massenbewegungen und Erdbeben®, ,Kritische Infrastruktur und Industriegefahren®,
.Hochwasser“, ,Extremwetterereignisse” und ,Katastrophenrisiko® finden ein strukturierter und interdisziplinarer
Austausch sowie die Koordination gemeinsamer Forschungsvorhaben statt. Alljahrlich wird eine zweitagige
Konferenz zur Vernetzung und zum Wissensaustausch abgehalten, die ,Disaster Research Days", die 2019 vom
14.-15. Oktober an der TU Graz (ber die Bihne gingen. |

WEITERE NATIONALE KOOPERATIONEN UND NETZWERKE

Neben den genannten Kooperationen war die TU Graz im Berichtszeitraum auch in folgenden Netzwerken mit
anderen 6sterreichischen Hochschulen aktiv:

»= DER STEIRISCHE HOCHSCHULRAUM: Finf Universitdten, zwei Fachhochschulen und zwei Padagogische
Hochschulen arbeiten im ,Science Space Styria“ regional zusammen mit dem Ziel, eine gemeinsame
Plattform fur die Wissenschaft in der Steiermark zu schaffen. Dabei werden Initiativen untereinander
abgestimmt, in zentralen Fragen wird eine gemeinsame Position gefunden und die Steiermark als
Wissenschaftsstandort positioniert. | http://www.steirischerhochschulraum.at/

= STYRIAN ENTREPRENEURSHIP PLATFORM ST-E-P: In ihrer Ausrichtung als unternehmerische Universitat
biindelt die TU Graz gemeinsam mit der Universitdt Graz ihre Kompetenzen durch Griindung der ,Styrian
Entrepreneurship Platform®.

ALLIANZ NACHHALTIGER UNIVERSITATEN OSTERREICHS: Der Allianz gehéren die Universitaten Klagenfurt,
Graz, Innsbruck und Salzburg, die TU Graz, die Kunst- und die Medizinische Universitadt Graz sowie die
Universitat fur Bodenkultur und die Wirtschaftsuniversitat Wien an. Sie versteht sich als informelles,
offenes Netzwerk und fokussiert ihre Krafte unter Nutzung der Synergien zwischen den Universitaten
darauf, Nachhaltigkeitsthemen an Universitaten zu verankern und einen Beitrag fiir eine zukunftsfahige
Gesellschaft zu leisten. Bearbeitet werden dabei die Themenbereiche Lehre, Forschung,
Universitatsmanagement, Wissensaustausch zur Nachhaltigkeit sowie Nachhaltigkeitsstrategie.
Gemeinsam mit den Allianzuniversitaten wirkt die TU Graz am Projekt ,UniNEtZ“ (Universitaten fir
Nachhaltige Entwicklungsziele) mit, bei dem 18 Institutionen verschiedene Méoglichkeiten fir die
Umsetzung der 17 Sustainable Development Goals (UN SDG) erarbeiten, um die nachhaltige Entwicklung
Osterreichs zu unterstiitzen. | http:/nachhaltigeuniversitaeten.at/ |

= SUSTAINABILITY4U: Hierbei handelt es sich um ein strategisches Beratungs-, Entwicklungs- und
Aktionsgremium fir die Rektorate der vier Grazer Universitaten. In regelmafligen Absténden findet ein
Gedanken- und Erfahrungsaustausch statt mit dem Ziel, basierend auf den Grundsatzen nachhaltiger
Entwicklung, auf inner- und interuniversitare, regionale sowie nationale und globale Herausforderungen
und Chancen zu reagieren. Im Rahmen der Initiative verankern und férdern die Universitaten
Nachhaltigkeit in den Bereichen inter- und transdisziplinare Lehre und Forschung, Bildung und
Weiterbildung sowie Verwaltung und Management. Seit 2010 wird jahrlich eine ,Sustainability4U-
Ringvorlesung“ gehalten, die 2017 den Titel ,Diktatur des Populismus? - Im Spannungsfeld von Medien
und Demokratieverstandnis" trug, sich 2018 mit dem Thema ,Mit 17 die Welt retten — Die Sustainable
Development Goals zwischen Utopie und Realitat" auseinandersetzte und 2019 die Frage ,Technology will
save us? Ethische Implikationen in der Technologieentwicklung® behandelte. |
http://www.sustainability4u.at/

164



TU Graz | Wissensbilanz 2019 m

Kooperationen und strategische Partnerschaften

» LEHRAMT ENTWICKLUNGSVERBUND SUD-OST: Im Rahmen der ,Padagog*innenbildung NEU“ haben vier
Universitdten und vier Padagogische Hochschulen in der Steiermark, in Karnten und im Burgenland
gemeinsam eine Ausbildung fur die Sekundarstufe Allgemeinbildung entwickelt. Je nach Angebot der
beteiligten Hochschulen und Universitaten kdnnen 27 kombinationspflichtige Unterrichtsfacher sowie zwei
Spezialisierungen ausgewahlt werden. Mit dem Wintersemester 2018/19 startete im EVSO das
Unterrichtsfach Technische und Textile Gestaltung im Bachelorstudium Lehramt Sekundarstufe
Alilgemeinbildung. Dieses neue kombinationspflichtige Unterrichtsfach wird von der Padagogischen
Hochschule Steiermark in Kooperation mit der Technischen Universitdt Graz und der Kunstuniversitat
Graz angeboten. | http://www.lehramt-so.at/

= ROUTE 63: Im Rahmen dieser Kooperation, die 2018 entstand und deren Namensgeber die beide
Universitaten verbindende Buslinie ist, 6ffnen die Universitdt Graz und die TU Graz wechselseitig ihr
Studienangebot in den Bereichen Wirtschaft, Soziologie, Psychologie und Informatik, um die Studierenden
fit fir die Berufswelt zu machen. Studierende der Uni Graz erwerben Kenntnisse in der Programmierung
einfacher Web-Anwendungen sowie ein Verstandnis der Methoden und Mdglichkeiten von Data Science,
TU Graz-Studierende erhalten im Gegenzug an der Uni Graz das Ristzeug zur Unternehmensgriindung
und Softwarevermarktung.

= WISSENSTRANSFERZENTRUM SUD: Ab 2019 bilndeln nicht mehr nur die sechs steirischen und Kérntner
Universitaten ihre Kompetenzen im WTZ Sid, sondern auch die drei Fachhochschulen der beiden
Bundeslander haben sich angeschlossen. Gemeinsam haben die Bildungseinrichtungen die strategische
Ausrichtung des WTZ Si4d bis 2021 gescharft: Schwerpunkte liegen in der Verwertung von
Projektergebnissen, dem Schutz geistigen Eigentums, der Forcierung und organisatorischen
Unterstutzung von Spin-offs oder Start-ups, der Stérkung des Interesses an MINT-Disziplinen sowie in der
inter- und transdisziplindren Auseinandersetzung mit der Digitalisierung in Wissenschaft und Forschung
(fur Details siehe Kapitel 4, Abschnitt ,Wissens- und Technologietransfer®).

INTERNATIONALE KOOPERATIONEN

Im Bereich der internationalen Partnerschaften regeln Instituts- und Fakultdtskooperationen haufig die
Zusammenarbeit in der Forschung, Universitatsabkommen beinhalten Studierenden- und Personalmobilitat sowie
die Forschungszusammenarbeit. Strategische Universitatskooperationen gehen darlber hinaus und verfolgen
das Ziel, auf allen Ebenen des Universitatslebens zu kooperieren und Akzente zu setzen.

INTERNATIONALE STRATEGISCHE UNIVERSITATSKOOPERATIONEN

Strategische Universitatskooperationen sehen eine umfassende Zusammenarbeit in allen Bereichen der
Universitat vor und umfassen Aktivitdten in Forschung, Lehre, Studium und Strategie/Governance. Durch die
Blndelung von Aktivitaten innerhalb der Universitat werden zum einen Synergien zwischen verschiedenen
Projekten in Forschung, Lehre wund Verwaltung geschaffen. Zum anderen tragen strategische
Universitatskooperationen dazu bei, die Zusammenarbeit mit den ausgewahlten Partnerinnen zu vertiefen, zu
verbreitern und zu institutionalisieren. Konkrete Ziele sind der fachliche Austausch von Lehrenden und
Studierenden, die Foérderung gemeinsamer Studiengange, Intensivprogramme und Sommerschulen, die
gemeinsame Organisation von Konferenzen, gemeinsame Forschungsprojekte vor allem in den funf FoE der TU
Graz sowie die Kooperation im Rahmen von Netzwerken (z.B. eseia, ASEA Uninet, Eurasia-Pacific-Network).

Bisher ist die TU Graz strategische Universitatskooperationen mit folgenden Partnerinnen eingegangen:
= Peter the Great Polytechnic University, Russland
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= Politecnico di Milano, Italien

= TU Minchen, Deutschland

= Tongji Universitat, VR China

= Nanyang Technological University, Singapur

» TU Darmstadt, Deutschland (2017 neu abgeschlossen)

Fir jede der strategischen Universitdtskooperationen legt ein Kooperationsteam bestehend aus Rektor,
Vizerektor fur Lehre, Vizerektor fiur Forschung, Leiterin und Mitarbeiterin des International Office — Welcome
Center eine grundsatzliche Vorgehensweise fest: Delegationsbesuche, allgemeine Strategie- und
Governancethemen fiir die Zusammenarbeit, Vortrage der Partneruniversitat an der TU Graz, etc. Gleichzeitig
finden regelméafRig Round Table-Gesprache mit jenen Personen, die in der Kooperation aktiv sind, statt. Diese
Round Table-Gesprache gelten in erster Linie der gegenseitigen Information und der Abstimmung hinsichtlich
bestehender und zukinftiger Aktivitdten in Lehre und Forschung. Fir jede strategische Universitatskooperation
wurden ein*e wissenschaftliche*r Koordinator*in und eine Stellvertretung eingesetzt.

INTERNATIONALE KOOPERATIONSABKOMMEN

Der Fokus der TU Graz liegt darauf, bereits bestehende Kooperationen zu stérken. Darliber hinaus werden
Kooperationsabkommen konsequent evaluiert mit dem Ziel, nur jene Kooperationen weiterzufiihren, hinter denen
auch eine aktive Kooperation steht. 2018 wurden beispielsweise neun Kooperationen evaluiert, zwei davon
wurden aufgrund von Inaktivitdt aufgekiindigt. Uber den Berichtszeitraum hinweg wurden folgende neuen
Abkommen mit internationalen Universitidten geschlossen bzw. Erweiterungen bereits bestehender
Kooperationen vorgenommen:

= 2017 wurde ein neues Abkommen mit der Budapest University of Technology and Economics (BME),
Ungarn sowie der University of Maribor, Slowenien unterzeichnet. Das Abkommen betrifft die
Forschungszusammenarbeit im Bereich Autonomes Fahren (Memorandum of Understanding, giiltig ab
04.10.2017).

= |Im Rahmen des Besuchs von Boliviens Staatsprasident Morales und Bautenminister Claros wurde 2017
ein Memorandum of Understanding zur bahnspezifischen Ausbildung bolivianischer Ingenieur*innen
unterzeichnet. Auf universitdrer Ebene soll in Eisenbahnfragen starker kooperiert werden (Ministerio de
Obras Publicas Servicios y Vivienda, Bolivien, Memorandum of Understanding, unterzeichnet am
13.12.2017).

= Die University of Kansas, USA zahlt seit 2016 als Partnerin, seit Sommer 2017 gibt es dazu ein gultiges
Abkommen, das die Studierendenmobilitdt umfasst (Agreement, gultig 01.08.2017-31.07.2010).

= Im Iran hat die TU Graz 2017 zwei Universitaten identifiziert, mit denen umfangreichere Aktivitaten
erfolgen sollen, namlich die Iran University of Science and Technology und die Sharif University of
Technology. Im Rahmen des IMPULSE Iran-Austria-Programms wurden zwei Projekte seitens des
Instituts fur Werkstoffkunde, Fugetechnik und Umformtechnik in Kooperation mit der Iran University of
Science and Technology eingereicht.

= Mit der 2017 ebenso als vielversprechend identifizierten Partnerin Washington State University, Pullman,
USA kam es 2018 zu einem Kooperationsabkommen. Die seit 2017 partnerschaftliche Beziehung, die
2018 vertraglich tUber ein Memorandum of Understanding und ein Studierendenaustauschabkommen
ausgeweitet wurde, hat sich auch 2019 sehr gut weiterentwickelt. So konnten die ersten Studierenden der
TU Graz im Herbst 2019 ihren Aufenthalt an der WSU antreten, die ersten Incoming-Studierenden
nominiert und Kontakte in unterschiedlichen Fachbereichen geknlpft werden. Vereinzelt wurden dabei
Forderungen Uber das Erasmus+ International Credit Mobility-Programm zuerkannt.
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2018 kam es auRerdem zu Kooperationsabkommen mit der Politehnica University of Timisoara, Rumanien
und der Moscow State Technological University (Stankin), Russland.

Ein Delegationsbesuch des Rektors in Taiwan im Herbst 2018 fiihrte dazu, dass mit der National Taipei
University of Technology (Taipei Tech) eine neue Kooperation angebahnt werden konnte und ein
Programm zur Studierendenmobilitdt aufgebaut wurde (Abkommen giiltig seit 11. Marz 2019). Im Rahmen
dieses Abkommens werden ab 2020 die ersten Studierenden ausgetauscht. Insgesamt bestehen an der
TU Graz somit zu vier Universitaten in Taiwan gesamtuniversitére partnerschaftliche Beziehungen.

Folgende Abkommen wurden im Berichtszeitraum verlangert:

Aufgrund der langjahrigen Verbindungen zur TU Darmstadt, Deutschland wurde die Partnerschaft 2017
auf eine Strategische Partnerschaft ausgeweitet (General Agreement on a Strategic Partnership, gliltig
von 12.07.2017-11.07.2022) und 2018 wurde ein Arbeitsplan vereinbart.

Im Rahmen der bereits seit Jahren bestehenden strategischen Partnerschaft mit der chinesischen Tong;ji
University, Shanghai wurde das Kooperationsabkommen 2017 auf weitere finf Jahre verlangert und
sichergestellt, dass auch das Doppeldiplomprogramm im Bereich Vehicle Engineering weiterlauft
(Vereinbarung Uber einen gemeinsamen Austausch in Wissenschaft und Lehre, giiltig von 28.03.2017 -
27.03.2022 bzw. Agreement on a Double Degree Master Program in Vehicle Engineering/ Mechanical
Engineering/Power Machinery and Engineering, gliltig von 09.06.2017 - 08.06.2022).

Die langjahrige Kooperation im Bereich der Studierendenmobilitdt mit dem Instituto Tecnologico y de
Estudios Superiores de Monterrey (ITESM), Mexiko konnte verlangert werden (Inter-Institutional
Agreement of Cooperation, gultig von 03.08.2017-02.08.2022).

Ebenso konnte 2017 die langjahrige Kooperation mit der National Chiao Tung University, Hsinchu City,
Taiwan verlangert werden (Student Exchange Agreement, glltig von 9.8.2017-8.8.2022).

Die strategische Partnerschaft mit der Peter the Great St. Petersburg Polytechnic University, Russland
wurde im Mai 2018 um weitere finf Jahre verlangert. 2019 wurde ein Abkommen beziglich Joint
International Students’ Research Activity ausverhandelt.

2018 erfolgte die Verlangerung zahlreicher Abkommen zu Studierendenaustauschprogrammen:

= University of Ljubljana, Slowenien, Doppeldiplomprogramm (31.01.2018-30.01.2023)
= School of Automotive Studies, Tongji Universitat, China (08.04.2018-07.04.2023)

= University of Tokyo, Japan (23.02.2018-22.02.2023)

= Universiti Teknology Petronas, Malaysia (16.04.2018-15.04.2023)

= University of Houston, USA (25.06.2018-24.06.2023)

= CUNY, USA (15.03.2018-14.03.2020)

= Wayne State University, USA (06.09.2018-08.09.2023)

Die strategische Partnerschaft mit dem Politecnico di Milano, ltalien bleibt durch Unterzeichnung eines
Abkommens mit 19.06.2019 fir weitere funf Jahre aufrecht. Der Startschuss fir das
Doppeldiplomprogramm im Fachbereich Architektur mit dem Politecnico di Milano, Italien, wurde zudem
mit der Unterzeichnung des Abkommens am 23.04.2019 eingelautet.

Ebenso geht der Studierendenaustausch mit der Universidad Tecnica Federico Santa Maria (USM), Chile,
durch eine Vertragsverlangerung in eine zweite Runde.

Mit 29. Marz wurde die Durchfihrung des Studierendenaustauschs, der mit der School of Architecture
(Faculty of Social Science) der Chinese University of Hong Kong, China abgewickelt wird, fir weitere funf
Jahre vereinbart.

Mit der Pohang University of Science and Technology (POSTECH), Stidkorea verbinden die TU Graz seit
2007 bilaterale Beziehungen und der seitdem erfolgreich laufende Studierendenaustausch wurde durch
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die Unterzeichnung eines Abkommens mit 09.04.2019 fur weitere finf Jahre abgesichert.

= Auch die Universitat Novi Sad, Serbien ist eine langfristige Partnerin der TU Graz. So zahlt die seit 2006
abgehaltene Sommerschule im Fachbereich Chemie zu den Fixpunkten an der TU Graz. Der Wunsch
nach Zusammenarbeit fur die nachsten drei Jahre wurde in einem Abkommen vom 16.05.2019 bekréaftigt.

MARNAHMEN ZUR FORDERUNG INTERNATIONALER KOOPERATIONEN

Zur Forderung internationaler Kooperationen finden laufend Vortrdge und Lehr- oder Forschungsaufenthalte,
Staff Trainings, Sommerschulen, Intensivprogramme und Delegationsbesuche an der TU Graz bzw. bei den
Partneruniversitaten statt. Weitere Malnahmen betreffen die Bereitstellung von finanziellen Mitteln fiir Mobilitaten
sowie die gemeinsame Durchfihrung von Joint/Double Degree Programmen bzw. von einzelnen
Lehrveranstaltungen sowie — bei strategischen Partnerschaften — von Round Table-Gesprachen. Zudem gibt es
das 2017 an der Tongji Universitat, China eingerichtete Verbindungsbiiro sowie spezielle Férderprogramme mit
strategischen Partnerinnen.

Im Berichtszeitraum erfolgten Delegationsbesuche an der Tongji Universitat, TU Darmstadt, Peter the Great St.
Petersburg Polytechnic University, TU Minchen, NTU Singapur und an der Politecnico di Milano. Die
Gastbesuche der Tongji Universitat, der Universiteit Twente, der Politecnico di Milano, der TU Darmstadt sowie
der Peter the Great St. Petersburg Polytechnic University fanden vorwiegend in den Jahren 2017 und 2018 statt.
Das Verbindungsbiiro an der Tongji University kiimmerte sich Uber den Berichtszeitraum hinweg um die
Teilnahme an Informationsveranstaltungen, die Bewerbung der TU Graz, die Koordination der
Delegationsbesuche, das Fihren von Auswahlinterviews fir das Doppeldiplomprogramm sowie die
Reprasentation der TU Graz bei kulturellen Events. Gemeinsame Lehrveranstaltungen / Sommerschulen wurden
mit der Tongji University (2017), der TU Darmstadt (2017), der TU Munchen (2017, 2018), mit der Peter the Great
St. Petersburg Polytechnic University (2018, 2019) sowie mit der Politecnico di Milano (2017, 2018, 2019)
durchgefihrt. Im Marz 2017 wurde der Vertrag fir das Doppeldiplomprogramm mit der School of Automotive
Studies der Tongji Universitat unterzeichnet. Im Mai 2017 gab es dazu einen eigenen TU Graz-AVL Tag an der
Tongji University, um das Doppeldiplomprogramm zu bewerben. Dieser Tag stellte sich als voller Erfolg heraus,
an dem sich bereits etliche Studierende um einen Studienplatz bewarben. 2018 starteten die Vorbereitungen fiir
ein Doppeldiplomprogramm im Rahmen des Masterstudiums Architektur mit dem Politecnico di Milano, dessen
Start 2019 erfolgte. AuRerdem nahm die TU Graz auf Einladung vom College of Architecture und Urban Planning
der Tongji Universitat jahrlich mit zwei Lehrenden und fiinf Studierenden am ,Construction Festival” teil. 2019
konnte sich das Team der TU Graz unter 48 Teams (10 Tongji Universitat, 19 China, 19 international) erstmals
durchsetzen und erreichte den ersten Platz.

Wie im Abschnitt ,Internationale Kooperationsabkommen® erwahnt, wurde im Juli 2017 der Vertrag fir die
strategische Universitatskooperation mit der TU Darmstadt unterzeichnet. Darauffolgend wurde ein Steering
Committee eingerichtet, dessen Aufgabe es ist, die von den beiden Rektoraten zur Verfugung gestellten
finanziellen Mittel zu verwalten und eine Auswahl der zu férdernden Aktivitdten zu treffen. 2018 wurden erstmals
Projekte im Rahmen der gemeinsamen Finanzmittel TU Darmstadt — TU Graz geférdert: Von 15 eingereichten
Projekten wurden 14 fiir eine Finanzierung ausgewahlt. Von den 32 im Jahr 2019 eingereichten Projekten wurden
28 fir eine Finanzierung ausgewahlt. Zwei weitere Antrage haben 2019 einen Foérderzuschlag Uber die
Kompetitive Anschubfinanzierung erhalten. 2019 dankte Rektor Harald Kainz im Rahmen eines Symposiums
Prasident Hans Jirgen Prome, Prasident der TU Darmstadt, fir sein Engagement in der strategischen
Partnerschaft und Uberreichte den ,Erzherzog Johann Quader®. Im Rahmen dieses Symposiums wurden zudem
Vortrage Uber die verschiedenen im Rahmen der neuen Forderschiene gelaufenen Projekte gehalten.

Bereits 2017 wurde gemeinsam mit der TU Darmstadt ein Projekt zum Thema Flichtlingsintegration an
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Universitaten eingereicht und genehmigt (ERASMUS+ Strategic Partnership ,EUCRITE — European Centre for
Refugee Integration in higher Education®; Laufzeit 09.2017 bis 10.2019). Das aus sechs europaischen
Universitdten bestehende Konsortium (Koordination TU Darmstadt) entwickelt Trainingstools flr administrative
Universitatsbedienstete, in deren Aufgabenbereich auch die Betreuung von und die Interaktion mit gefliichteten
Personen an HEls fallt. Zusatzlich zu vier transnationalen Projektmeetings fand am 14. Juni 2018 die EUCRITE-
Conference ,Refugees in Higher Education: Perspectives, Challenges and Practices of Integrating Displaced
Student in European Universities“ am Politecnico di Torino statt. Von 6. bis 8. Februar 2019 wurde eine ,Staff
Training Week" an der TU Graz abgehalten (25 Teilnehmer*innen), in der die von den sechs Projektpartnerinnen
entwickelten Trainingstools fir administrative Universitatsbedienstete erstmals getestet wurden. Nach dem
gewonnenen Feedback wurden die Materialien nochmals Uberarbeitet und in einer weiteren ,Staff Training Week*
an der TU Darmstadt im Juni 2019 prasentiert und erprobt. Auf der Website des Projektes sind die entwickelten
Trainingstools zum Download verfligbar. Mit einer Schlusskonferenz an der KU Leuven (14. November 2019)
endete das Projekt erfolgreich. |

Die praktischen Testlaufe des ,RoboCar‘-Projeks (FFG: Beyond Europe) mit der Tongji Universitat (School of
Automotive Studies) und der AVL List GmbH wurden im Dezember 2018 abgeschlossen. Gestartet hingegen
wurde 2018 mit der Planung eines ,Student Marathon“ gemeinsam mit der Peter the Great St. Petersburg
Polytechnik University. Mit dem Ziel, die Studierenden der beiden Universitdten miteinander zu vernetzen,
wurden im Jahr 2019 funf Studierendenprojekte im Bereich Maschinenbau-Wirtschaft, Bauingenieurswesen und
Informatik durchgefiihrt. Im Dezember 2019 fand die Abschlusskonferenz mit der Pramierung der besten Projekte
statt. FUr die Intensivierung der strategischen Kooperation mit der Peter the Great St. Petersburg Polytechnic
University kam es 2019 erstmalig zur Ausschreibung von Foérdermitteln. Im Zuge dessen konnten zwei Projekte
gefoérdert werden. 2019 wurde ebenso ein spezieller Férdertopf fiir gemeinsame Projekte mit der Tongji University
ins Leben gerufen. Fir diesen ,Collaboration Seed Fund® wurden acht Projekte an beiden Universitaten
eingereicht. Sechs Projekte erhielten einen Foérderzuschlag. Ein weiterer Antrag wurde bei der Kompetitiven
Anschubfinanzierung eingebracht und konnte Uber diese geférdert werden.

EUROPAISCHE MOBILITATSPROGRAMME

ERASMUS MUNDUS

Ab 2013 nahm die TU Graz an zwei Erasmus Mundus-Projekten (,Avempace Il und ,Avempace+*) teil, genauer
gesagt an zwei Erasmus Mundus-Partnerschaften. Beide Projekte wurden von der TU Berlin koordiniert.
Geférdert wird die Mobilitdt von Bachelorstudierenden, Masterstudierenden, Doktoratsstudierenden, Post-Docs
sowie wissenschaftlichem und nicht-wissenschaftlichem Personal. Im Rahmen des ,Avempace llI*-Projektes
schlossen im Sommer 2017 drei PhD-Studierende ihre Doktoratsstudien mit ausgezeichnetem Erfolg ab. Ein
weiterer Studierender aus Palastina schloss sein Bachelorstudium ab, blieb aber als international degree seeking
student fur sein Masterstudium an der TU Graz. Das ,Avempace IlI“-Projekt endete am 14. Juli 2017.

Die drei Doktoratsstudierenden des ,Avempace+“-Projektes wurden in die Forschungsprojekte an den Instituten
eingebunden. Zwei der drei Doktoratsstudierenden konnte ihr Studium im STJ 2017/18 erfolgreich abschliel3en.
Der dritte Stipendiat ist 2018 als Universitats-Projektassistent an der TU Graz angestellt worden und wird sein
Doktoratsstudium ebenso abschlieRen. Im Wintersemester 2016/17 gab es im Rahmen von ,Avempace+“ einen
weiteren Call fur Studierende und Bedienstete, um sich flir insgesamt 13 Stipendien an den europaischen
Partneruniversitaten zu bewerben. Fir die TU Graz gingen insgesamt 57 Bewerbungen ein. Damit konnten neben
den Doktoratsstudierenden ein Masterstudierender (Computer Science, 10 Monate), zwei Bachelorstudierende
(Architektur, 6 bzw. 10 Monate) sowie zwei Lehrende (je ein 1-monatiger Fortbildungsaufenthalt, Architektur und
Elektrotechnik) Mobilitaten an der TU Graz absolvieren. Die drei Studierenden (MSc und BSc) sind mittlerweile
internationale degree seeking students der TU Graz. Das ,Avempace+“-Projekt endete mit 14. Juli 2018.
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ERASMUS+ INTERNATIONALE HOCHSCHULMOBILITAT

2017 beantragte die TU Graz Forderungen fir Partnerinstitutionen in China (Tongji University), Kanada
(McMaster University, University of Calgary), Russland (Peter the Great St.Petersburg Polytechnic University),
Serbien (University of Novi Sad) und den USA (Rutgers University, University of Houston). Die Antrage der TU
Graz wurden von den externen Evaluator*innen sehr gut bewertet und finanzielle Mittel fir alle Lander zur
Verfligung gestellt, um die Projekte im Zeitraum vom 01.06.2015 bis 31.07.2017 durchzufihren. Das betrifft neun
Incoming-Studierende aus China, USA, Russland und Serbien, sowie sieben Outgoing- und elf Incoming-
Mobilitditen von Lehrenden und nichtwissenschaftlichen Bediensteten zwischen der TU Graz und den
Partneruniversitaten in China, Russland, den USA, Kanada und Serbien.

2018 nutzte die TU Graz neuerlich die Moglichkeit und beantragte Férderungen fir Partnerinstitutionen in China
(Tongji University), Kanada (McMaster University, University of Calgary), Russland (Peter the Great
St.Petersburg Polytechnic University), Serbien (University of Novi Sad), den USA (Washington State University,
University of Houston), Syrien (University of Aleppo) und Paléstina (An-Najah National University). Wie im Jahr
zuvor wurden die Antrage sehr gut bewertet und finanzielle Mittel fir alle Lander zur Verfligung gestellt. Die
Projekte werden im Zeitraum vom 01.06.2018 bis 31.05.2020 durchgefihrt.

Auch 2019 wurde fiir das Programm ein neuer Antrag gestellt. Fir die Universitaten der folgenden Lander wurden
fir den Zeitraum von 01.08.2019 bis 31.07.2022 Fordermittel genehmigt: Chile (Universidad Tecnica Federico
Santa Maria, Pontificia Universidad Catolica de Chile), China (Tongji University), Kanada (University of Calgary),
Russland (Peter the Great St.Petersburg Polytechnic University), USA (Washington State University), Syrien
(University of Aleppo), Palastina (An-Najah National University). Zudem konnten 2019 bereits mit folgenden
Universitaten Aktivitaten durchgefiihrt werden:

= Peter the Great St.Petersburg Polytechnic University (Staff: Incoming: 3x, Outgoing: 3x | Students:

Incoming 4x, Outgoing: 1x)

= Novi Sad, Serbien (Staff: Incoming: 5 x | Students: Incoming: 4x, Outgoing: 2x)

= Tongji University (Students: Incoming: 2x, Outgoing: 1x)

= Washington State University (Students: Incoming: 1x Outgoing: 1x)

Mit einigen Landern ergaben sich bei der Durchfiihrung des Projekts Probleme: Mit Kanada ist es trotz
Bemihungen und Zusagen bisher nicht gelungen, fir die noch laufende und die neue Projektperiode die
Erasmus+ ICM-Vertrdge zu unterschreiben. Aufgrund der derzeitigen Sicherheitslage in Palastina gibt es kein
Interesse an Mobilitaten in diese Region und aus Syrien erhalt man auf Anfragen derzeit keine Riickmeldungen.

ERASMUS+
Die TU Graz war Uber die Berichtsjahre hinweg eine attraktive Partnerin fir Projekte im Rahmen von Erasmus+
und folgende Projekte wurden eingereicht:

= ERASMUS+ STRATEGISCHE PARTNERSCHAFTEN

= ILEAP - INTERCONNECTING LEARNING ENVIRONMENTS FOR ADVANCEMENT AND PROFICIENCY | Christian Gitl,
Institut fur Informationssysteme und Computer Medien (2017)

= INDIVIDUELLES DIFFERENZIERTES RECHTSCHREIBEN MIT BLOGS - IMPLEMENTIEREN UND INDIVIDUALISIEREN |
Markus Ebner, Lehr- und Lerntechnologien (2017)

= |[NTEGRATION OF STANDARDIZED OPEN EDUCATIONAL RESOURCES AND REPOSITORIES INTO CURRICULUM —
ISOER | Christian Gtl, Institut fir Informationssysteme und Computer Medien (2017)

= DEVELOPMENT OF MASTER PROGRAM OF APPLIED SCIENCE IN CIVIL ENGINEERING [AGILE] | Helmut
Knoblauch, Institut fiir Wasserbau und Wasserwirtschaft (2017)

= EUROPEAN CENTRE FOR REFUGEE INTEGRATION IN HIGHER EDUCATION | Heidrun Mortl, Welcome Center/
Internationale Beziehungen und Mobilitdtsprogramme; Projektkoordination: TU Darmstadt;
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genehmigt (2017)

ALFIE — AGILE LEARNING FACILITATION IN EUROPE - ESTABLISH A EUROPEAN NETWORK ON AGILE LEARNING |
Markus Ebner, Lehr- und Lerntechnologien (2018)

FORDERUNG DIGITALER KOMPETENZEN VON LEHRENDEN ZUR UMSETZUNG INKLUSIVER BERUFLICHER BILDUNG.
| Martin Ebner, Lehr- und Lerntechnologien; Projektkoordination: Institut fiir Technologie und Arbeit
e.V. an der Technischen Universitat Kaiserslautern [ITA] (2018)

INTEGRATION OF STANDARDIZED OPEN EDUCATIONAL RESOURCES AND REPOSITORIES INTO CURRICULUM —
ISOER | Christian Gutl , Interactive Systems and Data Science; Projektkoordination: Goce Delcev
University Stip (MK) (2018)

INCOMM: FEEL AT HOME. INTEGRATING INTERNATIONAL AND NATIONAL COMMUNITIES. | Elisabeth Tomasell,
Bliro fir Internationale Beziehungen und Mobilititsprogramme (Welcome Center);
Projektkoordination: Eindhoven University of Technology (2018)

PURCHASING EDUCATION RESEARCH SYNDICATE: INDUSTRY 4.0 SKILLS TRANSFER (PERSIST). | Bernd
Zunk, Betriebswirtschaftslehre und Betriebssoziologie; Koordination: Universitat Twente (2018)

INDIVIDUELLES DIFFERENZIERTES RECHTSCHREIBEN MIT BLOGS - INDIVIDUALISIEREN UND IMPLEMENTIEREN. |
Martin Ebner, Lehr- und Lerntechnologien; Projektkoordination: Landesinstitut fir Padagogik und
Medien, LPM (Saarbriicken, DE) genehmigt (2018)

ISOER | Christian Gutl, Interactive Systems and Data Science; Projektkoordination: Republic of
Macedonia Goce Delcev State University Stip UGD (2019)

INCOMM: FEEL AT HOME. INTEGRATING INTERNATIONAL AND NATIONAL COMMUNITIES. | Elisabeth Tomaselli,
International Office — Welcome Center; Koordination: Eindhoven University of Technology (2019)

ESSCA | Bernd Zunk, Betriebswirtschaftslehre und Betriebssoziologie; Projektkoordination: Groupe
ESSCA,; dieses Projekt wurde von der EU genehmigt (2019)

= ERASMUS+ CAPACITY BUILDING

SUPPORTING COMPUTING LABORATORY BASED COURSES USING POCKET LABS AND ON-LINE COLLABORATIVE
TooLs — FLIPLAB | Christian Gutl, Institut fur Informationssysteme und Computer Medien (2017)

AQUATALENT: ALLIANCES BETWEEN HEIS AND WATER [NDUSTRIES FOR TALENT GROWTH & MANAGEMENT
IN THE MEDITERRANEAN REGION | Dirk Muschalla, Institut fir Siedlungswasserwirtschaft und
Landschaftswasserbau (2017)

EMPOWERING HE|S TO FOSTER PEOPLE-CENTERED ACTIONS AND SUSTAINABLE ENERGY STRATEGIES FOR
LOCAL DEVELOPMENT IN KENYA AND TANZANIA, EMPOWER. | Lothar Fickert, Institut fir elektrische
Anlagen und Netze (2017)

MODERNIZATION OF COURSES AND TEACHING METHODS IN THE FIELD OF TELECOMMUNICATIONS IN BOSNIA
AND HERZEGOVINA, ALBANIA AND SERBIA / COMMBAS | Erich Leitgeb, Institut f Hochfrequenztechnik
(2017)

EMPOWERING PAKISTANIS TO COPE WITH LOCAL CHALLENGES OF DATA SCIENCE (PAK-DS) | Hermann
Maurer, Interactive Systems and Data Science; Projektkoordination: Capital University of Science
and Technology (CUST) (Pakistan) (2018)

PROF-XXI: CONSTRUCCION DE CAPACIDADES PARA EL DESARROLLO DE CENTROS DE ENSENANZA Y
APRENDIZAJE PARA LAS UNIVERSIDADES DE LATINOAMERICA EN EL SIGLO XXI (CAPACITY BUILDING FOR THE
DEVELOPMENT OF TEACHING AND LEARNING CENTERS FOR LATIN AMERICAN UNIVERSITIES IN THE 21ST
CENTURY) | Christian Gutl, Interactive Systems and Data Science; Projektkoordination: Universidad
Carlos Ill de Madrid (ES) (2018)

METIS: MICRO ELECTRONICS TRAINING, INDUSTRY AND SKILLS | Bernd Deutschmann, Institut fur
Elektrotechnik; Projektkoordination: SEMI Europe (2019)

CAPACITY BUILDING OF JORDANIAN UNIVERSITIES IN BOOSTING INNOVATIVE IMMERSIVE EDUCATION USING
VIRTUAL/AUGMENTED REALITY (EDUVAR) | Christian Gutl, Interactive Systems and Data Science;
Koordination: Cooperativa de Formacgéo e Animacgao Cultural C.R.L. / Luséfona University (2019)
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= |[NTEGRATIVE EDUCATION FOR TIMBER ENGINEERING AND \WWOOD BASED BUILDING DESIGN (E-TED) | Gerhard
Schickhofer, Institut fir Holzbau und Holztechnologie (2019)

Weiters liefen 2017 bis 2019 die Projekte:
= ERASMUS+ STRATEGISCHE PARTNERSCHAFTEN
= AUTOMOTIVE QUALITY UNIVERSITIES, 2015-2017 | Koordination: Vysoka Skola bariska - Technicka
univerzita Ostrava; Verantwortlicher TU Graz: Christian Kreiner, Institut fir Technische Informatik
= EUROPEAN CENTRE FOR REFUGEE INTEGRATION IN HIGHER EDUCATION, 2015-2017 | Koordination: TU
Darmstadt, Heidrun Mortl, Welcome Center/ Internationale Beziehungen und Mobilitdtsprogramme

= |EARNING ANALYTICS AND LEARNING PROCESS MANAGEMENT FOR SMALL SIZE HIGHER EDUCATION
ORGANIZATIONS, 2015-2018 | Koordination: Universitat Liechtenstein; Projektverantwortlicher an der
TU Graz: Michael Kickmeier-Rust, Institut fir Wissenstechnologien

= EUROPEAN CENTRE FOR REFUGEE INTEGRATION IN HIGHER EDUCATION, 2017-2019 | Koordination: TU
Darmstadt; Projektverantwortlicher an der TU Graz: International Office — Welcome Center
=  ERASMUS+ CAPACITY BUILDING

= MOOC-MAKER: CONSTRUCTION OF MANAGEMENT CAPACITIES OF MOOCS IN HIGHER EDUCATION, 2015-
2017 | Koordination: Universidad Carlos Ill de Madrid; Projektverantwortlicher an der TU Graz:
Christian Gitl, Institut fuir Informationssysteme und Computer Medien

BETEILIGUNGEN UND MITGLIEDSCHAFTEN IN INTERNATIONALEN NETZWERKEN UND VERBUNDEN

Auf internationaler Ebene ist die TU Graz im Bildungsbereich Mitglied in den Netzwerken ,SEA-UNINET —
ASEAN-European Academic University Network®, ,Eurasia Pacific Uninet‘, ,Donaurektorenkonferenz®, ,Alpe-
Adria Rektorenkonferenz", ,ISEP — International Student Exchange Program®, ,PCAM — Physics and Chemistry of
Advanced Materials European Doctorate® und ,EUCEN — European University Continuing Education Network".
Sie ist Vollmitglied in der ,European University Association (EUA) und im Forschungsbereich sowie Uber
CEEPUS in verschiedene (fachspezifische) Netzwerke eingebunden (z.B. ,International Astronautical Federation
IAF%; ,Umbrella®“, ,Autonomous Vehicles Universities“; Stand 2019). Darlber hinaus hat die TU Graz mit ,eseia —
European Sustainable Energy Innovation Alliance” auch selbst ein internationales Netzwerk gegriindet, in dessen
Rahmen sie gemeinsam mit 13 internationalen Partner*innen sowie der hollandischen Universitat Twente seit
Herbst 2017 das Masterstudium Biorefinery Engineering anbietet (http://www.eseia.eu/).

CESAER

2017 hat die TU Graz den Beitrittsprozess bei CESAER (,Conference of European Schools for Advanced
Engineering Education and Research®) durchlaufen und ist seit 01.01.2018 Mitglied in diesem Netzwerk, das
insgesamt 53 Technische Universitaten in 25 europaischen Landern umfasst und dessen Ziel es ist, die
Interessen der Mitglieder gemeinsam in einem starken europdischen Verbund zu vertreten, in den
verschiedensten hochschulrelevanten Bereichen voneinander zu lernen (Lehre, Forschung, Innovation und
Hochschulleitung), gemeinsam einen Beitrag zur Gestaltung der europaischen Hochschulstrategie zu leisten, die
Teilnahme an (europdischen) Forderprogrammen voranzutreiben und die eigenen (europaischen) Starken global
vermehrt unter Beweis zu stellen. Gemeinsam Aktivititen erfolgen auf verschiedenen Ebenen und
Schwerpunktthemen werden in Task Forces bearbeitet. Die TU Graz ist im General Assembly durch Rektor
Harald Kainz sowie in den Task Forces ,Learning and Teaching® (Vizerektor fur Lehre), ,Innovation* (Vizerektor
fir Forschung), ,Human Resources® (Vizerektorin flir Personal und Finanzen) und ,Benchmark® (Leiterin der
Stabseinheit Statistik & Reporting) vertreten und hat am 4. und 5. April 2019 das Halbjahrestreffen der ,TF
Benchmark® an der TU Graz zum Thema ,Measuring Contribution of Universities of S&T to UN SDG* gehostet.
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GEMEINSAME FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG MIT HOCHSCHULEN UND AURER-
UNIVERSITAREN FORSCHUNGSEINRICHTUNGEN

In den Berichtsjahren liefen an der TU Graz insgesamt 204 (2017), 224 (2018) und 234 (2019)
Forschungsprojekte in Kooperation mit anderen Universitaten, Hochschulen oder auferuniversitaren F&E-
Einrichtungen, davon 84 (2017), 91 (2018) und 94 (2019) mit internationalen Partner*innen, die aufgrund ihrer
Vielzahl im Folgenden nur als Uberblick beschrieben werden kénnen (siehe ,Beispiele fiir gemeinsame
Forschung®; fiir weitere Beispiele kooperativer Forschung wird auf Kapitel 2 verwiesen). Eine intensive
Zusammenarbeit mit anderen wissenschaftlichen Einrichtungen, aber auch mit der Wirtschaft, findet im Rahmen
von Kompetenzzentren und K-Projekten statt, bei denen die TU Graz schon seit Jahren maRgeblich als
wissenschaftliche Partnerin involviert (siehe ,Forschungskooperationen in Kompetenzzentren®) und z.T. auch an
den Tragergesellschaften gesellschaftsrechtlich beteiligt ist (siehe Abschnitt ,Kooperationen im Rahmen von
Beteiligungen®).

BEISPIELE FUR GEMEINSAME FORSCHUNG

Die strategischen Universitatspartnerschaften der TU Graz beziehen sich auf gemeinsame Forschung bzw.
schlieflen diese neben der Lehre mit ein. So steht BioTechMed-Graz im Zeichen der Forschung fiir die
Gesundheit und auch NAWI Graz umfasst eine ,Research“-Saule (siehe Abschnitt ,Kooperationen mit
Osterreichischen Universitaten®). Bezogen auf den Grazer Raum wurden z.B. 2017 gemeinsam mit der Universitat
Graz das FFG-geforderte ,Research Studio® zur Erforschung von Stoffwechselerkrankungen eingerichtet und mit
der Joanneum Research GmbH erfolgte eine Vertragsunterzeichnung zur vertieften Zusammenarbeit im Bereich
Nanotechnologie am Standort Weiz. Uber den Grazer Raum hinausgehend ist der FWF-
Spezialforschungsbereich ,Quasi-Monte Carlo Methods: Theory and Applications®, der 2018 in die zweite
Forderrunde ging, ein Beispiel fir gemeinsame Forschung (Partneruniversitaten sind u.a. die Universitat Linz und
die TU Wien). Mit den TU Austria-Partneruniversitaten waren 2017 bis 2019 eine Reihe von Projekten aktiv, mit
der TU Wien insbesondere FWF-Projekte (z.B. ,Polynome und Polynomfunktionen auf endlichen Ringen®) und
FFG-Projekte (z.B. ,Zuverlassiges Internet der Dinge flir Cyber-Physische Systeme*), mit der Montanuniversitat
Leoben wurde ebenfalls in FWF- und FFG-Projekten (z.B. FWF-DK ,Diskrete Mathematik®, FFG ,Lignin in Redox-
Flow Batterien) und z.B. auch innerhalb des ,CD-Labor fir Faserquellung und deren Effekt auf die
Papiereigenschaften gemeinsam geforscht. Das 2018 gegriindete DCNA-Netzwerk (TU Graz, BOKU,
Montanuniversitat Leoben, Universitat Innsbruck und weitere internationale bzw. auReruniversitare Einrichtungen)
widmet sich den finf Themenbereichen (1) Massenbewegungen, Lawinen und Erdbeben, (2) Kritische
Infrastruktur und Industriegefahren, (3) Hochwasser, (4) Extremwetterereignisse und (5) Katastrophenrisiko und
2019 gingen daraus einige Konsortien zu Projekteinreichungen mit Schwerpunkt auf ASAP und KIRAS hervor.
Vier von zehn eingereichten Projekten mit einer durchschnittlichen Laufzeit von zwei Jahren und einem
gemeinsamen Projektvolumen von 1,2 Millionen Euro wurden genehmigt (siehe ,LV-Monitoring“, B 1.2.3,
Vorhaben 5).

Im Kontext internationaler Forschung bestanden im Berichtszeitraum vielfaltige Kooperationen mit den
strategischen Partneruniversitaten der TU Graz, z.B. mit der Nanyang Technological University, Singapur in den
Bereichen Experimentalphysik und Informatik (Visual Computing) oder mit der Tongji University, Shanghai in den
Bereichen Architektur, Bauingenieurwesen, Automobil- und Bahnverkehrtechnik. Auch die Forschungsaktivitaten
innerhalb des von der TU Graz gegriindeten europaischen Netzwerks fir nachhaltige Energieinnovationen (ESEIA
— EUROPEAN SUSTAINABLE ENERGY [NNOVATION ALLIANCE) in den Bereichen Energieversorgung bis zum
Energieverbrauch sind erwahnenswert. So arbeiteten in den Berichtsjahren unter Leitung der Universitat Twente
ein Osterreichisches (TU Graz, Austrian Institute of Technology AIT, eseia) und ein niederlandisches Konsortium
(TU Delft, Universitat Utrecht, Universitat Wageningen, DNV GL) im EU-Projekt ,CESEPS — Co-Evolution of
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Smart Energy Products and Services® zusammen, um neue innovative Energieprodukte und Services fur
intelligente Stromnetze zu entwickeln. Ebenso setzte der COMPLEXITY SCIENCE HUB VIENNA (CSH; TU Graz, AlT,
International Institute for Applied Systems Analysis, Medizinischen Universitdt Wien, TU Wien,
Wirtschaftsuniversitat Wien; siehe Wissensbilanz 2016) 2017 bis 2019 eine Reihe von Forschungsvorhaben im
Themenkreis Komplexe Systeme um (siehe: ). Der CSH verbindet Resident Scientists,
internationale External Fellows und Visiting Scientists (z.B. ETH Zirich, King’s College London, University of
Oxford, Arizona State University) in Fachgebieten wie z.B. Health Care and Medicine, Science of Cities oder
Internet of Things und hat in seinem vierjahrigen Bestehen bereits eine Reihe von hochqualitativen Publikationen
hervorgebracht (z.B. in Nature, The Lancet).

Mit dem genannten AIT arbeitete die TU Graz in den Berichtsjahren Uber das CSH hinaus u.a. in
Forschungsprojekten zur FlachenerschlieBung landlicher und suburbaner Regionen, zur Nutzung von
Satellitendaten fir den Klimaschutz und zur Weiterentwicklung von Fernwarmesystemen zusammen. Ebenso
waren die Joanneum Reserach Forschungsgesellschaft mbH (z.B. Technologien fir Satellitenanwendungen,
Artificial Skin) oder die Ludwig Boltzmann Gesellschaft (z.B. Insassensicherheit bei Autounfallen, Kontrollierende
Mechanismen der Bildung und Diagenese von Karbonaten) 2017 bis 2019 Projektpartnerinnen der TU Graz. Im
Bereich Visual Computing wurde die Kooperationsforschung mit der Fraunhofer Austria Research GmbH
fortgesetzt (siehe Wissensbilanz 2016). Hier finden Technologien der grafischen Datenverarbeitung, der
Computer Vision sowie der virtuellen und erweiterten Realitat Einsatz, um Bilder in Informationen umzuwandeln
und umgekehrt Informationen aus Bildern zu extrahieren.

FORSCHUNGSKOOPERATIONEN IN KOMPETENZZENTREN

Das FFG-Programm ,Competence Centers for Excellent Technologies® (COMET) férdert den Aufbau von
Kompetenzzentren, deren Herzstick jeweils ein von Wirtschaft und Wissenschaft gemeinsam definiertes
Forschungsprogramm auf hohem Niveau ist. Ziel des COMET-Programms ist die Fo&rderung
anwendungsorientierter Forschung und die Starkung der Kooperationskultur zwischen Wirtschaft und
Wissenschaft, um gemeinsame Forschungskompetenzen und deren Verwertung zu erzielen.

2017 und 2018 war die TU Graz in 28, d.h. in zwei Drittel aller COMET-Vorhaben in Osterreich
(Kompetenzzentren und K-Projekte) als wissenschaftliche Partnerin involviert (siehe Wissensbilanzen 2017 und
2018, ,Kurzfassung“, Abschnitt ,Kooperationen* sowie ,Anhang A“). Abb. 4 zeigt die Landkarte aller 48 COMET-
Vorhaben in Osterreich, die zum 31.12.2019 von der FFG als geférderte Vorhaben ausgewiesen wurden. Grau
hinterlegt sind Vorhaben ohne Beteiligung der TU Graz. Somit ist die TU Graz aktuell bei 33 (69%)
Kompetenzzentren und K-Projekten als wissenschaftliche Partnerin involviert. Bei elf dieser COMET-Vorhaben ist
die TU Graz auch an den Tragergesellschaften gesellschaftsrechtlich beteiligt (siehe Abschnitt ,Kooperationen im
Rahmen von Beteiligungen®). Fir 2019 hervorzuheben ist die neue Programmlinie COMET-Module.
Antragsberechtigt sind ausschlief3lich bestehende COMET-Zentren (K1). Die Steiermark beteiligt sich an funf der
sechs neuen Modulen, an denen die TU Graz durch ihre Beteiligungen involviert ist.

Im Rahmen der 5. Ausschreibung der COMET-K1-Zentren wurden drei neu formierte Kompetenzzentren
genehmigt, wobei die TU Graz bei dem Kompetenzzentrum ABC-Austrian Blockchain Center als Partner
involviert ist. Des Weiteren erfolgte die vierte und letztmalige Ausschreibung von K2-Zentren — innerhalb derer
wurden die bestehenden COMET-K2-Zentren ACIB und InTribology bestatigt, wodurch der Forderzeitraum sich
um eine Periode bzw. um 4 Jahre verlangert. Von den 21 Projektantragen der 7. Ausschreibung der COMET-
Projekte (friihere Bezeichnung K-Projekte) wurden neun genehmigt. Die TU Graz ist bei den folgenden drei
involviert: D4Dairy (TU Graz als wissenschaftliche Partnerin), CAMed (TU Graz als wissenschaftliche Partnerin)
und RC-LowCAP (Konsortialfihrung TU Graz).
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= TU Graz-Beteiligungen an COMET Kompetenzzentren, K-Projekten und Modulen in Osterreich
TU Graz - Scientific Participation in COMET Competence Centres, K-projects and modules in Austria

K1 Pro2Future

;Vi_sser_}gcr;aftlic!\e B_eteil:g.;ln%der TU Graz KT MET K1 SBA [kiaBC |
cientific Participation of TU Graz G K1 VRVis Genter [kicop |
B mit gesellschaftsrechtlicher Beteiligung K1 WOOD K1 SCGCH K-Projekt D4Dairy
with sharenolding under company law K1 CHASE K-Projekt TextileUX
= ohne gesellschaftsrechtliche Beteiligung L bociid il eapiat
without shareholding under company law K-Projekt Amalfi K1 EEoa3]
- oAy Tulin
= ohne Beteiligung der TU Graz Linz i
without participation of TU Graz e > vippE (viCL)
K1 PCCL K-Projeki WoodC.A.R.
K-Projekt DiMo K-Projekt PolyTherm (PCCL) K-Projeki Smart@Surface
K-Projekt ReWaste 4.0
il : Wiener Neustadt
K-Projekt COMMBY
K1 Projekt VASCage -
Modul Chemitecture (PCCL)
Modul Polymers 4 Hydrogen _
(PCCL, HyCentA) GILCEST
Dormbim feben K2 XTribology
- KiacMIT |
K-Projekt TCCV Lt
Graz
K2 ACIB K-Projekt CAMed
G = = T 5
K1 ASSIC (CTR) K2 Digital Mobility (ViF) K-Projekt FLIPPR
K1 BE 2020_2.0 (BEST) K-Projekt RC-Low CAP
Villach K1 Know-Center K-Projekt DeSSnet
COMET Kompetenzzentren, K-Projekte und Module nach dem Férderprogramm® "
der Osterrsichischen Forschungsforderungsgessiischaft (FFG) K1 RCPE K-Projekt SafeBattery
Stand: 31.12.2019 (in 2020 laufende oder startende COMET-Aktivitaten) K1 LEC EvoLET Modul BIO LOOP (BEST)
COMET Compestence Centers, K-projects and modules according to the funding programmea* K1 CBmed Modul DDAI (Know-Center)

of the Austrian Research Promotion Agency FFG
as of 31.12.2019 (ongoing or starting COMET centers in 2020)

K-Projekt ¢C FLOW (RCPE) || Modul LEC HybTec

* COMET - Competence Centers for Excellent Technologies

Abbildung 4. Beteiligungen der TU Graz am COMET-Kompetenzzentrenprogramm

KOOPERATIONEN IM RAHMEN VON BETEILIGUNGEN

Die TU Graz ist an zahlreichen Forschungsunternehmungen — z.B. innerhalb des COMET Kompetenzzentren-
programms — gesellschaftsrechtlich beteiligt und kooperiert mit diesen oft in der Form, dass Forschungsvorhaben
zu weiten Teilen Uber die Beteiligungen und nur in geringem Ausmaf} Uber die TU Graz abgewickelt werden.
Dieser durch die Forderprogramme hervorgerufenen Verschiebung wissenschaftlicher Leistungen und dem
daraus resultierenden Entgang von Drittmittelerlésen und wissenschaftlichem Output wird in den per Verordnung
vorgegebenen Wissensbilanz-Kennzahlen keine Rechnung getragen. Fir eine Universitat, die sich wie die TU
die Leistungen ihrer

Graz stark in Foérderprogrammen wie COMET engagiert, ist es daher wichtig,

Beteiligungsunternehmen erganzend zu jenen der Universitat darzustellen.

Um die wesentlichsten Gber die Beteiligungen erbrachten universitéaren Leistungen und deren Ressourceneinsatz
sichtbar und auch quantitativ bewusst zu machen, hat die TU Graz — in Abstimmung mit der Universitat fur
die vom

Bodenkultur Wien und der Universitat

Bundesministerium genehmigt wurden und seit dem Berichtsjahr 2014 in die Wissensbilanz aufgenommen

Innsbruck — finf optionale Kennzahlen entwickelt,

werden. Diese Kennzahlen (9.8 bis 9.12) werden von der TU Graz auf Basis einer Datenerhebung an den
Beteiligungen berechnet und unterliegen bezuglich Lieferung und Datenclearing denselben Regelungen wie die
per Verordnung vorgegebenen Kennzahlen. Vertiefende Informationen finden sich im Anhang der vorliegenden
Wissensbilanz (,Die Forschungsbeteiligungen der TU Graz im Detail®).
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9.8 ANZAHL DER GESELLSCHAFTSRECHTLICHEN BETEILIGUNGSUNTERNEHMEN DER UNIVERSITAT

Gesamtanzahl
Unternehmenszweck 2019 2018 2017
COMET-Zentren 11 11 12
Sonstige Forschungsunternehmen 3 3 3
Transferunternehmen (Griinderzentrum, Spin-offs, Cluster, ...) 2 2
Kommerzielle Unternehmen 1 1
Sonstige (z.B. Holding) 1 1 0
Gesamt 18 18 17

Die optionale Kennzahl 9.8 beschreibt das Beteiligungsportfolio der TU Graz, dessen Schwerpunkt klar im
Bereich der Forschung liegt. Insbesondere die Tragergesellschaften von COMET-Kompetenzzentren nehmen
sowohl hinsichtlich ihrer Anzahl als auch hinsichtlich ihrer GroRe eine pragende Rolle ein. Die
Forschungsbeteiligungen stellen fir die TU Graz wertvolle Instrumente im Hinblick auf die
Forschungskooperationen dar. Sie dienen nicht nur der Erfillung der Aufgaben der Universitat (vgl. §§ 3,10 UG),
sondern helfen auch dabei, den Forschungs-, Technologie- und Innovationsstandort gemeinsam mit der
Wirtschaft, anderen Wissenschaftsinstitutionen und der offentlichen Hand weiter zu starken.

Insgesamt hielt die TU Graz zum Stichtag 31.12.2019 somit 18 Beteiligungen, von denen 11
Tragergesellschaften eines Forschungsprogramms im Rahmen des COMET-Kompetenzzentrenprogramms sind
und die im Folgenden gelistet werden (Name der Beteiligung | Gesellschaftsanteil der TU Graz | primarer
Unternehmenszweck):

= ACIB GMBH — AUSTRIAN CENTER OF INDUSTRIAL BIOTECHNOLOGY | 36% | COMET-Zentrum

= VIF - KOMPETENZZENTRUM VIRTUAL VEHICLE RESEARCH GMBH | 33,6% | COMET-Zentrum

= MCL - MATERIALS CENTER LEOBEN FORSCHUNG GMBH | 2,5% | COMET-Zentrum

= RCPE - RESEARCH CENTER PHARMACEUTICAL ENGINEERING GMBH | 65% | COMET-Zentrum

= KNOW CENTER GMBH — RESEARCH CENTER FOR DATA DRIVEN BUSINESS & BIG DATA ANALYTICS | 50% |
COMET-Zentrum

= LEC GMBH - LARGE ENGINES COMPETENCE CENTER | 45% | COMET-Zentrum

= PRO2FUTURE GMBH | 20% | COMET-Zentrum

= BEST — BIOENERGY AND SUSTAINABLE TECHNOLOGIES GMBH | 17% | COMET-Zentrum

= PCCL - POLYMER COMPETENCE CENTER LEOBEN GMBH | 17% | COMET-Zentrum

= CEST GMBH — CENTER OF ELECTROCHEMICAL SURFACE TECHNOLOGY | 11% | COMET-Zentrum

= CBMED GMBH — CENTER FOR BIOMARKER RESEARCH IN MEDICINE | 9,5% | COMET-Zentrum

= VAH - VERSUCHSANSTALT FUR HOCHSPANNUNGSTECHNIK GRAZ GMBH | 100% | Kommerzielles Unternehmen
= EBS - TU GRAZ ERRICHTUNGS- UND BETREIBER GMBH | 100% | Sonstige (z.B. Holding)

= HYCENTA RESEARCH GMBH — HYDROGEN CENTER AUSTRIA | 50% | Sonstige Forschungsunternehmen
= HOLZ.BAU FORSCHUNGS GMBH | 32,5% | Sonstige Forschungsunternehmen

= ALP.Lab GMBH | 16% | Sonstige Forschungsunternehmen

= SCIENCE PARK GRAZ GMBH | 49,1% | Transferunternehmen (AplusB Griindungszentrum und ESA Business
Incubator)

= BUILD! GRUNDERZENTRUM KARNTEN GMBH | 1% | Transferunternehmen
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9.9 PERSONAL DER GESELLSCHAFTSRECHTLICHEN BETEILIGUNGSUNTERNEHMEN DER UNIVERSITAT
(SUMME UBER ALLE BETEILIGUNGSUNTERNEHMEN)

Kopfe Vollzeitaquivalente
Personal- Frauen Manner Gesamt Frauen Méanner Gesamt
zuordnung Personalkategorie
2019 Gesamtes Wissenschaftliches Personal 332 772 1104 240,1 604,6 8447
Personal der Allgemeines Personal 142 99 241 99,5 86,8 186,3
Beteiligungs-
unternehmen Insgesamt 474 871 1.345 339,6 691,4 1031,0
Aliquot der Wissenschaftliches Personal 106,3 2435 349,8 79,9 192,4 272,3
Universitat Al ]
gemeines Personal 46,4 36,5 82,9 31,7 29,7 61,4
zugerechnetes
Personal Insgesamt 152,7 280 432,7 111,6 2221 333,7
2018 Gesamtes Wissenschaftliches Personal 312 726 1038 236,1 542,4 778,5
Personal der Allgemeines Personal 130 121 251 99,1 97,9 196,9
Beteiligungs-
unternehmen Insgesamt 442 847 1.289 335,1 640,3 975,4
Aliquot der Wissenschaftliches Personal 91,8 220,1 311,9 68,6 170,8 239,4
Universitat Allgemeines Personal 454 46,8 92,2 32,5 36,2 68,7
zugerechnetes
Personal Insgesamt 137,2 266,9 4041 101,1 207,0 308,1
2017 Gesamtes Wissenschaftliches Personal 315 687 1002 214,5 553,9 768,4
Perss)_nal der Allgemeines Personal 118 79 197 94,2 66,4 160,6
Beteiligungs-
unternehmen Insgesamt 433 766 1.199 308,7 620,3 929,0
Aliquot der Wissenschaftliches Personal 94,0 221,5 315,5 63,8 180,5 244,3
Universitat Allgemeines Personal 38,1 31,5 69,6 29,9 24,3 54,2
zugerechnetes
Personal Insgesamt 132,1 253,0 385,1 93,7 204,8 298,5

Ohne Karenzierungen. Personen mit mehreren Beschaftigungsverhaltnissen in einem Beteiligungsunternehmen sind nur einmal gezahlt (bereinigte Kopfzahl).

Die optionale Kennzahl 9.9 stellt das Personal von 18 Beteiligungsunternehmen der TU Graz dar. Zusatzlich wird
ein anteiliger Wert ausgewiesen, der sich anhand der jeweiligen Gesellschaftsanteile errechnet (siehe
Interpretation der Kennzahl 9.8).

Zum Stichtag 31.12.2019 waren insgesamt 1.345 Personen bzw. 1.031,1 Vollzeitaquivalente (VZA) bei den
universitdren Beteiligungsunternehmen beschaftigt (Vorjahr: 1.289 Personen bzw. 975,4 VZA). Der Anteil des
wissenschaftlichen Personals in VZA lag (ber alle Beteiligungen hinweg gerechnet bei 81,9% und damit etwas
héher als im Vorjahr (79,8%), die Frauenquote betrug bei den Kopfen insgesamt 35,2% (2018: 34,3%) und bei
den VZA 32,9% (2018: 34,4%) und bezogen auf das wissenschaftliche Personal 30,1% (2018: 30,1%; Képfe)
bzw. 28,4% (2018: 30,3%; VZA). Vier Beteiligungen beschaftigten weniger als zehn, fiinf Beteiligungen zwischen
zehn und 49 Personen, acht Beteiligungen zwischen 50 und 249 Personen sowie eine Beteiligung tber 250
Personen. Auf die TU Graz entfielen bei rechnerischer Aliquotierung auf das jeweilige Beteiligungsausmaf
insgesamt 432,7 Personen bzw. 333,7 VZA, was eine Steigerung im Vergleich zum Vorjahr von rd. 7% bzw. 8%
bedeutet (404,2 Képfe und 308,1 VZA).

Diese Zahlen dokumentieren die hohe Bedeutung der Unternehmensbeteiligungen der TU Graz, die — in
Ergdnzung zum Personal der TU Graz sowie auch in Ergdnzung zu weiteren Universitaten, den
auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen und den F&E-Aktivitaten der Unternehmen — hochqualifizierte
Arbeitsplatze am Standort geschaffen und gesichert haben. Von allen Arbeitsplatzen dieser Beteiligungen der TU
Graz sind unverandert im Vergleich zum Vorjahr mehr als 80% in der Steiermark und fast zwei Drittel im
Grofsraum Graz angesiedelt.
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9.10 BETRIEBSLEISTUNG DER GESELLSCHAFTSRECHTLICHEN BETEILIGUNGSUNTERNEHMEN DER
UNIVERSITAT IN EURO (SUMME UBER ALLE BETEILIGUNGSUNTERNEHMEN)

2019 2018 2017
Aliquot der Aliquot der Aliquot der
) Ge_samte Universitat ) Ge§amte Universitat . Gegamte Universitat
Betriebsleistung hnet Betriebsleistung hnet Betriebsleistung hnet
der Beteiligungs- zugerechnete der Beteiligungs- zugerechnete der Beteiligungs- zugerecnnete
Rechnungs- Betriebs- Betriebs- Betriebs-
. unternehmen - unternehmen - unternehmen -
kreis leistungen leistungen leistungen
COMET 72.782.724,10 20.750.974,72 80.247.267,72 23.482.857,47 72.544.006,37 20.950.614,65
Non-COMET 47.971.925,60 16.826.113,24 40.715.582,16 14.543.323,18 35.430.478,20 12.071.964,36

Gesamt 120.754.649,70 37.577.087,96 120.962.849,88 38.026.180,65 107.974.484,57 33.022.579,01

Mit der optionalen Kennzahl 9.10 wird die Betriebsleistung der gesellschaftsrechtlichen Beteiligungsunternehmen
der TU Graz abgebildet. Zusatzlich wird eine anteilige, den einzelnen Beteiligungsverhaltnissen der TU Graz
entsprechende Betriebsleistung ausgewiesen. Die Betriebsleistung ergibt sich im Rahmen der Gewinn- und
Verlustrechnung aus dem Umsatz einer Periode, zzgl. dem Saldo von Bestandsveranderungen, den aktivierten
Eigenleistungen, den sonstigen betrieblichen Ertragen (inkl. Férderungen) und den sonstigen Erlésen. Somit stellt
die Betriebsleistung ein MaR fir den Umfang der betrieblichen Aktivitdten im jeweiligen Geschéftsjahr dar. Die
Gliederung in COMET und Non-COMET ist wie folgt ausgefiihrt: COMET erfasst die Betriebsleistung im COMET-
Bereich (K2, K1, K-Projekte). Unter Non-COMET sind die Betriebsleistung im Non-COMET-Bereich bei COMET-
Zentren sowie die gesamte Betriebsleistung bei sonstigen Beteiligungsunternehmen erfasst.

Gemal den letzten festgestellten Jahresabschlissen aller universitédren Beteiligungen wurde ein Gesamtbetrag
von rund 120,8 Mio. Euro an Betriebsleistung erhoben (2018: 120,9 Mio. Euro). Festzuhalten ist, dass bei keiner
Beteiligung die Bilanz per 31.12.2019 verwendet wurde, sondern jene per 31.12.2018 oder jene eines
unterjahrigen Bilanzstichtags im Jahr 2019. Im COMET-Bereich wurde eine Summe von rund 72,8 Mio. Euro an
Betriebsleistung erwirtschaftet (Vorjahr: 80,2 Mio.). Das entspricht einem Anteil von 60,3% an der gesamten
Betriebsleistung (Vorjahr: 66,3%). Betrachtet man die anteilig der TU Graz zugerechnete Betriebsleistung, so
wurden insgesamt rund 37,6 Mio. Euro erwirtschaftet (Vorjahr: 38 Mio.), davon entfielen — im Vergleich zum
Vorjahr mit einer Verlagerung hin zum Non-COMET-Bereich — 55,2% bzw. rund 20,8 Mio. Euro auf den COMET-
Bereich und 44,8% oder 16,8 Mio. Euro auf den Non-COMET Bereich. In gemeinsamer Betrachtung mit Kennzahl
1.C.1 (Drittmittelerlése) wird ersichtlich, dass die F&E Volumina aus den Beteiligungen der TU Graz den bereits
starken Drittmittelbereich der Universitat beachtenswert erganzen.

9.11 NICHT-MONETARE UND MONETARE COMET-BEITRAGE DER UNIVERSITAT AN COMET-ZENTREN MIT
GESELLSCHAFTSRECHTL. BETEILIGUNG DER UNIVERSITAT IN EURO (SUMME UBER ALLE COMET-ZENTREN)

Gesamtbetrag in Euro
Art der Beitrage 2019 2018 2017

Nicht-monetare und monetare COMET-Partnerbeitragsleistungen 1.538.109,88 1.304.618,94 1.717.348,07

In der optionalen Kennzahl 9.11 werden die monetéren und nicht-monetaren Beitrage der TU Graz an COMET-
Zentren mit gesellschaftsrechtlicher Beteiligung ausgewiesen. Die wissenschaftlichen Partner*innen der COMET-
Zentren mussen gemeinsam mindestens 5% der férderbaren Gesamtkosten des COMET-Programms in Form
unbarer Inkind-Leistungen oder Cash-Zahlungen beibringen. Je starker die TU Graz als wissenschaftliche
Partnerin in den COMET-Forschungsvorhaben involviert ist, desto héher ist ihr Anteil am Beitrag aller
Wissenschaftspartner*innen. Inkind-Leistungen umfassen Ublicherweise Personal- und Sachleistungen; letztere
reichen von der Einbringung von Material Uber Arbeitsplatznutzungen bis hin zur Nutzung von
Forschungsinfrastruktur (GroRRgeraten). Zur Erfassung der COMET-Partnerbeitragsleistungen wurde auf jene
Berichte zuriickgegriffen, die regelmaRig an die FFG (Osterreichische Forschungsférderungsgesellschaft mbH)
Ubermittelt werden.
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Insgesamt wurden im Berichtsjahr COMET-Beitragsleistungen in H6he von rund 1,54 Mio. Euro (+0,23 Mio. Euro
gegeniiber dem Vorjahr) von der TU Graz erbracht. Festzuhalten ist, dass damit nur die Beitragsleistungen
gegenuber den elf COMET-Zentren erfasst sind, an deren Tragergesellschaften die TU Graz gesellschafts-
rechtlich beteiligt ist. Insgesamt war die TU Graz zum Ende des Berichtsjahres in 33 COMET-Vorhaben (K2-, K1-
Zentren, K-Projekte) als wissenschaftliche Partnerin involviert.

Wenngleich der wissenschaftlich-technologische Mehrwert des COMET-Programms fiir die TU Graz unbestritten
ist, muss an dieser Stelle darauf hingewiesen werden, dass es fir die technischen Universitaten, die das
COMET-Programm malfgeblich mittragen, zusehends schwieriger wird, im bisherigen Ausmall als
wissenschaftliche Partnerinnen beteiligt zu sein. 5% der férderbaren Gesamtkosten einzubringen bedeutet eine
mafigebliche Zusatzbelastung der uber das Globalbudget finanzierten Ressourcen der Universitat, wodurch auch
schlechtere Rahmenbedingungen fiir Universitaten im Vergleich mit anderen Férderprogrammen resultieren.

9.12 ANZAHL DER WISSENSCHAFTLICHEN VEROFFENTLICHUNGEN DER COMET-ZENTREN UND SONSTIGEN

FORSCHUNGSUNTERNEHMEN MIT GESELLSCHAFTSRECHTLICHER BETEILIGUNG DER UNIVERSITAT
(SUMME UBER ALLE BETEILIGUNGSUNTERNEHMEN MIT ERWARTETEM WISSENSCHAFTLICHEM QUTPUT)

2019 2018 2017
Gesamtanzahl der Anzahl der Gesamtanzahl der Anzahl der Gesamtanzahl der Anzahl der
Publikationen der Publikationen in Publikationen der Publikationen in Publikationen der Publikationen in
o Beteiligungs- Kooperation mit Beteiligungs- Kooperation mit Beteiligungs- Kooperation mit
Typus von Publikationen unternehmen der Universitat unternehmen der Universitat unternehmen der Universitat

Erstauflagen von
wissenschaftlichen Fach- 13 1 15 6 73 1
oder Lehrblchern

Erstverdffentlichte Beitrage

in SCI-, SSCI- und A&HCI- 358 83 338 56 291 44
Fachzeitschriften

Erstverdffentlichte Beitrage

in sonstigen wissenschaftl. 59 21 64 26 79 18
Fachzeitschriften

Erstverdffentlichte Beitréage

in Sammelwerken 264 78 288 102 339 112
Sonstige wissenschaftliche

Veréffentlichungen 504 84 333 51 381 75
Kiinstlerische Ton-, Bild-,

Datentrager 1 0 1 0 0 0
Beitrage zu kinstlerischen

Ton-, Bild-, Datentragern 8 0 2 0 0 0
Gesamt 1.207 267 ‘ 1.041 241 1.163 250

Bei der Zahlung der wissenschaftlichen Veroffentlichungen der universitaren Beteiligungsunternehmen (Kennzahl
9.12) werden nur Beteiligungen mit erwartetem wissenschaftlichem Output berlcksichtigt (COMET-Zentren und
sonstige Forschungsunternehmen). Jene Publikationen, die in Kooperation mit der TU Graz entstanden sind —
das heillt unter expliziter Nennung der TU Graz in der Affiliation —, werden unter ,Anzahl der Publikationen in
Kooperation mit der Universitat gesondert ausgewiesen.

Im aktuellen Berichtsjahr wurden insgesamt 1.207 wissenschaftliche Publikationen von den universitaren
Beteiligungsunternehmen der TU Graz gemeldet (2018: 1.041). Davon waren insgesamt 267 Publikationen in
Kooperation mit der TU Graz entstanden (2018: 241). Von diesen entfielen nach Publikationstypus betrachtet
31,1% auf SCI-, SSCI- und A&HCI-Fachzeitschriften, 7,9% auf sonstige wissenschaftliche Fachzeitschriften,
29,2% auf Beitrdge in Sammelwerken und 31,5% auf sonstige wissenschaftliche Veréffentlichungen. In
Zusammenschau mit dem Publikationsaufkommen an der TU Graz insgesamt (siehe Kennzahl 3.B.1) wird
ersichtlich, dass die Kooperation mit den Beteiligungen auch beziglich des wissenschaftlichen Outputs der
Universitat von groRer Bedeutung ist.
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KOOPERATIONEN IN LEHRE, FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG MIT
UNTERNEHMEN

Die Zusammenarbeit mit der Wirtschaft ist fir die TU Graz eine wesentliche Triebfeder bei der Profilierung als
Innovationsuniversitat. Exemplarisch fiir die Vielzahl an Kooperationen der TU Graz und ihrer Institute finden sich
im Folgenden die Entwicklungen der Berichtsjahre zu bereits langjahrig etablierten Kooperationen sowie zu den
Christian Doppler Labors, die an der TU Graz einen wichtigen Bestandteil der gemeinsamen
Forschungsaktivitdten mit Unternehmen darstellen. Auch Kooperationen im Wege von Stiftungsprofessuren
bereichern Forschung und Lehre der TU Graz malgeblich. Zudem unterstiitzen ca. 40 fordernde
Partnerunternehmen die Forschung und Lehre an der TU Graz, z.B. durch die Vergabe von Auslandsstipendien
oder im Rahmen von Seminarraum- und Hérsaal-Patenschaften.

Weiters nimmt die TU Graz an den steirischen Clustern (z.B. ,ACstyria Autocluster, ,ECO WORLD STYRIA®,
.Holzcluster Steiermark®) teil, in denen die Aktivitdten steirischer Unternehmen und Institutionen am Standort
gebliindelt werden und ist Mitglied in mehreren Vereinen (z.B. ,Climate Change Centre Austria“, ,ZFE Graz —
Verein zur Férderung der Elektronenmikroskopie und Feinstrukturforschung®, ,AUSTROSPACE - Verein zur
Férderung der dsterreichischen Weltraumindustrie®, ,Industrie 4.0 Osterreich®).

MAGNA STEYR FAHRZEUGTECHNIK GMBH

2019 wurde mit Magna Steyr Fahrzeugtechnik eine umfassende 5-jahrige Kooperation unter dem Titel MATURE
(,MAgna TU Research®) in den Bereichen automatisiertes Fahren, virtuelle Produktentwicklung und Smart
Factory vereinbart. Magna unterstltzt auch die an der TU Graz eingerichtete Stiftungsprofessur ,Foundations of
Data Science". Basis dieser Kooperation war das FSI, eine bis Ende 2018 andauernde langjahrige erfolgreiche
Public-Private-Partnership zwischen TU Graz und dem Magna-Konzern, die sich auf die Bereiche
Fahrzeugtechnik, Werkzeugtechnik und spanlose Produktion sowie Production Science and Management
fokussiert hatte.

SIEMENS AG — CKI

Die TU Graz ist seit Oktober 2015 eine von weltweit acht Siemens-CKI-Universitaten (,Center of Knowledge
Interchange®), auf Grundlage der erfolgreichen langjahrigen Partnerschaft im Bereich der Bahntechnik. Die
fachliche Breite und das Gesamtvolumen der Kooperationsprojekte haben sich seit Start des CKI deutlich erhéht,
die sog. ,Siemens-Klasse* mit allen in diesen Projekten involvierten Studierenden wurde ebenso wie eine
jahrliche CKI-Konferenz erfolgreich etabliert, weshalb die CKI-Kooperation durch Siemens-Generaldirektor
Wolfgang Hesoun mehrjahrig verlangert wurde. 2019 wurden dartber hinaus Weichenstellungen fiir ein kinftiges
.,Research Center Rail Systems“ (RCRS) getroffen, in dem die vorhandene, mehrere Fakultdten betreffende
Expertise der TU Graz gebundelt werden soll, unter anderem durch Einrichtung zweier Stiftungsprofessuren am
Institut fiir Betriebsfestigkeit und Schienenfahrzeugtechnik und am Institut fiir Eisenbahnwesen und
Verkehrswirtschaft, und unter Beteiligung von voestalpine und des Virtual Vehicle Research Center.

INFINEON TECHNOLOGIES AUSTRIA AG

Basierend auf einem Rahmenvertrag aus 2009 kooperieren Infineon und die TU Graz seit vielen Jahren auf
mannigfaltige Weise sehr erfolgreich. Mit der Unterzeichnung eines Memorandum of Understanding wurde die
Basis dafiir geschaffen, die Zusammenarbeit in der Forschung und auch in der universitaren Lehre weiter zu
vertiefen und neu zu strukturieren. So unterstitzt Infineon die an der TU Graz eingerichteten Stiftungsprofessuren
»+Automated Driving", ,Foundations of Data Science" sowie (in Kooperation mit der AAU Klagenfurt) ,Industrie 4.0:
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adaptive und vernetzte Produktionssysteme®.

AVL LIST GmMBH

Nachdem AVL List und TU Graz 2017 das ,AVL-TU Graz Transmission Center® als weltweit leistungsstarkstes
Kompetenz-Zentrum zur Erforschung und Entwicklung neuartiger Getriebesysteme eingerichtet hatten, wurde
2019 eine ,AVL-Klasse” gestartet, die eine noch starkere Vernetzung zwischen Studierenden und Expert*innen
der AVL sowie das Heranfiihren an unternehmerische Problemstellungen zum Ziel hat. An der AVL-Klasse
teilnehmen kénnen Master- und PhD-Studierende der TU Graz, die in AVL-Forschungsprojekten arbeiten.
Dariiber hinaus unterstltzt AVL die an der TU Graz eingerichteten Stiftungsprofessuren ,Embedded Automotive
Systems®, ,Automated Driving" sowie ,Foundations of Data Science".

MONDI GROUP

2019 wurde zwischen Mondi Group und TU Graz eine Forschung und Ausbildung umfassende strategische
Partnerschaft in den Bereichen Zellstoff- und Papierherstellung sowie Lebensmittelkontakttechnologien
vereinbart, die eine Stiftungsprofessur ,Pulping and Paper Technology" am Institut fir Papier-, Zellstoff- und
Fasertechnik und eine Stiftungsprofessur ,Food Contact Materials" am Institut fiir Analytische Chemie und
Lebensmittelchemie umfasst, jeweils einschlieRlich wissenschaftlicher Stellen sowie den Betrieb eines ,Food
Safety Labs*.

SGS GROUP

SGS als weltweit agierendes Unternehmen in den Bereichen Prifen, Testen, Verifizieren und Zertifizieren und die
TU Graz haben 2019 die Einrichtung des ,Cybersecurity Campus Graz® vereinbart. Die Expertise der TU Graz im
Spitzenforschungsbereich IT Sicherheit — reprasentiert durch eine der weltweit flihnrenden Forschungsgruppen am
Institut fir Angewandte Informationsverarbeitung und Kommunikationstechnologien — paart sich hier mit der
Kompetenz von SGS in Sicherheitsprifung und Sicherheitsbewertung von Produkten, Systemen und
Dienstleistungen. Kernthemen sind die Forschung zur Analyse der Sicherheit von Systemen, die Aus- und
Weiterbildung fur Sicherheitsexperten und Forschende im Bereich Informationssicherheit sowie die Prifung und
Zertifizierung von Produkten und Systemen hinsichtlich deren Sicherheit im zentralen Prif- und
Zertifizierungslabor der SGS Group.

ANTON PAAR GMBH

Seit mehreren Jahren existiert eine intensive Kooperation der TU Graz mit der Anton Paar GmbH, v.a. mit
Instituten der TCVB-Fakultat im Bereich Small Angle Scattering | Soft Materials, die sowohl die Anschaffung von
Infrastruktur ermoglichte als auch die Durchfiihrung wissenschaftlicher Arbeiten stlitzte. Eine weitere Vertiefung
und fachliche Verbreiterung dieser Partnerschaft ist auf beiden Seiten von hohem strategischen Interesse.

CHRISTIAN DOPPLER LABORS DER TU GRAZ
2016 wurden drei neue CD-Labors an der TU Graz erdéffnet und ein weiteres mit Ende 2016 genehmigt. Alle vier
CD-Labors waren mit Ende 2019 nach wie vor am Laufen (Details siehe Wissensbilanz 2016):
= CD-LABOR FUR FASERQUELLUNG UND DEREN EFFEKT AUF DIE PAPIEREIGENSCHAFTEN (Laufzeit: 1.12.2015 -
30.11.2022)
= CD-LABOR FUR SEMANTISCHE 3D COMPUTER VISION (Laufzeit: 1.1.2016 - 31.12.2022)
= CD-LABOR FUR BURSTENLOSE ANTRIEBE FUR PUMPEN- UND LUFTERANWENDUNGEN (Laufzeit: 1.4.2016 -
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31.3.2023)
= CD-LABOR FUR MODELLBASIERTE REGELUNG KOMPLEXER PRUFSYSTEME (Laufzeit: 01.04.2017 - 31.03.2024)

Das bereits 2012 eingerichtete ,CD-Labor fir Lithium-Batterien - Alterungseffekte, Technologie und neue
Materialien® unter der Leitung von Martin Wilkening wurde mit 31.08.2019 beendet (Laufzeit: 01.09.2012 -
31.08.2019, Unternehmenspartner: AVL List GmbH, Infineon Technologies Austria AG, TDK Electronics GmbH &
Co OG; Beschreibung siehe Wissensbilanz 1016).

Im Berichtszeitraum neu eingerichtet wurde das CD-LABOR FUR DESIGN VON HOCHLEISTUNGSLEGIERUNGEN MITTELS
THERMO-MECHANISCHER PROZESSTECHNIK (Laufzeit: 01.05.2017 - 30.04.2024, Unternehmenspartner: Nemak Linz
GmbH, voestalpine BOHLER Aerospace GmbH & Co KG). Unter der Leitung von Maria Cecilia Poletti wird die
Entstehung von Mikrostrukturen von Hochleistungslegierungen erforscht mit dem Ziel, Hochleistungsprodukte mit
kontrollierten und reproduzierbaren Eigenschaften fir den Leichtbau und flir Hochtemperaturanwendungen zu
entwickeln. Dabei verbindet das Labor traditionelle physikalische und metallurgische Verfahren mit Computer-
basierten Modellen, um Regeln zur Vorhersage und Steuerung von Materialeigenschaften erstellen zu kénnen.

Elektronische Systeme fiir Kommunikation, Datentransfer oder Uberwachung sind stark von der eingesetzten
Software abhangig. Fehlerhafte Software kann dramatische Folgen haben. Wie der Name bereits verrat, setzt
sich das von Franz Wotawa geleitete CD-LABOR FUR METHODEN ZUR QUALITATSSICHERUNG VON AUTONOMEN CYBER-
PHYSIKALISCHEN SYSTEMEN (Laufzeit: 01.10.2017 - 30.09.2024, Unternehmenspartner: AVL List GmbH) mit
qualitdtssichernden Methoden in solchen interagierenden Systemen auseinander.

Das von Klaus Witrisal geleitete CD-LABOR FUR ORTSSENSITIVE ELEKTRONISCHE SYSTEME (Laufzeit: 01.01.2018 -
31.12.2024, Unternehmenspartner: SES-imagotag GmbH, NXP Semiconductors Austria GmbH) beschaftigt sich
mit Ortungssystemen fir Anwendungen, in denen Satellitensysteme nicht verfliigbar oder unzureichend genau
sind. Ein Schwerpunkt der Forschung liegt dabei auf funkbasierten Messverfahren.

Papier ist ein haufig eingesetztes Verpackungsmaterial, da es mechanische Stabilitdt mit glinstiger Produktion
und umfassender Nachhaltigkeit kombiniert. Im CD-LABOR FUR STOFFTRANSPORT DURCH PAPIER (Laufzeit:
01.01.2018 - 31.12.2024, Unternehmenspartner: Mondi Uncoated Fine & Kraft Paper GmbH) werden unter der
Leitung von Karin Zojer verschiedene Fragestellungen zur Porositat von Papier erforscht. Diese reichen von der
Entliftung von Papiersacken bei deren Befiillung bis zur Wanderung von Mikroorganismen durch Papier im
Bereich der Lebensmittelsicherheit.

Im CD-LABOR FUR DIREKTE FABRIKATION VON 3D NANOSONDEN (Laufzeit: 01.03.2018 - 28.02.2025,
Unternehmenspartner: GETec Microscopy GmbH, Anton Paar GmbH) wird unter der Leitung von Harald Plank
eine neuartige 3D-Nanoprinting Technologie fiir 3D Nanosonden unter der Konzentration auf die
Fabrikationstechnologie ,Focused Electron Beam Induced Deposition (FEBID)* erforscht.

Das CD-LABOR FUR ORGANOKATALYSE IN DER POLYMERISATION (Laufzeit: 01.07.2019 - 30.06.2026,
Unternehmenspartner: Hilti AG, Allnex Austria GmbH) von Christian Slugovc widmet sich der Frage, notwendige
Bausteine wie Thioalkohole oder Amine mit Alkoholen zu ersetzen, um einige hochwertige Kunststoffe
umweltfreundlicher herstellen zu kénnen. Ziel ist es, die Reaktionsfahigkeit von Alkoholen zu erh6hen und somit
als Bausteine fur Kunststoffe zuganglich zu machen.

Im CD-LABOR FUR INNOVATIVE PICHIA PASTORIS WIRTS- UND VEKTORSYSTEME (Laufzeit: 01.07.2019 - 30.06.2026,
Unternehmenspartner: Novo Nordisk A/S, Biogrammatics, Inc., SeSaM-Biotech GmbH) beschaftigt man sich mit
dem Hefestamm Komagataella phaffii (bekannt als Pichia pastoris) und unter der Leitung von Anton Glieder
werden grundlegende biologische Mechanismen hocheffizienter P. pastoris Zelllinien erforscht. Auf diese Weise
soll eine Verwendung von P. pastoris als Expressionssystem erster Wahl erreicht werden.
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KOOPERATIONEN IM WEGE VON STIFTUNGSPROFESSUREN

Fir den Bereich Donationen und Spenden wurden TU Graz-weit einheitliche organisatorische Strukturen
aufgebaut und attraktive, mehrstufige Formate mit gut kommunizierbaren Verwendungszwecken geschaffen.
Themengebiet waren dabei auch Forschungs-Grofspenden, die von der Finanzierung einer Stiftungslaufbahn-
bzw. Postdoc-Stelle Uber die Finanzierung einer Stiftungsprofessur bis hin zur Finanzierung eines
Stiftungslehrstuhls mit ein bis drei Assistent*innen inkl. der Bereitstellung von Support und Infrastruktur reichen
kénnen. Insbesondere bei den Stiftungsprofessuren wurden durch die Akquisitionstatigkeiten der TU Graz-
Leitung Erfolge verzeichnet und mit Stand 31.12.2019 (d.h. exkl. zuvor ausgelaufener Stiftungen) waren
insgesamt 12 entsprechende Professuren an der TU Graz besetzt:

= MOBILE COMPUTER VISION | Thomas Pock

=  ADVANCED MANUFACTURING | Rudolf Pichler

= COMPUTATIONAL FLUID DYNAMICS | Robert Scharler

= ANALYTICS OF FOOD AND FOOD CONTACT MATERIALS | Erich Leitner

= PULP FIBRE TECHNOLOGY | Ulrich Hirn

= INTELLIGENT AND ADAPTIVE USER INTERFACES | Eduardo Enrique Veas

=  ARCHITEKTUR UND HOLZBAU | Wolfgang Tom Kaden

= AUTOMATED DRIVING | Daniel Watzenig

= |INNOVATIVE WERKSTOFFE UND FERTIGUNGSTECHNIKEN MIT SCHWERPUNKT LUFTFAHRT | Sergio de Traglia

Amancio Filho
= DATA SCIENCE | Matthias Béhm
= ADAPTIVE UND VERNETZTE PRODUKTIONSSYSTEME (INDUSTRIE 4.0) | Martin Gebser

= BIOINFORMATIK | Leila Taher

KOOPERATIONEN IM ZUSAMMENHANG MIT MOBILITATEN

Partnerunternehmen der TU Graz stellen jahrlich Firmenstipendien fiir die Absolvierung eines Auslandsstudiums
zur Verfugung. 2017 wurden 28 exzellente Studierende von insgesamt 13 Fodrderunternehmen mit
Firmenstipendien unterstiitzt, 2018 unterstiitzten 11 Unternehmen 26 exzellente Studierende und 2019 erhielten
27 exzellente Studierende von 11 Unternehmen ein Stipendium. Das dazugehorige ,Get-Together® zwischen
Stipendiat*innen und Fd&rderunternehmen fand jeweils Mitte Juni des entsprechenden Jahres statt. Die
Steiermarkische vergibt jahrlich Stipendien fiir Studierende aus dem siidosteuropaischen Raum (,Best of South
East”), die zwei Incoming-Studierenden einen einjdhrigen Studienaufenthalt in Graz sowie ein einschlagiges
Fachpraktikum in einem Unternehmen in bzw. in der Umgebung von Graz ermoglichen. Seit 2017 absolvieren
Studierende im Doppeldiplomprogramm mit der School of Automotive Studies der Tongji Universitat, China im
Rahmen ihres Studiums an der TU Graz ein Praktikum beim Grazer Industriepartner AVL List GmbH.
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8 Internationalitat und Mobilitat

Die TU Graz bearbeitete das Thema Internationalisierung bereits in den LV-Perioden 2012-2015 und 2016-2018
im Rahmen von strategischen Projekten (siehe Wissensbilanzen dieser Jahre) und auch in der
Leistungsvereinbarung 2019-2021 wird dieses Kernthema mit zahlreichen MalRnahmen forciert (siehe ,LV-
Monitoring®, D 2.2.2.). Die Entwicklungen des Berichtszeitraumes 2017 bis 2019 finden sich bezogen auf Mobilitat
und Internationalisierungsmafnahmen in den folgenden Abschnitten, fir internationale Kooperationen wird auf
Kapitel 7 verwiesen.

SCHWERPUNKTE ZUR FORDERUNG DER INTERNATIONALITAT (entiane DER
STRATEGISCHEN UND PROFILGEBENDEN LEITLINIEN DER UNIVERSITAT)

Im Rahmen des strategischen Projekts ,Internationalisierung [I“ wurden 2017 und 2018 die beiden zentralen
Themen Mobilitdt und Kooperationen weiter vorangetrieben, wobei besonderes Augenmerk auf samtliche
Aktivitaten im Bereich Lehre und Studium gelegt wurde und eine enge Zusammenarbeit mit dem Projekt ,Lehre
2020“ stattfand. Mit Start der neuen LV-Periode standen 2019 die Fortfiihrung der Internationalisierung an den
Fakultaten, Optimierungspotentiale bei englischsprachigen Masterstudien und die Internationalisierung der Lehre
im Fokus der Aktivitaten.

INTERNATIONALISIERUNG AN DEN FAKULTATEN

Im Sinne der Internationalisierungsstrategie der TU Graz, die eine Dezentralisierung dieses Bereichs vorsieht,
wurde im Berichtszeitraum mit der Einrichtung von Internationalisierungskoordinator*innen an den Fakultaten
begonnen und bis Ende 2019 war jeweils eine entsprechende Stelle an den Fakultaten fir Architektur und fiir
Elektrotechnik und Informationstechnik (seit 2017), der Fakultat fur Informatik und Biomedizinische Technik (seit
2018) und der Fakultat fir Technische Chemie, Verfahrenstechnik und Biotechnologie (seit 2019) besetzt. Mit
diesen Personen wurden 2019 erste Schritte in Richtung Fakultatsstrategien unternommen, insbesondere im
Hinblick auf Studierendenmobilitdt und Kooperationen.

Dartiber hinaus erfolgten und erfolgen weitere Aktivitdten, um das Thema an den Fakultdten zu verankern. So
fanden im zweiten Halbjahr 2018 Gesprache mit den Dekan*innen und stellvertretenden Dekan*innen aller
Fakultaten statt, in denen Internationalisierungsstrategien, Mobilitdt, Kooperationen, Férdermalnahmen fir
Doktorand*innen und auch die Bereitstellung finanzieller Ressourcen fur die
Internationalisierungskoordinator*innen diskutiert wurden. Pro Semester fanden und finden zwei Sitzungen des
Beirats ,Lehre & Internationalisierung” statt, dem Lehrende, Institutsleiter*innen, stellvertretende Dekan*innen,
Studiendekan*innen, Vertreter*innen des Senats, der Vizerektor fir Lehre und eine Vertreterin des International
Office — Welcome Center angehdren und der v.a. die Weiterentwicklung der Mobilitdt der Studierenden und des
Personals bearbeitet.

ENGLISCHSPRACHIGE MASTERSTUDIEN UND DEREN OPTIMIERUNGSPOTENTIAL

2017 bot die TU Graz 14 englischsprachige Masterstudien an und seit 2018 kdnnen 16 englische Masterstudien
an der TU Graz belegt werden (sieche Kennzahl 2.A.2). Um diese Studien zu evaluieren und ihr
Optimierungspotential zu ermitteln, wurde 2018 eine empirische Studie durchgefuhrt, die Interviews mit
Studierenden und Lehrenden sowie eine Online-Umfrage unter den Studierenden der englischen Masterstudien
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umfasste. Die Ergebnisse wurden 2019 prasentiert und einige Bereiche mit Optimierungspotenzialen identifiziert:
Qualifizierung und Weiterbildung der Lehrenden hinsichtlich Didaktik, interkultureller Kompetenz, Englisch als
Fremdsprache, Bereitstellung von Informationen und Unterstitzung fir Incoming-Studierende (degree seeking,
Austausch), Bereitstellung von personellen und finanziellen Ressourcen, Bewerbungsprozess,
Deutschkenntnisse von internationalen Studierenden sowie Vermittlung von Normen und Werten an der
Universitat. Diese Potenziale werden u.a. in den MaRnahmen und Vorhaben der Leistungsvereinbarungsperiode
2019-2021 aufgegriffen und umgesetzt (siehe ,LV-Monitoring®, C 1.3.4., Vorhaben 6).

INTERNATIONALISIERUNG DER LEHRE

In Gremien, wie dem Beirat fir ,Lehre & Internationalisierung”, wurde das Thema der Internationalisierung der
Curricula im Berichtszeitraum in den jeweiligen Sitzungen regelmaflig behandelt. AuRerdem arbeiteten die
Curricula-Kommissionen und der Senat 2017 am Entwurf eines MalRnahmenkatalogs zur Internationalisierung der
Curricula. Die hierbei behandelten Themen umfassten unter anderem Joint und Double Degree Programme,
Sommerschulen und Intensivprogramme, internationale Themenstellungen in  Lehrveranstaltungen,
Lehrveranstaltungen zur Verbesserung der Fremdsprachen- bzw. Deutschkompetenz und zur interkulturellen
Kompetenz. Die Forcierung dieser MalRnahmen stand 2018 und ebenso im ersten Jahr der neuen LV-Periode
2019 weiterhin im Fokus (siehe ,LV-Monitoring®, C 1.3.4., Vorhaben 6).

INTERNATIONALISATION AT HOME

Es ist weiterhin zentrales Anliegen der TU Graz, die Mobilitat von Studierenden und Mitarbeiter*innen zu férdern.
Gleichzeitig ist man sich dessen bewusst, dass nicht alle Personen mobil sein kdnnen. Daher setzt die TU Graz
vermehrt auf MaBnahmen, die es auch dem nicht mobilen Personenkreis ermdglichen, internationale und
interkulturelle Kompetenzen zu erwerben. Der Ausbau des englischsprachigen Studienangebots und der
sprachlichen sowie interkulturellen Weiterbildungsmaoglichkeiten, aber auch internationale Studierende (exchange
sowie degree seeking) und Incoming-Lehrende bzw. -Vortragende leisten einen wesentlichen Beitrag zur
sInternationalisation at Home* (siehe ,LV-Monitoring®, C 1.3.4., Vorhaben 6).

NATIONALE STRATEGIE FUR QUALITATSVOLLE TRANSNATIONALE MOBILITAT UND DIE
INTERNATIONALISIERUNG DER LEHRE AN DEN OSTERREICHISCHEN HOCHSCHULEN

Von Janner bis Juli 2019 hat sich die TU Graz maligeblich in den Prozess zur Weiterentwicklung der
Hochschulmobilitatsstrategie 2016 (HMS 2016) zu einer ,Nationalen Strategie fir qualitdtsvolle transnationale
Mobilitdt und die Internationalisierung der Lehre an den 6sterreichischen Hochschulen® des BMBWEF eingebracht.
Mitarbeiter*nnen (Vizerektor fir Lehre, Vorsitzender der Curriculakommission fiir Bachelor- und Masterstudien,
Lehrende, Qualitdtswesen, International Office) und Studierende der TU Graz waren in vier der sieben
Themenfeldgruppen vertreten.

MARNAHMEN ZUR STARKUNG DER INTERNATIONALEN POSITIONIERUNG UND
SICHTBARKEIT DER UNIVERSITAT

Die wichtigsten MaRnahmen zur Starkung der internationalen Positionierung und Sichtbarkeit der Universitat sind
u.a. die englischen Masterstudien, die strategischen Universitatskooperationen und andere Kooperationen in
Lehre und Forschung, aber auch ein hochwertiges und innovatives Studienangebot sowie Forschung auf
héchstem Niveau (siehe Kapitel 2, 3 und 7). Einen ebenso maligeblichen Beitrag leisten Empfehlungen von
Studierenden und Lehrenden sowie Platzierungen in den international bekannten Universitatsrankings.
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ENGLISCHSPRACHIGE STUDIEN UND STUDIENMARKETING

Um englischsprachige Studien fachlich, sprachlich und didaktisch auf héchstem Niveau zu gestalten, werden
zahlreiche Weiterbildungs- und Unterstiitzungsmafinahmen fiir die Mitarbeiter*innen der TU Graz angeboten und
laufend ausgebaut (z.B. ,Teaching in English®, Korrekturservice) und Lehrende werden vermehrt auf das
Unterrichten im International Classroom vorbereitet. Im Berichtzeitraum wurde jahrlich, neben drei Workshops
»Teaching in English®, auch ein dreiwdchiges Sommerprogramm ,Teach, Present, Publish: English for Academic
Purposes” durchgefiihrt. Zusatzlich gab es individuelle Coachings zur Lehre in englischer Sprache sowie zwei
Einfiihrungen zu ,Teaching at TU Graz®. Im Bereich des Studienmarketings lag im Berichtszeitraum der Fokus auf
der Bewerbung des englischsprachigen Masterstudienangebotes der TU Graz mit geographischem Fokus auf
Sldost-Europa. Dazu wurde die integrierte Kampagne ,My Future — My Choice" weitergefihrt und um die Lander
Serbien, Kosovo, Rumanien und Ungarn erweitert. Neu ist auch das ,International Student Ambassador*-
Programm, in dem Studierende aus Sudosteuropa Botschafter*innen der TU Graz in ihren Heimatlandern sind
(siehe Kapitel 4).

RANKINGPRASENZ DER TU GRAZ

Internationale Universitatsrankings erfahren nach wie vor hohe Beachtung und gelten als wichtiges Instrument
zur internationalen Positionierung von Universitaten. Aktivitdten und MalRnahmen der Vorjahre, wie z.B. die
Erstellung von Vademecum und Homepage in der uniko-Arbeitsgruppe (siehe ) oder
die Implementierung einer TU Graz-internen Richtlinie zur einheitlichen Angabe der Affiliation bei Publikationen
und Forschungsprojekten (siehe Wissensbilanz 2016) basierten auf den Ergebnissen des strategischen TU Graz-
Projektes ,Optimierung der internationalen Rankingprasenz® und des interuniversitaren Kooperationsprojektes
,Osterreichische Universitaten und Universitatsrankings® und waren wichtige Beitrdge zur Verbesserung der
Rankingprésenz der TU Graz. In der Berichtsperiode 2017 bis 2019 traf die TU Graz weitere MalRnahmen, um
ihre Rankingprasenz und internationale Sichtbarkeit zu optimieren. 2017 erwarb die TU Graz die institutionelle
Mitgliedschaft bei ORCID, die positive Effekte auf die Datenqualitat in internen und externen Datenbanken haben
soll, da sie eine eindeutige Zuordnung von Publikationen zu Autor*innen ermdglicht. Auch der Prozess fur
Rankingteilnahmen wurde weiterentwickelt (z.B. hinsichtlich Standardabfragen fiir zu liefernde Kennzahlen) und
befindet sich seit 2018 komplett im Regelbetrieb. Systematisches Ergebnismonitoring und Benchmarking mit
ausgewahlten Vergleichsuniversitaten finden seit 2018 ebenfalls regelmaRig statt.

Seit 2019 engagiert sich die TU Graz in der CESAER Task Force ,Benchmark® (siehe Kapitel 7, Abschnitt
.Beteiligungen und Mitgliedschaften in internationalen Netzwerken und Verbiinden®), die sich u.a. stark mit dem
Thema Universitatsrankings beschéftigt und auch als Interessensvertretung der Mitglieder gegenuber
Rankinganbietern auftritt. Ein wesentlicher Diskussionspunkt des Task Force-Treffens im April 2019 an der TU
Graz war das noch relativ neue ,Impact Ranking“ von Times Higher Education, das auf inhaltlicher Ebene als
wichtig angesehen wird (es soll den Beitrag der Universitdten zu den UN SDG messen), aber im Hinblick auf
Methodik und Indikatorik zu hinterfragen ist. Dies wurde zum Anlass genommen, im Rahmen des Task Force
Treffens im September 2019 in Zirich einen Workshop zum Thema ,Next Generation Metrics“ zu organisieren, in
dem gemeinsam mit Vertretern von THE, QS und U-Multirank Schwierigkeiten der bestehenden und
Méglichkeiten alternativer, auch fir Technische Universitaten passender Ansatze diskutiert wurden.

Parallel zu diesen Aktivitaten konnte die TU Graz auch im aktuellen Berichtszeitraum gute bis sehr gute
Platzierungen erzielen:

=  THE-RANKING (,Times Higher Education Ranking“): Die TU Graz nahm 2015/16 erstmals am THE-Ranking
teil und erzielte damals Platz 351-400. In den Ausgaben 2017/18 und 2018/19 landete die TU Graz in der
Ranggruppe 401-500, 2019/20 fiel sie weiter ab und erzielte den Rang 501-600. Erwahnenswert ist
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jedoch, dass die TU Graz seit 2017/18 im THE-Facherranking in den Bereichen ,Engineering &
Technology*, ,Computer Science®, ,Life Sciences” sowie ,Physical Science” vertreten ist und zum Teil gute
Platzierungen erreichen kann. Hervorzuheben ist hier vor allem die Platzierung in ,Computer Science” in
Ranggruppe 176-200 (2017/18 und 2018/19) und der Ranggruppe 151-175 (2019/20). 2019/20 war die TU
Graz somit Osterreichs zweitgereihte Universitat in diesem Fach.

= LEIDEN-RANKING (CWTS): Im allgemein am wichtigsten erachteten Indikator ,PPtopio%”“ (Anteil der
Publikationen einer Universitdt, die im Vergleich zu anderen Publikationen im gleichen
Wissenschaftsbereich und im selben Jahr zu den 10% der am h&aufigsten zitieren Publikationen z&hlen)
konnte sich die TU Graz Uber die letzten Jahre hinweg verbessern. Bei inrem Einstieg 2014 erzielte die TU
Graz den Weltrang 422. Im Jahr 2017 steigerte sie sich auf Platz 357 (Europarang 164, nationaler Rang
9), im Jahr 2018 stieg die TU Graz einen Rang ab und platzierte sich auf 358 weltweit (Europarang 165,
nationaler Rang 9), konnte sich 2019 jedoch enorm steigern und landete auf Rang 219 (Europarang 98,
nationaler Rang 5). In den ,Collaboration“-Indikatoren hielt die TU Graz ihre sehr guten Positionierungen
und verdeutlichte ihre Vernetzungsstarke, insbesondere mit der Industrie, wie z.B. die Ergebnisse aus
2019 zeigen:

= Internationale Co-Publikationen: Weltrang 134 (Europarang 105)

= Co-Publikationen mit der Industrie: Weltrang 9 (Europarang 4)

= QS-RANKING: Obgleich die TU Graz nicht aktiv teilnahm, schien sie im ,QS World University Rankings
2018 in Ranggruppe 501-550 auf. Um zu verhindern, dass QS weiterhin selbstrecherchierte Daten
verwendet, entschloss sich die TU Graz ab der 2019-Ausgabe (veréffentlicht 2018) zu einer aktiven
Teilnahme, erzielte Weltrang 363 und verbesserte sich in der 2020-Ausgabe (verdffentlicht 2019) noch
einmal deutlich auf Weltrang 311. Die TU Graz ist zudem in den breiten Fields ,Engineering & Technology*“
(2020: Rang 251) und ,Natural Sciences” (2020: Ranggruppe 401-500) sowie in elf Subjects vertreten,
wobei die beste 2020 erzielte Platzierung ,Architecture” mit einem Neueinstieg in Ranggruppe 101-150
betraf.

= SHANGHAI-RANKING: Seit eine Liste der ,Top 500 Candidates“ publiziert wird, scheint die TU Graz im
»+Academic Ranking of World Universities“ (ARWU) auf, 2019 in der Ranggruppe 601-700. In den Subjects
ist die TU Graz schon langer vertreten, im Fach ,Electrical & Electronic Engineering® erzielte sie in allen
drei Berichtsjahren jeweils Ranggruppe 101-150. In ,Biomedical Engineering“ platzierte sich die TU Graz
2017 ebenfalls in Ranggruppe 101-150, fiel 2018 auf 151-200 und 2019 auf 201-300. Gute Platzierungen
konnten im Fach ,Computer Science & Engineering“ erreicht werden: 2017 landete die TU Graz auf Rang
201-300 und 2018 auf 76-100; im Jahr 2019 platzierte sie sich auf 101-150. In ,Chemical Engineering“ war
die TU Graz in Ranggruppe 201-300 (2017), 301-400 (2018 und 2019) vertreten. In ,Material Science &
Engineering® wurde in allen drei Berichtsjahren die Ranggruppe 201-300 belegt.

= U-MULTIRANK: Im ,U-Multirank” erzielte die TU Graz im Jahr 2019 elf Platzierungen der Ranggruppe A,
2018 und 2017 waren es zehn A-Platzierungen. Die Starken der TU Graz lagen, wie bereits in den
Vorjahren, in den Bereichen Knowledge Transfer, International Orientation und Research. Im Bereich
Teaching & Learning hingegen — auch bedingt durch die nationalen Gegebenheiten — variierten die
erzielten Ranggruppen zwischen B und D.

MARNAHMEN ZUR ERHOHUNG UND FORDERUNG DER STUDIERENDENMOBILITAT

Fir die Studierenden der TU Graz stehen eine Vielzahl an Mobilititsprogrammen und Studienplatzen in Europa
und in Drittlandern zur Verfligung. Die Studienplatze sind z.T. sehr gut ausgelastet, manchmal findet jedoch
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wenig bzw. keine Mobilitét statt. Neben der kontinuierlichen Evaluierung der vorhandenen Platze war es in den
Jahren 2017 bis 2019 das Bestreben, die ,Bewirtschaftung” von Austauschplatzen und eine Dezentralisierung der
Internationalisierung mit den Fakultaten zu diskutieren. Zudem fand eine intensive Auseinandersetzung mit einer
neuen Definition von Mobilitat statt, nachdem traditionelle Formen (ein Semester bis ein Studienjahr) nur sehr
eingeschrankt zu héheren Austauschzahlen filhren bzw. Studierende vermehrt Kurzprogramme bevorzugen. Um
einen langerfristigen Erfolg zu erzielen, ist ein guter Mix von Maflnahmen — wie z.B. Stipendien und
Fordermdglichkeiten, verschiedene Mobilitatsprogramme, Trainings, Zusammenarbeit mit aufl3eruniversitaren
Partner*innen — und eine bessere Verankerung des Themas im wissenschaftlichen Bereich erforderlich.

STUDIERENDENMOBILITAT IM BERICHTSZEITRAUM

Die Studierendenmobilitédt der Jahre 2016/17 bis 2018/19 ist in den Kennzahlen 2.A.8 (Outgoing) und 2.A.9
(Incoming) dargestellt, jene der Absolvent*innen dieser Studienjahre in Kennzahl 3.A.3. Neben Erasmus+ stehen
an der TU Graz weitere Férderprogramme zur Verfugung, die entweder durch die TU Graz, Partneruniversitaten
oder durch Industrie und Wirtschaft finanziert werden. So wurden 2017 28 Firmenstipendien vergeben, 2018
waren es 26 Firmenstipendien und 2019 immerhin 27 Stipendien, die in der Héhe von insgesamt 57.000,- Euro
durch elf Partnerunternehmen vergeben wurden. Firmenstipendien bedeuten nicht nur einen zusatzlichen
finanziellen Anreiz fir Studierende, sondern belegen in aller Deutlichkeit den Wert von Auslandsstudien flr
zukinftige Arbeitgeber*innen. Erwahnenswert sind auch die im Rahmen von Kurzprogrammen und Joint und
Double Degree Programmen 2017 bis 2019 erfolgten Mobilitdten bzw. Aktivitaten.

KURZPROGRAMME

Einen deutlichen Anreiz fir die Mobilitdt von Studierenden und Lehrenden stellen vor allem kurze Programme mit
Partneruniversitdten dar: Summer Schools, Intensivprogramme/-kurse, gemeinsame Lehrveranstaltungen.
Gemeinsame Lehrveranstaltungen wurden im gesamten Berichtszeitraum sowohl mit strategischen Partnerinnen
(z.B. Tongji University, Politecnico di Milano) als auch anderen internationalen Kooperationsuniversitaten
durchgeflhrt (z.B. University of Westminster, The Chinese University of Hong Kong) und waren gut frequentiert,
z.B. nahmen 2019 insgesamt 110 Studierende der TU Graz an gemeinsamen Lehrveranstaltungen teil. Im
Sommer 2017 wurde erstmalig eine Sommerschule im Bereich Lebensmittelchemie fiir Studierende aus den USA
und Europa an der TU Graz abgehalten. Zu Beginn konnten die Studierenden ein ,Intercultural Awareness
Training” absolvieren, das einerseits den amerikanischen Studierenden bei der Gewdhnung an die neue Kultur
half und andererseits bei der ganzen Gruppe das Verstandnis fiir kulturell bedingte Unterschiede forderte. Die
Sommerschule war ein groRer Erfolg, sie wurde 2018 an der amerikanischen Partneruniversitat, University of
Arkansas at Fayetteville, und 2019 wieder an der TU Graz abgehalten. Im Marz 2018 fand auRerdem das im
Rahmen des Horizon 2020-Projektes ,BioEnergyTrain“ entwickelte Student Camp an der TU Graz statt. Das
internationale und innovative Student Camp ist fixer Bestandteil des Masterstudiums Biorefinery Engineering. 23
Studierende aus zwdlf Nationen, drei Kontinenten und acht verschiedenen Studienprogrammen nahmen daran
teil. Unterrichtet und betreut wurden die Studierenden von Lehrenden der Universiteit Twente (NL) und der TU
Graz. Die Studierenden erhielten vier Problemstellungen, fiir die sie im Laufe einer Woche Lésungen entwickeln
mussten. Den Abschluss des Student Camps bildeten die Prasentationen der Ergebnisse vor Lehrenden und
Projektauftraggeber*innen.

JOINT UND DOUBLE DEGREE PROGRAMME

Joint und Double Degree Programme sind ideal, um Mobilitdt zu férdern, gleichzeitig stellen sie die Universitaten
hinsichtlich ihrer Entwicklung und Abhaltung vor grofe Herausforderungen. Im Double Degree Programm
Informatik mit der Universitdt Ljubljana wurden im Studienjahr 2016/17 zwei Studierende zum Studium
zugelassen, eine Studierende hat das Studium abgeschlossen und ein Studierender wurde im Studienjahr
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2016/17 an der TU Graz zugelassen. In den Studienjahren 2018/19 sowie 2019/20 wurden jeweils drei
Studierende zugelassen. Das Doppeldiplomprogramm mit der Tongji Universitat im Bereich Fahrzeugtechnik
startete mit dem WS 2017/18. Im WS 2018/19 und 2019/20 wurden jeweils zwei Incoming-Studierende
zugelassen. Das Doppeldiplomprogramm mit dem Politecnico di Milano im Bereich der Architektur wurde im Jahr
2018 vorbereitet und im Dezember desselben Jahres vom Senat der TU Graz beschlossen. Im Studienjahr
2019/20 wurden fir das Programm eine Person aus Milano und vier Studierende der TU Graz zugelassen.

2.A.8 ANZAHL DER ORDENTLICHEN STUDIERENDEN MIT TEILNAHME AN INTERNATIONALEN MOBILITATSPRO-
GRAMMEN (OUTGOING)

Gastland
EU Drittstaaten Gesamt

Art der Mobilitatsprogramme Frauen Manner Gesamt Frauen Manner Gesamt Frauen Manner Gesamt
STJ ERASMUS* (SMS)- 68 102 170 6 12 18 74 114 188
2018/19  Studienaufenthalte

ERASMUS+ (SMT)-

Studierendenpraktika 2 = E - B : = E o

universitatsspezifisches

Mobilitétsprogramm 16 41 57 56 104 160 72 145 217

Sonstige 1 0 1 12 18 30 13 18 31

Insgesamt 109 175 284 74 ‘ 134 208 183 309 492
STJ ERASMUSH (SMS)- 87 142 229 13 15 28 100 157 257
2017/18  Studienaufenthalte

ERASMUS+ (SMT)-

Studierendenpraktika e e 2 ; & & 2 & o

universitatsspezifisches

Mobilitétsprogramm 14 28 42 42 99 141 56 127 183

Sonstige 2 0 2 14 13 27 16 13 29

Insgesamt 125 204 329 69 ‘ 131 200 194 335 529
STJ ERASMUS+ (SMS)- 50 120 170 10 9 19 60 129 189
2016/17  Studienaufenthalte

ERASMUS+ (SMT)-

Studierendenpraktika A £ = 2 & i 28 4o i

universitatsspezifisches

Mobilitétsprogramm 36 44 80 56 119 175 92 163 255

Sonstige 2 0 2 10 5 15 12 5 17

Insgesamt 114 202 316 78 ‘ 141 219 192 343 535

Die Anzahl der Outgoing-Studierenden der letzten drei abgeschlossenen Studienjahre (Kennzahl 2.A.8) wird vom
Bundesministerium auf Basis der UHSBV-Daten berechnet, wobei die Werte fir das Winter- und
Sommersemester jeweils separat ermittelt und anschlieRend addiert werden (d.h. Studierende mit
semesteriibergreifenden Auslandsaufenthalten sind doppelt gezahlt).

Gemal dieser Berechnung kam es im Studienjahr 2018/19 — nach den Zuwachsen der letzten Jahre (siehe
Wissensbilanz 2018) — zu rickldufigen Outgoing-Mobilitdtszahlen und es wurden rund 7% weniger Aufenthalte
absolviert (492) als im Studienjahr 2017/18 (529 Aufenthalte), was u.a. mit den generell abnehmenden
Studierenden- und Belegungszahlen im Studienjahr 2018/19 zusammenhangen dirfte (vgl. Kennzahlen 2.A.5
und 2.A.7 sowie Wissensbilanz 2018). Die verschiedenen Programme separat betrachtet, trat eine schwankende
Entwicklung bei den ERASMUS+-Mobilitaten auf, die im Studienjahr 2017/18 zunachst verstarkt genutzt wurden
(+20,5% gegeniber STJ 2016/17), im Studienjahr 2018/19 deutlich zurtickgingen (-23% gegenuber STJ 2017/18)
und mit insgesamt 244 Aufenthalten auch unter dem Niveau des Studienjahres 2016/17 lagen (-7%). Umgekehrt
wurden universitatsspezifische Mobilitatsprogramme im Studienjahr 2017/18 seltener frequentiert als im
Studienjahr 2016/17 (-28%) und im Studienjahr 2018/19 wieder haufiger (+18,6%), d.h. dass Uber die Zeit
offenbar ein Ausgleich zwischen den verschiedenen Mobilitdtsarten auftritt. Kurzprogramme (unter 30 Tage
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Dauer) mit Partneruniversitaten, die an der TU Graz seit 2016 aufgrund einer Satzungsanderung im Rahmen der
Wissensbilanz gezahlt werden, erfreuen sich generell einer hohen Beliebtheit und auch 2019 fanden eine Reihe
von Aktivitaten in diesem Kontext statt. So wurde neuerlich die internationale Summer School ,Food Science and
Culinary Arts* in Kooperation mit der University of Arkansas at Fayetteville, USA, durchgefiihrt und gemeinsame
Lehrveranstaltungen, an denen insgesamt 110 Studierende der TU Graz teilnahmen, wurden mit zehn
internationalen Partneruniversitaten rund um die Welt abgehalten, darunter die University of Westminster, die
Tongji Universitat, das Centro de Diseno, Cine y Television und das Politecnico di Milano. Mit dem Politecnico di
Milano wurde im Studienjahr 2019/20 auch ein Double Degree Programme in Bereich Architektur gestartet (vgl.
Kennzahl 2.A.2) und eine Person aus Milano sowie vier Studierende der TU Graz wurden zugelassen.

Auch die anderen, im Rahmen der letzten Leistungsvereinbarungsperiode entwickelten Mafinahmen fanden 2019
eine Fortsetzung. Zu nennen sind hier z.B. die Bereitstellung von Stipendien und Férdermdglichkeiten (27
Firmenstipendien durch 11 Partnerunternehmen der TU Graz im Jahr 2019), die grof3ziigige Anerkennung von
ECTS-Anrechnungspunkten fiir Sommerschulen, die Durchfiihrung eines Fotowettbewerbs fir Outgoing-
Studierende und diverse Informationsveranstaltungen (z.B. Auslandsstudienmesse, East-Asia Information Event,
Prasentation der Mobilitdtsprogramme in Lehrveranstaltungen, Erasmus+-Brunch im Rahmen der
#ERASMUSDAYS; siehe auch ,LV-Monitoring®, D 2.2.2., Vorhaben zur Unterstiitzung der Internationalisierung).

2.A.9 ANZAHL DER ORDENTLICHEN STUDIERENDEN MIT TEILNAHME AN INTERNATIONALEN MOBILITATSPRO-
GRAMMEN (INCOMING)

Staatsangehérigkeit
EU Drittstaaten Gesamt

Art der Mobilitdtsprogramme Frauen Ménner  Gesamt Frauen Ménner  Gesamt Frauen Ménner  Gesamt
STJ ERASMUS+ (SMS)- 108 128 236 16 5 21 124 133 257
2018/19  Studienaufenthalte

ERASMUS+ (SMT)-

Studierendenpraktika A o “lo L & S e e oA

universitatsspezifisches

Mobilitétsprogramm 2 6 8 76 59 135 78 65 143

Sonstige 5) 1 6 13 11 24 18 12 30

Insgesamt 136 160 296 106 ‘ 79 185 242 239 481
STJ ERASMUS* (SMS)- 104 154 258 7 10 17 111 164 275
2017/18  Studienaufenthalte

ERASMUS+ (SMT)-

Studierendenpraktika ik e ® 2 2 & 2 i &%

universitatsspezifisches

Mobilitétsprogramm 2 9 11 68 75 128 65 84 139

Sonstige & 1 4 11 28 39 14 29 43

Insgesamt 128 180 308 73 ‘ 115 188 201 295 496
STJ ERASMUS* (SMS)- 91 140 231 18 18 36 109 158 267
2016/17  Studienaufenthalte

ERASMUS+ (SMT)-

Studierendenpraktika @ W 2z 2 & g flo o 2

universitatsspezifisches

Mobilitétsprogramm 5) 5 10 55 40 95 60 45 105

Sonstige 5) & 8 13 23 36 18 26 44

Insgesamt 109 162 271 88 ‘ 84 172 197 246 443

Die Incoming-Mobilitdten (Berechnung durch das Bundesministerium analog zur Kennzahl 2.A.8) blieben nach
dem Zuwachs im Studienjahr 2017/18 (+12% im Vergleich zum STJ 2016/17) im Studienjahr 2018/19 in etwa auf
demselben Niveau (-15 Incomings im Vergleich zum STJ 2017/18). Im Vergleich zum Ausgangsjahr der Zeitreihe
war die Anzahl der Incoming-Studierenden im Studienjahr 2018/19 nur bei den sonstigen Programmen ricklaufig
(-14 Incomings), bei den ERASMUS+-Programmen und insbesondere bei den universitatsspezifischen
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Programmen waren im Studienjahr 2018/19 mehr Incomings zu verzeichnen (+14 bei ERAMUS+ und +38 bei den
sonstigen Programmen).

Insgesamt spricht diese Entwicklung fir die Wirksamkeit der nun schon seit geraumer Zeit von der TU Graz im
Internationalisierungskontext gesetzten MalRnahmen. So sind Orientation Sessions ein zentraler Bestandteil der
Willkommenskultur an der TU Graz und 2019 wurden ca. 250 Incoming-Studierende in diesem Rahmen begriif}t.
Neben zahlreichen Aktivitaten im Ablauf des Studienjahres (z.B. Campus Survival Tour, Library Tours, Academic
Advising) wurden 2019 auch wieder Intercultural Awareness Trainings (11 Workshops mit 251 teilnehmenden
Studierenden) sowie vier Come Together-Events mit insgesamt 238 teilnehmenden Studierenden veranstaltet.
Zudem wurden im Berichtsjahr Social Media im Bereich Internationales weiter ausgebaut (Facebook, Instagram)
und die vom Welcome Center durchgefiihrten International Welcome Days wurden um ein Rahmenprogramm
speziell fir International Degree Seeking Students erganzt (siehe auch ,LV-Monitoring®, D 2.2.2, Vorhaben zur
Unterstilitzung der Internationalisierung).

3.A.3 ANZAHL DER STUDIENABSCHLUSSE MIT AUSLANDSAUFENTHALT IM RAHMEN EINES INTERNATIONALEN
MOBILITATSPROGRAMMS

STJ 2017/18 STJ 2016/17
Gastland des Aufenthaltes Frauen Manner Gesamt Frauen Manner Gesamt
mit Auslandsaufenthalt in EU 60 138 198 59 125 184
mit Auslandsaufenthalt in Drittstaaten 40 90 130 36 105 141
Insgesamt 100 228 328 95 230 325
ohne Auslandsaufenthalt 293 1.127 1.420 289 1.109 1.398
ohne Angabe zum Auslandsaufenthalt 79 134 212 84 104 188

Kennzahl 3.A.3 wurde mit der Wissensbilanz 2018 von Grund auf neu definiert. Im Unterschied zur
Vorlauferkennzahl basiert sie nun nicht mehr auf den Daten der ehemaligen UniStEV, sondern auf
Erhebungsdaten der Statistik Austria aufgrund § 9 Abs. 6 des Bildungsdokumentationsgesetzes anlasslich des
Studienabschlusses an einer oOffentlichen Universitat, operationalisiert durch die UStat 2-Erhebung. Im Zuge
dieser Online-Befragung, an der jede*r Absolvent*in teilnehmen muss, sind u.a. studienbezogene
Auslandaufenthalte anzugeben, wobei mehrfache Mobilititen sowie auch selbstorganisierte Mobilitaten
beriicksichtigt werden — anders als in der ehemaligen UniStEV, die nur Teilnahmen an internationalen
Mobilitatsprogrammen erfasst. Das BMBWF erhalt diese Daten von der Statistik Austria und stellt seinerseits den
Universitaten die Kennzahl zur Verfligung, wobei jeweils das dem Berichtsjahr vorangehende Studienjahr
darzustellen ist (d.h. fur die Wissensbilanz 2018 STJ 2016/17 und fur die Wissensbilanz 2019 STJ 2017/18).
Diese neue Kennzahl ist nicht direkt mit Kennzahl 3.A.1 vergleichbar, da die Studienabschlusszahlung der
Statistik Austria von der Studienabschlusszéhlung der Wissensbilanz abweicht und die Mobilitdtszahlen auf
subjektiven Befragungsdaten beruhen.

Fir das Studienjahr 2016/17 gaben insgesamt 325, d.h. 20,5% der befragten Absolvent*innen an, einen
studienbezogenen Auslandsaufenthalt absolviert zu haben, und im Studienjahr 2017/18 waren es 328 Personen
bzw. 20,1% der befragten Absolvent*innen. Im Vergleich dazu lag der in der Vorlauferkennzahl berechnete Anteil
der Studienabschlusse mit Auslandsaufenthalt an allen Studienabschlussen fir das Studienjahr 2016/17 bei
14,5% und damit deutlich darunter. Ein Effekt, der sich bei den subjektiven Befragungsdaten aber ebenso zeigt
wie langjahrig im Rahmen der Vorlauferkennzahl beobachtet, ist, dass Absolventinnen haufiger angaben, einen
studienbezogenen Auslandsaufenthalt absolviert zu haben (25,5% im STJ 2016/17 und 26,9% im STJ 2017/18)
als Absolventen (19% im STJ 2016/17 und 18,1% im STJ 2017/18). In der auf den ehemals UniStEV-Daten
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basierten Kennzahl beliefen sich diese Anteile fiir das Studienjahr 2016/17 auf 18,4% bei den Frauen und 13,2%
bei den Mannern. Hinsichtlich der Verteilung der Aufenthalte auf EU versus Drittstaaten ergaben die
Befragungsdaten haufigere Aufenthalte in EU-Landern, wobei dieser Unterschied mit 60,4% im Studienjahr
2017/18 noch deutlicher wurde (56,6% im STJ 2016/17). Dies ist darauf zurtickzufiihren, dass — entgegen dem
langjéhrig in der Vorldauferkennzahl und auch im Studienjahr 2016/17 mit den Statistik Austria-Daten
beobachteten Muster — sich im Studienjahr 2017/18 die Geschlechter aneinander anglichen (60% der
Absolventinnen und 60,5% der Absolventen) wahrend in den Vorjahren die Absolventinnen starker zu EU-
Landern tendierten als die Absolventen (im STJ 2016/17 62,1% der Aufenthalte von Frauen versus 54,3% der
Aufenthalte von Mannern). Inwiefern es sich hierbei um einen einmaligen Effekt handelt oder ob sich
geschlechtsspezifische Muster im Mobilitdtsverhalten wandeln, werden erst die Daten der kommenden Jahre
zeigen konnen.

MOBILITATSUNTERSTUTZENDE MARNAHMEN

Neben umfassender Information (z.B. uber die Webpage der TU Graz), individueller Beratung durch das
International Office — Welcome Center oder der gezielten Bewerbung der TU Graz an internationalen
Universitaten, werden die Studierenden vor allem im Rahmen verschiedener Veranstaltungsformate auf
Auslandsaufenthalte bzw. ihren Aufenthalt an der TU Graz vorbereitet. Fir Incoming-Studierende ist das
Welcome Center eine wichtige Anlaufstelle. AuBerdem wird an der TU Graz eine groRRzligige Anerkennung von
im Ausland erbrachten Studienleistungen gelebt, z.B. durch die Anerkennung von ECTS-Anrechnungspunkten fiir
Sommerschulen, auch wenn diese nicht an Partnerinstitutionen stattfinden. Lehrveranstaltungen von Incoming-
Gastprofessor*innen wurden unter ,special topics® in verschiedenen Curricula verankert. Die Fulbright-TU Graz
und die Fulbright-NAWI Gastprofessuren ermoglichen Studierenden nicht nur den Besuch von
Lehrveranstaltungen der Gastprofessor*innen, sondern sind oft Ausgangspunkt fir das Eingehen von
Kooperationen zur Studierendenmobilitat. Im Studienjahr 2016/17 waren eine Professorin der Lehigh University
und ein Fulbright-NAWI Professor (Utah State University) an der TU Graz tatig. 2017/18 und 2018/19 wurde
jeweils eine Fulbright-NAWI Professur gemeinsam von der TU Graz und der Uni Graz vergeben. 2018/19 wurden
auRRerdem zwei Fulbright-TU Graz Visiting Professuren vergeben.

ORIENTATION SESSIONS

Die ,Orientation Sessions” sind zentraler Bestandteil der Welcome Kultur an der TU Graz. In den
Berichtsstudienjahren wurden tber 320 (2016/17), 360 (2017/18) und 340 (2018/19) Studierende begrift, die an
der TU Graz ihr Auslandsstudienjahr/-semester oder auch kirzere Aufenthalte im Rahmen von
Sommerprogrammen oder Summer Schools und gemeinsamen Lehrveranstaltungen absolvierten. Fir
Studierende in speziellen Programmen wurden kleinere Orientierungsveranstaltungen durchgefiihrt.

WORKSHOPS ZUR INTERKULTURELLEN KOMPETENZ

Rund um die Informationen zur Anmeldung zu Lehrveranstaltungen, Meldung in Graz, Versicherungen etc.
fanden auch Workshops zur interkulturellen Kompetenz statt. An der TU Graz gibt es fir alle Incoming-
Studierenden ,Intercultural Awareness Trainings“. Ziel dieser Trainings ist es, Studierenden die Mdglichkeit zu
bieten, Uber ihre eigene Kultur, ihre Erwartungen an das Auslandsstudium und auch die mdglichen
Herausforderungen zu diskutieren und zu reflektieren. Ein Transit von einer (Universitats-)Kultur in eine andere ist
mit Veranderungen verbunden. Je besser Studierende auf diese Veranderungen/Herausforderungen vorbereitet
sind, umso héher ist ihr Studienerfolg. Die Workshops dienten auch als Mdglichkeit, iber das Universitatsleben
an der TU Graz zu sprechen (z.B. Kommunikation mit Lehrenden, Prifungsmodalitaten, effiziente Vorbereitung
fur Prifungen oder Kontakt mit Studienkollegen*innen). Diesen Punkt empfinden die Incoming-Studierenden als
besonders wertvoll. Die interkulturellen Trainings wurden in den Berichtsjahren 2017 bis 2019 Uber das
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International Office — Welcome Center angeboten: An den ,Intercultural Awareness Sessions for Incoming
Students” nahmen 280 (2017), 249 (2018) und 251 (2019) Mobilitatsstudierende in insgesamt elf Sessions zu je
vier Stunden teil. Die Rickmeldungen waren allesamt Gberaus positiv.

Wie in den Jahren zuvor wurden auch im Berichtszeitraum ,Intercultural Awareness Trainings fir Outgoing-
Studierende® zur Vorbereitung ihres Auslandsstudiums angeboten. Dieses Angebot nehmen die Studierenden
sehr gerne wahr, dient es doch einer ersten Vorbereitung auf ihren Auslandsaufenthalt und hilft, mit
Unsicherheiten besser umgehen zu kénnen. Im Kalenderjahr 2017 stieg die Zahl der Studierenden, die an einem
Training teilnahmen, auf 70. Ebenso ist es gelungen, zwei ,Intercultural Awareness Trainings flir Mentor*innen®
gemeinsam mit der OH anzubieten. Fiir Mentor*innen ist dieses Training besonders wertvoll, da es ihnen
einerseits Hilfestellung bei der Bewaltigung ihrer Tatigkeit und andererseits Raum fiir den Erfahrungsaustausch
bietet. Im Kalenderjahr 2018 nahmen 43 Studierende an einem Training teil und es wurde ein Training fiir neun
Mentor*innen gemeinsam mit der OH durchgefiihrt. 2019 fanden drei Workshops zur Vorbereitung des
Auslandsaufenthaltes statt, die von 43 TU Graz-Studierenden besucht wurden. Zudem gab es im Jahr 2019
einige Erneuerungen: Die Zusammenarbeit mit dem Referat fiir Internationales der HTU und im Speziellen mit
dem ,Erasmus Student Network® wurde 2019 vertieft und es wurden zwei ,Intercultural Awareness Trainings flr
Buddies“ angeboten. Damit hatten die 30 neuen Buddies die Mdglichkeit zur Aneignung von Soft Skills. Im Juli
2019 wurde auRerdem im Rahmen der Sommerschule zu Food Science eine interkulturelle
Orientierungsveranstaltung abgehalten, an der insgesamt 14 Studierende der TU Graz und der
Partneruniversitaten teilnahmen.

AUSLANDSSTUDIENMESSE/INFOVERANSTALTUNGEN UND -ANGEBOTE

Die jahrliche Auslandsstudienmesse der TU Graz fand im Berichtszeitraum am 11.10.2017, am 18.10.2018 und
am 22.05.2019 statt. Ziel der Informationsveranstaltung ist es, TU Graz Studierende umfassend Uber die
vorhandenen Studien und Foérdermdglichkeiten zu informieren. Studierende, die schon konkret an der
Erweiterung ihres Bildungshorizontes im Rahmen eines Auslandsaufenthaltes interessiert waren, aber auch
solche, fur die ein Mobilitatsprogramm ein Wunsch fiir die Zukunft war, kamen zahlreich zur Veranstaltung. Das
vielfaltige Informationsangebot bestand aus direkter Beratung an den Informationsstanden, wo neben dem Team
des International Office — Welcome Center auch ehemalige Outgoing-Studierende Fragen beantworteten. Des
Weiteren wurden Kurzprasentationen zu allen Programmen abgehalten. Im Rahmen der Veranstaltung wurden
auch die eingereichten Fotos des Fotowettbewerbs, der jedes Jahr unter einem anderen Motto stattfindet,
prasentiert und danach an den verschiedenen Standorten der TU Graz ausgestellt. Gleichzeitig fand ein Online-
Voting statt. Die Fotos der Sieger*innen wurden jeweils im Dezember bei der jahrlich stattfindenden
JInternationalen Weihnachtsfeier” prasentiert.

Neben der Auslandsstudienmesse wurden spezielle Informationsveranstaltungen zu Erasmus+, ISEP und
Austauschmdglichkeiten aulerhalb Europas, zum Doppeldiplomprogramm mit der Tongji Universitat sowie fiir
verschiedene Studienrichtungen angeboten. Die Studierenden im ersten Semester erhalten im Zuge der
.Welcome Days“ ein Uberblick iiber mogliche Auslandsaufenthalte wahrend des Studiums, um sie schon im
ersten Semester fiir einen studienbezogenen Auslandsaufenthalt zu motivieren und zu informieren, wie sie sich
am besten auf den Auslandsaufenthalt vorbereiten kénnen (fachliche und sprachliche Voraussetzungen, etc.).
Auflerdem stellt das International Office — Welcome Center Mdglichkeiten fir Auslandsaufenthalte im Rahmen
anderer Informationsveranstaltungen vor (z.B. IAESTE). 2017 starteten auch weitere PR-Aktivitdten, so werden
seit November 2017 jahrlich Pop-Up Infostdnde an den drei Campusbereichen der TU Graz aufgestellt, um
moglichst viele Studierende zu erreichen.

Im Mai 2018 wurde erstmals ein ,In & Out ...come together“-Event veranstaltet, das von zahlreichen Incoming-
und zukinftigen Outgoing-Studierenden besucht wurde. 2019 veranstaltete die TU Graz bereits vier ,In & Out ...
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come together“-Events mit insgesamt 238 Studierenden. Die Veranstaltung zielt darauf ab, internationale
Studierende und die Studierenden der TU Graz zusammenzubringen, sie zu vernetzen sowie zum
Informationsaustausch und zu gemeinsamen Aktivitdten anzuregen.

2019 fand zum ersten Mal das ,East-Asia-Information-Event® mit ca. 30 Teilnehmer*innen statt. Interessierte
Studierende konnten sich Uber Partneruniversitdten aus China, Taiwan und Sudkorea (over SEAs und
Doppeldiplomprogramm Tongji Universitat) informieren. AuRerdem gab es Prasentationen und Beitrdge von
aktuellen Incomings uber ihre Partneruniversitdten und das jeweilige Land sowie auch ein Skype-Videogesprach
mit einem Studierenden, der zu diesem Zeitpunkt ein Auslandssemester an der Tongji Universitat verbrachte.
Abgerundet wurde die Veranstaltung mit einer Fragerunde und einem Buffet, das zum Netzwerken einlud.

Auch Social Media spielt hinsichtlich Bewerbung von Mobilitatsprogrammen, Verbreitung von Informationen rund
um Einreichtermine und Fristen sowie Erfahrungsaustausch eine grof3e Rolle. Dabei wird Facebook schon seit
einigen Jahren verwendet (siehe , auf Instagram werden seit 2018
Werbekampagnen fir Mobilitadtsprogramme und Beitrage von Studierenden vor, wahrend oder nach ihrem
Auslandsaufenthalt gepostet (siehe ) und mittlerweile von vielen
Abonnent*innen begeistert verfolgt.

MOBILITY-ONLINE

Eine nicht nur die Studierenden-, sondern auch die Personalmobilitdt unterstiitzende Malnahme ist die
Umstellung der bisherigen Datenbank zur Verwaltung und Abwicklung der Mobilitdten auf die Software ,Mobility-
Online®, die 2017 fir sechs Outgoing-Mobilitdtsprogramme begann. Dieser Umstellungsprozess wurde
sukzessive in den Jahren 2018 und 2019 weitergefihrt. Im Bereich der Studierendenmobilitat verfligen nun alle
laufenden Programme lber eine Online-Bewerbung (Incoming und Outgoing) und als weiterer grof3er Meilenstein
konnte 2019 die technische Implementierung der Personal-Schnittstelle zwischen CAMPUSonline und Mobility-
Online umgesetzt werden. Mit Oktober 2019 wurden die ersten beiden Mobilitdtsprogramme fir Bedienstete auf
die neue Online-Bewerbung umgeschaltet (Erasmus+ STA und STT) und vor Jahresende konnte ebenso die
Online-Bewerbung fiir Férderungen aus Internationalisierungsmitteln der TU Graz freigeschaltet werden. Fir die
noch fehlenden Programme ist die Umstellung fir 2020 vorgesehen.

WELCOME CENTER

Das Welcome Center hat sich als zentrale Anlaufstelle fur internationale degree seeking-Studierende und
internationale Mitarbeiter*innen (wissenschaftliche und nicht-wissenschaftliche Mitarbeiter*innen) sowie
internationale Gastforschende der TU Graz etabliert. Im Berichtszeitraum betreute das Welcome Center 371
(2017), 449 (2018) und 648 (2019) Personen aus Drittstaaten und dem EU/EWR-Raum. (Anm.: dies umfasst die
Personen, die  tatsachlich an die TU Graz kamen. Weitere Personengruppen wie
Studieninteressent*innen/Studienwerber*innen werden hier nicht berlicksichtigt).

Im Jahr 2017 war das Welcome Center bemiht, das Serviceangebot den Mitarbeiter*innen der TU Graz naher zu
bringen. Dazu wurden Informationsprasentationen an den Fakultdten abgehalten, die zu einer Steigerung des
Bekanntheitsgrades und der Inanspruchnahme der Services flhrten. Weiters wurden die zur Verfiigung
stehenden Dokumente und Informationsmaterialien im gesamten Berichtszeitraum laufend optimiert und, fiir den
Internetauftritt, die Seiten ,Leben in Graz fir Studierende“ und ,Leben in Graz fir Mitarbeitende® erstellt.
Insgesamt organisierte das Welcome Center 2017 13 Veranstaltungen zur sozialen Integration und zwei
Vortréage. 2018 wurden zwolf und 2019 13 Veranstaltungen zu dem Thema sowie jeweils ein Vortrag zum
JAustrian Tax System® abgehalten. Die ,International Welcome Days“ wurden auf inhaltlicher Ebene vom
Welcome Center durchgefiihrt und um ein Rahmenprogramm speziell fiir internationale degree seeking-
Studierende erganzt. Hierbei wurden die Themenbereiche Intercultural Awareness, Leben in Graz sowie
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fremdenrechtliche Aspekte inkludiert und mit einem Welcome Center-Event verbunden, um neuen Studierenden
einen erleichterten Einstieg in die TU Graz-Community zu erméglichen. Zudem wurde 2019 in Zusammenarbeit
mit dem ,Verband des wissenschaftlichen und kinstlerischen Personals der 6sterreichischen Universitaten®
(ULV) ein Informationsabend betreffend Arbeitsrecht fiir junge wissenschaftliche Mitarbeiterinnen der TU Graz
veranstaltet. Auch die Aktivitaten im EURAXESS-Netzwerk sowie die Kooperation mit CINT und den Welcome
Centers an der Universitat Graz und der KUG wurden 2017 bis 2019 weiter ausgebaut.

Die MORE-Initiative fur Studierende mit Fluchthintergrund wird seit 2017 im Welcome Center koordiniert (vormals
nur Beratung). Im gesamten Berichtszeitraum fanden Informationsveranstaltungen und zahlreiche
Vernetzungstreffen statt, die sehr gut angenommen wurden. Im Wintersemester 2018/19 wurde die Initiative um
das Projekt ,Learning to Code@TU Graz“ erweitert. MORE-Studierende konnten hierbei einen Basiskurs im
Bereich Programmierung absolvieren. 2017 reichte die TU Graz ebenfalls im Bereich der Flichtlingsintegration
das ERASMUS+ Strategic Partnership-Projekt ,EUCRITE — European Centre for Refugee Integration in higher
Education” ein (Details siehe Kapitel 7, Abschnitt ,MaRnahmen zur Forderung internationaler Kooperationen®).
Gemeinsam mit fiinf europaischen Universitaten wurde 2019 ein weiterer Projektantrag im Rahmen einer
Erasmus+-KA2-Partnerschaft eingereicht und genehmigt. Das drei-Jahres Projekt ,InComm: Feel at Home* wird
vom KTH Royal Institute of Technology, Schweden koordiniert und startete im September 2019. Ziel des
Projektes ist die Integration internationaler Master- und Doktoratsstudierender in das Universitatsumfeld sowie die
Vernetzung nationaler und internationaler Studierender zur Schaffung einer ,truly international university“. Das
Kick-Off Meeting fand im Oktober 2019 in Eindhoven statt.

In Zusammenarbeit mit der OE Sprachen, Schlisselkompetenzen und Interne Weiterbildung wurde das Angebot
an Deutschkursen fir Mitarbeiter*innen im Berichtszeitraum weiter ausgebaut. Diese MaRnahme tragt dazu bei,
internationale Angehdrige der Universitat stérker an diese zu binden. Ebenso wurde im Wintersemester 2019/20
ein Sprachkurs auf Niveau A1/1 fir internationale Studierende in englischsprachigen Masterstudienprogrammen
eingeflhrt.

MARNAHMEN ZUR ERHOHUNG UND FORDERUNG DER MOBILITAT DES
WISSENSCHAFTLICHEN SOWIE ALLGEMEINEN PERSONALS

Die TU Graz motiviert ihre Mitarbeiterinnen durch eine Vielzahl an MalRnahmen, Auslandsaufenthalte zum
Zwecke der Lehre, Forschung und/oder Weiterbildung durchzufiihren. Die wichtigsten sind die Bereitstellung von
adaquaten Foérdermdglichkeiten fiir Outgoing-Mobilitdten und von Programmen (z.B. Erasmus+-Personalmobilitat,
Erasmus+-Internationale Hochschulmobilitét). Auslandsaufenthalte sind immer — wenn auch in unterschiedlichem
Ausmall — mit einem erhohten Zeitaufwand verbunden. Es missen zumindest die zusatzlichen Kosten innerhalb
eines vorgegebenen Rahmens abgedeckt sein. Im europadischen Raum erfolgt die Férderung Uber Erasmus+,
dariber hinaus stellt die TU Graz Internationalisierungsmittel zur Verfigung. Haufig werden kiirzere
Auslandsaufenthalte geférdert, aber auch langere Mobilitaten, in erster Linie fiir Inhaber*innen von
Laufbahnstellen, sind ein wichtiges Mittel zur Qualifizierung.
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OUTGOING-PERSONALMOBILITAT IM BERICHTSZEITRAUM

1.B.1 ANZAHL DER PERSONEN IM BEREICH DES WISSENSCHAFTLICHEN/KUNSTLERISCHEN PERSONALS MIT
EINEM AUSLANDSAUFENTHALT

STJ 2018/19 STJ 2017/18 STJ 2016/17
Gastlandkategorie Frauen  Manner SS:]; Frauen  Manner SS:]; Frauen  Manner Sgl’:l;
weniger als 5 EU 4 32 36 6 35 41 3 22 25
Tage Drittstaaten 0 9 9 0 5 5
Gesamt 4 41 45 6 46 52 3 27 30
5 Tage bis zu EU 18 59 77 15 49 64 14 69 83
3 Monate Drittstaaten 14 59 73 8 61 69 7 70 77
Gesamt 32 118 150 23 110 133 21 139 160
langer als 3 EU 2 4 6 3 4 7 5 4 9
Monate Drittstaaten 3 7 10 3 4 7 4 7 11
Gesamt 5 11 16 6 8 14 9 1 20
Insgesamt EU 24 95 119 24 88 112 22 95 117
Drittstaaten 17 75 92 11 76 87 11 82 93
Gesamt 41 170 211 35 164 199 33 177 210

Kennzahl 1.B.1 zeigt die Anzahl der Personen, die im jeweiligen Studienjahr zumindest einen Auslandsaufenthalt
absolvierten, wobei Personen mit mehreren Aufenthalten nur 1x gezahlt werden. Dazu werden die Personen
hinsichtlich der Dauer jener Kategorie zugeordnet, in die ihr langster Aufenthalt fallt. Liegen innerhalb dieser
Dauer-Kategorie mehrere Aufenthalte der Person vor, so erfolgt die Zurechnung zur Gastlandkategorie nach dem
Uberwiegensprinzip bzw. zu Drittstaaten (bei gleich vielen EU- und Drittstaatenaufenthalten).
Studienjahriibergreifende Auslandsaufenthalte (z.B. von 01.05.2019 bis 31.11.2019) werden jenem Studienjahr
zugerechnet, in dem sie beendet wurden, nicht aber jenem Studienjahr, in dem sie begannen.

Wie aus der Kennzahl hervorgeht, meldeten im Berichtszeitraum zwischen 199 (STJ 2017/18) und 211 (STJ
2018/19) wissenschaftliche Mitarbeiter*innen einen Auslandsaufenthalt - (berwiegend mit einem Zeitraum
zwischen funf Tagen und drei Monaten (ca. 71% der Personen im STJ 2018/19) und in einem EU-Gastland (rund
56% im STJ 2018/19). Insgesamt belief sich die Anzahl der gemeldeten Aufenthalte im Studienjahr 2018/19 auf
478 (+13,5% gegeniber STJ 2017/18), davon 180 mit einer Dauer unter funf Tagen, 280 mit einer Dauer
zwischen fiinf Tagen und drei Monaten und 18 mit einer Dauer Uber drei Monaten. Die am haufigsten besuchten
Gastlander waren Deutschland (119 Aufenthalte), die USA (41 Aufenthalte), Frankreich (29 Aufenthalte), Italien
(26 Aufenthalte), Ungarn (25 Aufenthalte), China (20 Aufenthalte), Schweiz (18 Aufenthalte), Belgien und
Spanien (je 16 Aufenthalte), GroRbritannien (15 Aufenthalte), Niederlande (14 Aufenthalte), Kanada (12
Aufenthalte) sowie Kroatien, Japan und Tschechien (je 10 Aufenthalte). Zweck der Aufenthalte waren zu rund
88% Forschungs- und/oder Lehraufgaben, 12% der Aufenthalte erfolgten im Rahmen anderer Tatigkeiten im
Aufgabenbereich der Personen.

Wie schon in den Wissensbilanzen ab 2011 angemerkt, ist aufgrund der Definitionen und Berechnungsvorgaben
fur diese Kennzahl sowie die dafiur erforderliche dezentrale Erfassung der Daten durch die Mitarbeiterinnen von
einer mangelnden Validitdt der Daten auszugehen. 2019 wurde die in der Wissensbilanz 2018 erwahnte
Umstellung der Datenerfassung fir die Mobilitdten auf die Software ,Mobility-Online“ abgeschlossen und mit 1.
Janner 2020 findet eine vollstandig zentrale Erhebung statt, von der kiinftig auch eine Verbesserung der
Datenqualitat erwartet wird.

Fir Erasmus+- und Uber Internationalisierungsmittel geférderte Auslandsaufenthalte erfolgt bereits seit Jahren
eine zentrale Erfassung und Dokumentation (vgl. Wissensbilanz 2017). Im Erasmus+-Bereich wurden den
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Mitarbeiter*innen im Berichtsjahr 81 Lehr- und Weiterbildungsaufenthalte erméglicht und weitere 45 Personen
konnten durch eine Foérderung aus dem Internationalisierungsbudget einen Lehr-, Weiterbildungs- oder
Forschungsaufenthalt absolvieren. Zu den geférderten Mitarbeiter*innen zahlten sieben
Laufbahnstelleninhaber*innen, die bei der Durchfihrung der im Rahmen ihrer Qualifizierungsvereinbarung
erforderlichen Auslandaufenthalte unterstiitzt wurden (siehe ,LV-Monitoring®, D 2.2.2 fiir Details zur
Unterstilitzung der Internationalisierung).

MOBILITATSUNTERSTUTZENDE MARNAHMEN

MaRnahmen, um Mitarbeiter*innen zu Auslandsaufenthalten im Rahmen ihrer Forschung, der Lehre und/oder zur
Weiterbildung zu motivieren, werden u.a. lUber die Webseite der TU Graz, interne Medien (z.B. TU Graz people,
TU Graz insider, News+Stories), Round Table Gesprache zu strategischen Partneruniversitaten verteilt und sind
zentral Uber das Intranet der TU Graz unter ,Meine Reise" abrufbar. Zudem bieten ein Folder und diverse Info-
Veranstaltungen fiir Mitarbeiter*innen einen Uberblick zu den Férdermdglichkeiten. Um den organisatorischen
und finanziellen Aufwand der Bediensteten moglichst gering zu halten, wurden rasche, transparente und faire
Abrechnungsmodalitdten sowie eine Auszahlung von Vorschiissen festgelegt. Neben den finanziellen Aspekten
arbeitet die TU Graz auch an der grundsatzlichen Einstellung der Mitarbeiterinnen bzw. Vorgesetzten zu
Auslandsaufenthalten. Die TU Graz mdchte eine attraktive Arbeitgeberin sein und ihren Mitarbeiter*innen
Méglichkeiten bieten, sich fachlich und personlich weiterzuentwickeln. In den Zielvereinbarungen mit den
Fakultaten wird ein Minimum an Mobilitdten festgelegt, aber in persénlichen Gesprachen und in Veranstaltungen
zum Thema wird der Mehrwert von Mobilitat nicht nur betont, sondern allen Mitarbeiter*innen nahegelegt.

Gleichzeitig ist es wichtig, MaBnahmen an der TU Graz zu férdern (siehe Abschnitt ,Schwerpunkte zur Férderung
der Internationalitat”). Nicht mobilen Personen muss es ermdglicht werden, von einer internationalen und
interkulturellen Umgebung zu profitieren. Uber das Weiterbildungsangebot der TU Graz werden Didaktik- und
Sprachkurse sowie Trainings zur interkulturellen Kompetenz angeboten (siehe Kapitel 5). Zudem absolvierten
2017 zehn Lehrende der TU Graz ein dreiwdchiges ,Teaching in English“-Programm (gesamt 72 Stunden), das
an der TU Graz in Kooperation mit der Montclair State University, New Jersey, USA angeboten wird. 2018 und
2019 nahmen elf Lehrende an diesem Programm teil, das aus drei Komponenten besteht: ,Writing for Publication
in the Natural and Applied Sciences”, ,Spoken English® und ,Methodology of Teaching in English”. Auch
Incoming-Mobilitaten (Studierende, wissenschaftliche und nicht-wissenschaftliche Mitarbeiter*nnen) tragen
mafigeblich zum internationalen und interkulturellen Umfeld bei; sie haben zudem eine grofle Bedeutung
hinsichtlich der Motivierung von Studierenden und Mitarbeiter*nnen, selbst mobil zu werden.

MARNAHMEN ZUR STEIGERUNG DER ATTRAKTIVITAT DER UNIVERSITAT IM
HINBLICK AUF INTERNATIONALE FORSCHUNGS- UND LEHRAUFENTHALTE

Die TU Graz stellt jahrlich ca. 300.000,- Euro fiir Gastprofessor‘innen und Gastvortragende im Rahmen der
Internationalisierung zur Verfigung. Damit erhalten einerseits die Fakultaten die Mdglichkeit, Personen fir die
Abhaltung von Lehrveranstaltungen und fir Fachvortrdge an die TU Graz zu holen, andererseits werden
Personen von Partneruniversitaten eingeladen, um Vortrage zu verschiedensten Themen (auch Strategie- und
Governance-Themen) zu halten. 2017 wurden 27 internationale Gastprofessor*innen und 45 Gastvortragende
geférdert, 2018 waren es 19 Gastprofessor*innen und 121 Gastvortragende und 2019 wurden 25
Gastprofessor*innen und 125 Gastvortragende aus Internationalisierungsmitteln geférdert. Weitere wesentliche
Beitrdge zur internationalen Sichtbarkeit und Attraktivitdt der TU Graz im Hinblick auf Forschungsaufenthalte
ergeben sich daraus, dass die TU Graz zahlreiche internationale Forschungsprojekte abwickelt oder Partner*in in
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solchen ist, aus ihrem englischen Masterstudienangebot sowie den Fulbright-TU Graz und die Fulbright-NAWI
Gastprofessuren.

In der Studierendenmobilitat sieht die TU Graz eine unabdingbare (Aus-)BildungsmalRnahme. Sie stellt viele
Programme und umfangreiche Férdermdglichkeiten zur Verfiigung und in den bestehenden Curricula wird den
Studierenden die Absolvierung eines Auslandsaufenthaltes empfohlen. Die Studienprogramme werden mit
Partneruniversitdten abgestimmt, Masterarbeiten und Dissertationen werden haufig mit internationalen
Betreuer*innen verfasst, Sommerschulen und gemeinsame Lehrveranstaltungen finden sich vermehrt im Angebot
und Joint und Double Degree Programme werden ausgearbeitet. Hinsichtlich des Umsetzungsstands bei der
Implementierung von Mobilitatsfenstern ist die TU Graz noch nicht am Ziel angelangt, sofern Mobilitatsfenster
bedeuten, dass Auslandsstudien von allen Studierenden einer Studienrichtung in einem bestimmten Semester
absolviert werden, denn dies wirde stabile Rahmenbedingungen voraussetzen: Fordermoglichkeiten missten
Uber viele Jahre gesichert, eine Ausstattung mit entsprechenden personellen Ressourcen musste konstant
gegeben sein. Bedeuten Mobilitatsfenster hingegen, dass fir alle Studierenden die Moglichkeit zu einer aktiven
Mobilitat besteht, sind diese an der TU Graz langst verwirklicht.
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9 Bibliotheken (und andere Universitatseinrichtungen)

BIBLIOTHEK UND ARCHIV

Die Serviceeinrichtung Bibliothek und Archiv ist zusténdig fiir die Informationsversorgung der Universitat im
Rahmen von Forschung und Lehre. Als bibliographisches Kompetenzzentrum fir die Universitat stellt sie sich den
sich andernden Anforderungen der Scientific Community und Ubernimmt neue Aufgaben wie
Publikationsdatenbank, Open Access, Bibliometrie oder die Agenden eines Universitatsverlags. Besonderes
Augenmerk wird dabei auf Serviceorientierung und den weiteren Ausbau eines bedarfsgerechten
Dienstleistungsangebotes gelegt, um die Ziele der TU Graz — Vereinfachung, Entlastung und Serviceorientierung
— mafdgeblich umzusetzen.

LERNORT BIBLIOTHEK — NEUGESTALTUNG DER FACHBIBLIOTHEK INFFELD

Die Fachbibliothek Inffeld wurde nach einem umfangreichen Umbau im Sommersemester 2017 wiedererdffnet.
Eine bessere Integration in das Studienzentrum konnte mit einem gemeinsamen Eingang fir Bibliothek und
Mensa erreicht werden. Die Verschubregale wurden durch ein Regalsystem in Freihandausflihrung ersetzt, das
fir den Benutzungsbereich besser geeignet ist. Durch die Neuausrichtung dieser Regale entlang der
Gebaudeachsen wurde die Lichtsituation deutlich verbessert. Mit dieser MaRnahme und einer neuen Anordnung
der Lern- und Arbeitsplatze kann seitdem eine helle, attraktive Lernumgebung fiir Studierende angeboten
werden. Sehr gut angenommen wird auch der neue Gruppenraum, der ein Arbeiten im Team ermdglicht und fir
bis zu 20 Personen Platz bietet.

FORSCHUNGSINFORMATIONSSYSTEM PURE

Das im Jahr 2016 an der TU Graz implementierte Forschungsinformationssystem PURE bietet Bibliothekar*innen
vielfaltige Unterstiitzung in Bezug auf Datenmanagement und erméglicht regelmaBige Uberprifungen zur
Verbesserung der Datenqualitat. Da die Systemumstellung mit Mangeln verbunden war (siehe Wissensbilanz
2016), wurden 2017 verstarkt Malinahmen zur Verbesserung der Datenqualitat gesetzt und dabei ein besonderer
Wert auf Dublettenpriifungen sowie auf die einheitliche Ansetzung von Journalen, Personen und Organisationen
gelegt.

2018 wurde das ,TU Graz Forschungsportal®, i.e. die AuBendarstellung des Systems PURE, online gestellt. Das
neue Portal gestattet eine kompakte, transparente Abbildung der Forschungsleistung der gesamten Universitat
und eine umfassende Darstellung von personlichen Profilen der Forscher*innen. Eine ,Collaborations Map“ zeigt
und analysiert Kooperationsprojekte und wissenschaftliche Zusammenarbeit verschiedener Forscher*innen und
Forschungseinrichtungen. Dartber hinaus wurde PURE 2018 um weitere, fir die Leistungsmessung wichtige
Kategorien erweitert. Die davor im TUGRAZonline abgebildeten Leistungen konnten nach der Erstellung von
Konkordanztabellen und der Durchfiihrung von Datenbereinigungsmafinahmen in das System PURE Uberfihrt
werden. Im Zuge von Versionswechseln wurde auch das Aktivititen-Modul neu strukturiert. Anregungen von
Forschenden wurden aufgegriffen, um PURE noch besser an bestehende Bedirfnisse anzupassen. Haufig
nachgefragte Kategorien wie z.B. ,Begutachtung von Projekten“ oder ,Wettbewerbsteilnahme® konnten
eingearbeitet werden. Auch die Mdglichkeit, Vortrdge mehreren beteiligten Personen zuzuordnen, wurde
realisiert. Fir Auszeichnungen steht seit 2018 ein separates Modul zur Verfligung, mit dem Preise und Ehrungen
unter einer eigenen Rubrik auf dem PURE-Portal prasentiert werden.

Bereits im Herbst 2017 wurde an der TU Graz eine institutionelle ORCID-Mitgliedschaft abgeschlossen. ORCID
(Open Researcher and Contributor ID) ist ein persistenter eindeutiger und international anerkannter Identifikator
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fur wissenschaftliche Autor*innen, der die Identifizierung der Forschenden und die eindeutige Zuweisung ihrer
Forschungsergebnisse ermdglicht. Der Datenimport aus der ORCID-Datenbank nach PURE konnte 2019
realisiert werden. Wissenschaftlersinnen, die ihre Forschungsleistung in ihrem ORCID-Profil nachgewiesen
haben, kénnen diese Daten in wenigen Schritten nach PURE importieren. Interessant ist dieses Feature
besonders fiir Wissenschaftler*innen, die von anderen Forschungseinrichtungen an die TU Graz kommen und
ihre bisherige Forschungsleistung auch uber PURE prasentieren mochten. Umgekehrt kdnnen in PURE
eingetragene Publikationen mit nur wenigen Mausklicks auf die eigene ORCID-Seite exportiert werden. Des
Weiteren konnte 2019 ein neues personalisiertes Service angeboten werden, um eine pragnantere 6ffentliche
Darstellung der Forschungsleistung zu erreichen: Die aus Publikationen automatisiert erstellten
Forschungsthemen, die sogenannten ,fingerprints®, kénnen nun je nach Bedarf priorisiert oder auch ganz aus
dem offentlich sichtbaren Profil der Wissenschaftlerinnen entfernt werden.

OPEN ACCESS

Der zur Forderung von Open Access-Publikationen entsprechend den ,Empfehlungen fiir die Umsetzung von
Open Access in Osterreich® des ,Open Access Network Austria® (OANA) eingerichtete Publikationsfond wurde
2017 vollstandig ausgeschopft. Geférdert wurden vor allem Publikationen von BiomedCentral, der Royal Society
of Chemistry (RSC) und dem Multidisciplinary Digital Publishing Institute (MDPI). Insgesamt sind damit rund 13%
der Zeitschriftenartikel von Angehérigen der TU Graz als Gold Open Access-Publikationen erschienen.

2018 fanden vom 24. bis 26. September die ,Open Access Tage“ an der TU Graz statt. Veranstalterin der 12.
Ausgabe der Konferenz war die Serviceeinrichtungen Bibliothek und Archiv und als Mitveranstalter fungierte das
Bundesministerium fir Bildung, Wissenschaft und Forschung. Die Konferenz mit dem Titel ,Vielfalt von Open
Access” hatte ein dementsprechend buntes Programm und Uber 300 Expert‘innen aus dem Bereich Open
Access nutzten die Chance, spannende Vortrage zu horen, neue Entwicklungen zu erfahren, an kreativen
Workshops teilzunehmen und sich mit Kolleg*innen auszutauschen. Zahlreiche Vortragende aus dem In- und
Ausland spannten den inhaltlichen Bogen von Open Educational Resources bis hin zu Open Science. Um den
Open Access-Gedanken an der Universitat besser zu verankern, wurde aufserdem fiir Wissenschaftler*innen ein
halbtagiges kostenloses Programm zusammengestellt, das sehr gut angenommen wurde. Die Evaluierung der
Tagung brachte insgesamt ein auferordentlich erfreuliches Ergebnis; die Organisation und das angebotene
Programm wurden durchwegs sehr gut bewertet.

Die Bibliothek arbeitete 2018 auch aktiv in zwei Teilprojekten des HRSM-Projekts ,AT20A" mit (in Teilprojekt 2
,Finanzierung von Open Access Ubergangsmodellen* und in Teilprojekt 4 ,Férderung von Open Access-
Publikationen und alternativen Open Access-Publikationsmodellen von Universitaten®. In Teilprojekt 2 wurde
untersucht, ob ein Umstieg vom bisherigen Zeitschriftenfinanzierungsmodell (Closed Access) auf Open Access
ohne Mehrkosten moglich ist. Basierend auf den Ergebnissen der von Mitgliedern dieser Arbeitsgruppe erstellten
Studie kann fir die TU Graz abgeschatzt werden, welche budgetdren Auswirkungen eine Umstellung auf Open
Access haben wird. Zusammenfassend wurde festgestellt, dass es sinnvoll ist, weitere Verlagsvereinbarungen zu
schlieflen und bestehende Vereinbarungen optimal auszunutzen, um eine méglichst hohe Open Access-Quote zu
erreichen. Der Freikauf von Hybrid-Artikeln auferhalb der von der TU Graz Bibliothek geschlossenen
Verlagsvertrage wurde hingegen aufgrund der hohen Kosten nicht empfohlen. Der Publikationsfonds der TU Graz
konnte durch die Teilnahme an AT20A im Jahr 2018 weiter aufgestockt werden und wurde abermals voéllig
ausgeschopft. Durch Abschluss von Verlagsvertragen mit Open Access-Komponente kdnnen den
Wissenschaftlertinnen der TU Graz seit 2018 fiir folgende Verlage geférderte Publikationsmdglichkeiten zur
Verfiigung gestellt werden: BioMed Central (Part of Springer Nature), Royal Society of Chemistry, Emerald,
Electrochemical Society, Institute of Physics, MDPI — Open Access Publishing, Springer, Wiley und Frontiers.
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Auch 2019 wurden die Initiativen und Aktivitdten zur Férderung von Open Access entsprechend OANA-
Empfehlungen konsequent weitergefiihrt. Der Springer Compact-Vertrag wurde fiir weitere drei Jahre (2019 bis
2021) erneuert. Dieser Vertrag wurde Uber die KEMO und unter Beteiligung des FWF abgeschlossen und
ermoglicht neben dem Zugang zu den E-Journals eine kostenlose Publikation von Open Access-Artikeln flr
Autor*innen der TU Graz. Mit 1. Janner 2019 wurde, ebenfalls (iber die Kooperation E-Medien (KEMO), mit der
JInternational Water Association® (IWA) ein dreijahriger Read and Publish-Vertrag abgeschlossen, der eine
unlimitierte Anzahl an Open Access-Publikationen vonseiten der TU Graz Forschenden erlaubt.

Die jahrliche Evaluierung zeigt, dass der Abschluss von Verlagsvertragen mit Open Access-Komponente zu einer
stetigen Steigerung des Open Access-Publikationsaufkommens fiihrt. Besonders der im Jahr 2018 durch das
AT20A-Projekt unterstitzte Vertragsabschluss mit Wiley wird von Forschenden der TU Graz sehr gut
angenommen. 2018 wurden 30 und im Jahr 2019 bereits 65 Open Access-Artikel (iber den Anbieter Wiley
publiziert. Seit 2019 ist die Bibliothek auRerdem Mitglied der Vereinigung COAR (,Confederation of Open Access
Repositories®). Ziel dieses globalen Netzwerkes ist die Realisierung der freien Zugéanglichkeit und die
Optimierung der Sichtbarkeit und Nutzbarkeit wissenschaftlicher Forschungsergebnisse in digitalen Repositorien.

DIGITALE BIBLIOTHEK

2017 konnte fur das gesamte auf der Plattform ,Wiley Online Library” verfiigbare E-Book Angebot (lUber 20.000
Titel) eine Lizenz abgeschlossen werden. Es handelt sich dabei um ein ,Usage-Based Collection Management®-
Modell, bei dem nach einem Jahr Laufzeit aufgrund der vom Verlag zur Verfiigung gestellten Nutzungsstatistiken
ein fur die TU Graz relevanter Anteil dauerhaft erworben werden kann. Dieses Angebot wurde in die ,TUGraz
Library Search” integriert und ist damit bequem recherchierbar. Mit dem ,Pressreader, einer (iber die KEMO
ermdglichten gunstigen Lizenz, kdnnen téglich uber 6.000 Zeitungen und Magazine aus aller Welt digital
angeboten werden. Eine App erlaubt den Zugriff iber mobile Endgerate auch auferhalb des Campusbereiches.
Generell wurde die Umstellung des Zeitschriftenangebotes von gedruckten Ausgaben auf digitale Versionen
weiter vorangetrieben: Alle Zeitschriften der ,American Society of Mechanical Engineers® (ASME) sind seit 2017
nur mehr in elektronischen Versionen verfligbar. Die Bibliothek bietet zudem an allen drei Bibliotheksstandorten
einen groRRen Teil ihrer Lehrbiicher sowohl in gedruckter als auch in elektronischer Form an. Diese E-Books
wurden mit einem QR-Code verknupft und kdnnen nun mithilfe eines QR-Code-Readers direkt auf ein mobiles
Endgerat geladen, und damit schnell und unkompliziert auf einem Mobiltelefon oder Tablet mitgenommen
werden. Die Anschaffung eines leistungsfahigen Buchscanners im Jahr 2017 erlaubt ein Scannen von
VorlagengréRRen bis zu A0 in héchster Qualitat. Damit ist auch das Scannen von Architekturplanen, ein seit vielen
Jahren bestehendes Desiderat, moglich. Der Scanner kann véllig unabhangig vom Umgebungslicht eingesetzt
werden, die Scan-und Verarbeitungszeit ist gegenuber dem alten Modell verklrzt. Ferner entstehen keinerlei
Irritationen flr das Augenlicht der Mitarbeiter*innen und auch eine sehr geringe Larmbelastigung, beides
Faktoren die bei langerer Bedienung des Gerates fiir die Gesundheit von Bedeutung sind.

2018 konnte wie geplant mit ,Austrian Standards® ein Vertrag abgeschlossen werden, der das Angebot an
elektronischen Normen deutlich erweitert. Neben ONORMEN und OVE-Richtlinien kédnnen nun gezielt nach den
Wiinschen der Wissenschaftler'innen auch DIN-, ISO-, VDI-, IEC- und CEN-Normen in elektronischer Form
angekauft werden. Diese Normen stehen dauerhaft zur Verfigung und kénnen Uber einen Shibboleth-Zugang
orts- und zeitunabhangig aus der Datenbank ,effects 2.0“ heruntergeladen und ausgedruckt werden. Auf die
konsequente Weiterentwicklung der Digitalen Bibliothek, die den Forschenden und Studierenden ein
umfassendes, aktuelles und auf international renommierten Informationsquellen beruhendes Informationsangebot
bietet, wird auch in Zukunft besonderes Augenmerk gelegt werden. Die Teilnahme an der KEMO wird weiter
fortgefiihrt.
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Seit 2019 engagiert sich die Bibliothek auch im Rahmen der Digitalisierungsinitiative der TU Graz und arbeitet am
Aufbau der Infrastruktur fir Forschungsdaten mit. Besonderes Augenmerk wird dabei auf standardisierte
Schnittstellen gelegt, um einen Datenaustausch zwischen dem Forschungsinformationssystem PURE, dem
Bibliothekssystem und dem TeachCenter der TU Graz zu ermdglichen (siehe ,LV-Monitoring®, D 2.1.2.3.).

BIBLIOTHEKENVERBUND

2017 wurde die Entscheidung fir das Bibliothekenverbundsystem ,Alma“ geféllt, das die weitere Nutzung der
Infrastruktur der Osterreichischen Bibliothekenverbund- und Service GmbH (OBVSG) erméglicht. Pluspunkte von
Alma sind die Synergien, die sich aus der Zusammenarbeit mit anderen wissenschaftlichen Bibliotheken in
Osterreich ergeben sowie eine effiziente systematische Verwaltung von elektronischen Ressourcen und
Monitoring-Funktionen, mit deren Hilfe die Bibliothek noch gezielter auf die Bedirfnisse der Nutzer*innen
eingehen kann.

Nach der Analyse der Workflows im bisher verwendeten System ,Aleph“ und anhand des von der OBVSG zur
Verfligung gestellten Dossiers zum Umstieg auf Alma wurde 2018 mit vorbereitenden MaRnahmen zur
Einflhrung des neuen Bibliothekssystems begonnen, wobei sich die Datenbereinigungsmaflnahmen als
aufwendig erwiesen. Mit dem Umstieg auf das cloudbasierte System Alma mit gednderter Systemarchitektur ist
gleichzeitig auch ein Formatwechsel von MAB2 (Maschinelles Austauschformat fur Bibliotheken) auf das im
angelsachsischen Raum verbreitete Format MARC21 (Machine Readable Cataloging) verbunden. Damit kann ein
Uber den deutschen Sprachraum hinausgehender Datenaustausch ermdglicht werden. 2018 wurden Fragen der
Synchronisation von Benutzer*innen-Daten zwischen TUGRAZonline und Alma geklart und es wurden
Lésungsmaoglichkeiten fiir den Ersatz der bisherigen, den Instituten der TU Graz angebotenen Bibliotheksmodule
erarbeitet.

Im April 2019 startete die Vorbereitung fir die Einfihrung von Alma an der TU Graz und neun weiteren
Institutionen des Osterreichischen Bibliothekenverbundes. Das Projektteam der Bibliothek der TU Graz konnte
alle Milestones zeitgerecht umsetzen und auch die Anbindung von Drittsystemen (TUGRAZonline, SAP, RFID)
konnte Uber Schnittstellen zeitgerecht realisiert werden. Unter Einbeziehung von Institutsbediensteten und in
Zusammenarbeit mit der OE Veranderungsprozesse und Umsetzung der TU Graz wurden Module fir
Institutsbibliotheken entwickelt, die eine einfache Abwicklung von Entlehnungen und Riickgaben sowie die
Vergabe einer institutsspezifischen Aufstellungssystematik und einen Bestandslberblick auf Knopfdruck
erlauben. Da der Umstieg auf ein neues Bibliothekssystem mit gedanderter Systemarchitektur und gleichzeitigem
Wechsel auf ein neues Datenformat eine grofRe Herausforderung darstellt, wurde ein umfangreiches
Schulungskonzept fiir Mitarbeiter*innen der Bibliothek erstellt. Aufbauend auf die lber den Osterreichischen
Bibliothekenverbund verfiigbaren Materialien wurde fir alle Bereiche von Alma (Navigation, Erwerbung,
Ressourcenmanagement, Ausleihe inklusive Verwaltung der Nutzer*innen, Fernleihe und fir die Suchmaschine
LPrimo flex*) ein modulares Schulungsprogramm entwickelt.

PUBLIKATIONSBERATUNG

Die Publikationsberatung wurde ab dem Wintersemester 2018/19 sukzessive als neu aufgebautes
Serviceangebot in den Regelbetrieb der Bibliothek eingeflhrt (Abschluss der Implementierungsphase im Oktober
2019). Das neue Beratungsportfolio widmet sich publikationsrelevanten Themen, wie Open Access-Publizieren,
Predatory Publishing, Erhéhung von Sichtbarkeit und Impact sowie Publikationsstrategien. Die Vermittlung der
Inhalte erfolgt Uber personliche Beratungsgesprache, E-Mail-Verkehr sowie Workshops und Schulungen. Im
ersten Halbjahr 2019 wurde eine ORCID-Kampagne als Pilot durchgefihrt. Das Zusammenspiel der drei
bibliotheksinternen Bereiche Publikationsberatung, Vermittlung von Informationskompetenz und Marketing wurde

202



TU Graz | Wissensbilanz 2019 m

Bibliotheken

erfolgreich getestet und weitere themenbezogene Kampagnen stehen in Planung. Ziel dieser Kampagnen ist es,
Themen der Publikationsberatung ein Monat lang Uber unterschiedliche Kanédle gezielt zu bewerben, um
diesbeziglich eine erhdhte Aufmerksamkeit zu erreichen. Um Synergieeffekte zu nutzen, wurde die
Zusammenarbeit mit bibliotheksinternen und -externen Partner*innen, wie den Publikationsservices der
Universitat Graz, der PhD-Union der TU Graz sowie dem Verlag der TU Graz, forciert. Das Konzept der
Publikationsberatung wurde im September 2019 am &sterreichischen Bibliothekar*innen-Tag im Rahmen eines
Vortrages mit dem Titel ,Publikationsberatung an der Bibliothek der TU Graz® vorgestellt. Des Weiteren wurde
2019 ein Best-Practice-Beitrag fiir den Sammelband ,Publikationsberatung an Bibliotheken® verfasst, der im
Frihjahr 2020 als Open Access-Veroffentlichung beim Verlag ,transcript” erscheinen wird.

VERLAG DER TECHNISCHEN UNIVERSITAT GRAZ

2017 bis 2019 konnte die Zahl an Neuerscheinungen gesteigert werden: 2017 wies der Verlag eine Steigerung
auf 52 Neuerscheinungen auf - darunter 28 Tagungsbande, 11 Dissertationen, 13 Monographien und 24 Blcher
als Open Access-Publikationen. In Zusammenarbeit mit der OE Recht und Zentrale Services wurden,
entsprechend der Open Access-Policy der TU Graz, neue Autor*innen- und Herausgeber*innen-Vertrage fir
elektronische Publikationen erarbeitet. 2018 waren 60 Neuerscheinungen zu verzeichnen und insgesamt konnten
368 gedruckte Biicher und 123 Open Access-Biicher des hauseigenen Verlages Uber das ,Verzeichnis lieferbarer
Bicher® und Uber den Webshop des Verlages angeboten werden. 2019 erhohte sich die Anzahl an
Neuerscheinungen auf 68 Titel. Hervorzuheben ist, dass mit 40 Open Access-Publikationen dieser Wert erstmals
Uber den neu erschienen lieferbaren gedruckten Biichern liegt. Ab 2019 kénnen E-Books nun erstmals nicht nur
im PDF-Format, sondern zuséatzlich auch in einer interaktiven elektronischen Version angeboten werden.

2017 wurde ein Schwerpunkt auf die Verbesserung der Datenqualitdt gelegt. Die in der Verlagssoftware
vorhandenen Daten wurden entsprechend den gestiegenen Anforderungen des zentralen Marketings- und
Rechercheinstrumentes der gesamten Buchbranche, dem ,Verzeichnis lieferbarer Bilicher®, angepasst. Damit
kann eine Datenlbertragung von der Verlagssoftware in das ,Verzeichnis lieferbarer Blicher” Gber das im
Buchhandel verwendete Datenformat ONIX (,ONline Information eXchange®) in hoher Qualitat gewahrleistet
werden. Neben der besseren Prasentation der Verlagsprodukte bedeutet das auch, dass der jahrlich zu
bezahlende Kostenbeitrag fur die Datenvorhaltung nahezu um die Halfte reduziert werden konnte.

2018 wurde ein neuer Vertriebsweg mit einem externen Dienstleister aufgebaut, mit dem Ziel, eine noch bessere
Verbreitung der Forschungsergebnisse der Wissenschaftler‘innen der TU Graz zu erreichen. Blcher kénnen nun
Uber ein professionelles Print-on-Demand-Service angeboten werden. Damit verbunden ist auch eine wesentlich
raschere und kostengtinstigere Auslieferung an Buchhandler*innen.

Als Mitglied der Arbeitsgemeinschaft deutschsprachiger Universitatsverlage hat sich der Verlag der TU Graz 2019
am Kooperationsprojekt ,gemeinsamer Katalog“ beteiligt. Ziel ist es, die Publikationstatigkeit der Mitgliedsverlage
gegenuber der Scientific Community, aber auch gegeniiber Fordereinrichtungen und Universitatsleitungen
kompakt darzustellen. Der Katalog wird mit rund 7.300 Titeln von 11 Verlagen im Fruhjahr 2020 starten. Die
Datenbasis bilden die Eintrage aus dem ,Verzeichnis lieferbarer Blicher”, die taglich aktualisiert werden. Von
jedem Produkt des ,gemeinsamen Kataloges® wird eine Verlinkung auf die Website des anbietenden
Universitatsverlages erfolgen.

ARCHIV

Neben den alljahrlich anfallenden Tatigkeiten, wie z.B. der Betreuung von Benutzer*innen und der Beantwortung
verschiedenster Anfragen aus dem In- und Ausland, wurden zahlreiche weitere wichtige Arbeiten und Projekte
weitergeflihrt oder abgeschlossen. So arbeitete das Archiv der TU Graz weiter an der Digitalisierung seiner
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Bestande, wobei das HRSM-Projekt ,Repositorium steirisches Wissenschaftserbe® 2017 zu einem vorlaufigen
Abschluss gebracht wurde. Im Rahmen dieser Arbeiten konnten rund 10.500 Digitalisate von wichtigen
Bilddokumenten, vorrangig zur Geschichte der TU Graz, zur steirischen Architekturgeschichte sowie zu
Architekturplanen erstellt werden. Gutteils wurden diese Digitalisate auf Basis der ISAD- und ISAAR-Normen
auch mit den entsprechenden Metadaten fiir das Archivinformationssystem ,ActaPro“ versehen. 2018 konnten
weitere 2.500 neue Digitalisate erstellt werden, die sich auf die Geschichte der TU Graz, die steirische
Architekturgeschichte und insbesondere die Werke mehrerer Architekt*innen bezogen. So wurde unter anderem
der Bestand zu Herta Frauneder-Rottleuthner, der ersten Absolventin des Architekturstudiums an der TU Graz,
fertig gestellt. Die Fotosammlung Franz Allmer wurde 2018 ebenso grofitenteils fertig digitalisiert und mit der
Einpflegung der entsprechenden Metadaten begonnen. Die Mitarbeit am Projekt ,Transkribus® der Universitat
Innsbruck wurde weitergefiihrt. 2019 wurde schliefllich mit der Softwareprogrammierung fur die Schnittstellen
begonnen, um die spatere Ubernahme dieser digitalen Akten und Unterlagen in ActaPro nach den internationalen
Archivnormen zu gewahrleisten und der Prototyp inklusive der notwendigen Eingabemaske wurde fertig gestellt
(siehe ,LV-Monitoring“, D 2.1.2.2.).

Die Online-Archivrecherche wurde Uber die Jahre ebenso weiter ausgebaut. Mit Stand 2017 waren rund 45.000
Objekte zur Geschichte des Hauses und seiner Menschen sowie zur steirischen Architekturgeschichte online
recherchierbar. Weiter fortgefiihrt wurde in den Berichtsjahren die ErschlieBung der Studienblatter aus dem
Zeitraum von 1901 bis 1950. Fur den Zeitraum 1901 bis 1905 wurden die Metadaten in das
Archivinformationssystem eingetragen, sodass im Jahr 2019 die Anbindung der entsprechenden Digitalisate
abgeschlossen werden konnte und nun nach Mafligaben der DSGVO intern und extern recherchiert und beforscht
werden kénnen. Gleichzeitig wurde mit der Digitalisierung der Studienblatter von 1906 bis 1950 begonnen. Diese
Arbeit wird zumindest noch die nachsten beiden Jahre andauern. Im Rahmen all dieser Arbeiten entstanden im
Lauf des Jahres 2019 rund 6.900 hochwertige Digitalisate.

Der Zuwachs an Archivalien betraf neben den abgegebenen Hausbestanden vor allem den umfassenden
Nachlass des ehemaligen Professors im Institut fiir Stadtebau Peter Breitling, der in Nachfolge von Hubert
Hoffmann an der TU Graz wirkte, wodurch die Forschung und Lehre an diesem Institut nunmehr fiir den Zeitraum
von etwa 1960 bis 1985 sehr gut erschlossen werden kann. Ein weiterer bedeutender Zuwachs wurde von
Wolfdieter Dreibholz vermittelt: Mehr als 30 Architekturgrafiken namhafter steirischer Architekt*innen der 1980er-
Jahre wurden von der OVP Steiermark in Form eines Depositums an das Archiv der TU Graz (ibertragen. An
neuen Nachldssen wurden zudem jene des Professors fir Raumkunst Josef Klose, sowie der Rest des
Nachlasses der Architektin Hilde Déring akquiriert. Ein besonders bedeutender Zuwachs an Archivalien wurde
durch die wichtige und bedeutende Sammlung zur vernakularen Architektur erzielt, die von Holger Neuwirth in
jahrzehntelanger Arbeit geschaffen wurde. An mehreren Bestdanden wurden Ordnungsarbeiten abgeschlossen.
Diese betrafen die ehemaligen Institute flir Baukunst, fiir Baukunst und Entwerfen, flir Architekturtheorie und
Baukunst sowie fiir Stadt- und Baugeschichte.

Weiters unterstltzte das Archiv mehrere Forschungsarbeiten: 2017 eine Dissertation zu Friedrich Emich und eine
hausinterne Diplomarbeit zum Kuppelbau des Mittelrisalits der Alten Technik. 2018 und 2019 wurden die
Forschungsprojekte zu den Architekten Ferdinand Schuster und Konrad Frey unterstiitzt. Neben der notwendigen
Archivrecherche im Haus selbst entstand dadurch eine grof3e Anzahl von Plan- und Diapositivdigitalisaten.

Wie in den vergangenen Jahren wurden auch im aktuellen Berichtszeitraum Ausstellungen mit Objekten aus dem
Archiv der TU Graz gestaltet. Im Rahmen der Feierlichkeiten zum Thema ,100 Jahre gesetzlicher Schutz des
Ingenieurtitels in Osterreich® gestaltete das Archiv 2017 eine Ausstellung, die diese Thematik aus dem Grazer
Blickwinkel beleuchtete und leistete damit einen Beitrag zum Begleitband, der von AlumniTUGraz 1887
herausgegeben wurde und im Verlag der TU Graz erschienen ist. 2018 wurden mit Objekten aus dem Archiv der
TU Graz Ausstellungen im Kunsthaus Graz, im GrazMuseum (Konrad Frey und ,Im Kartenhaus der Republik®)

204



TU Graz | Wissensbilanz 2019 m

Bibliotheken

und in Zagreb unterstiitzt. Der Archivleiter Bernhard Reismann legte eine umfassende Monografie zur Geschichte
der Technischen Hochschule Graz im Ersten Weltkrieg vor, die am 12. November 2018 samt Begleitausstellung
prasentiert wurde. Dazu kamen regelméRige Beitrdge zu historischen Themen im Magazin TU Graz people.
Ebenso wurden Objekte fiir die 2020 geplante Ausstellung zu ,Grazer Stadtutopien sowie zu einer Ausstellung
des Tiroler Architekturarchivs Uber Architektur und Bauten der 1970er-Jahre zur Verfiigung gestellt. Fir das
Jubildumsjahr 2019 - 100 Jahre Frauenstudium an den Technischen Hochschulen in Osterreich - wurden
gemeinsam mit dem Biiro fiir Gleichstellung und Frauenfragen sowie alumni TU Graz im Jahr 2018 umfangreiche
Recherchen geleistet, im Rahmen der gemeinsam durchgefiihrten Ausstellung wurden historische Dokumente
gezeigt und ein Artikel zum Thema der Ausstellung wird 2020 publiziert (siehe ,LV-Monitoring“, A 2.2.5.).
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lll. Leistungsvereinbarungs-Monitoring

Bericht Uber die Umsetzung der Ziele und Vorhaben
der Leistungsvereinbarung
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Praambel

Der nachstehende Bericht Uber das Kalenderjahr 2019 ist eine Berichtslegung Uber das 1. Jahr der
Leistungsvereinbarungsperiode 2019-2021 und enthalt eine Prognose fir 2020.
Der Ampelstatus lautet:

Ampelstatus Erlauterung
6 Griin: Das Vorhaben wurde in der LV-Periode inhaltlich und zeitlich in der geplanten Form
O umgesetzt.
S
6 Gelb: Das Vorhaben wurde innerhalb der LV-Periode, aber mit inhaltlichen Abstrichen
O und/oder zeitlicher Verzégerung umgesetzt.
O
i Rot: Das Vorhaben wurde NICHT innerhalb der Geltungsdauer der Leistungsvereinbarung
@, um
gesetzt.
O

Die Veréffentlichung der Leistungsvereinbarung 2019-2021 der Technischen Universitat Graz mit dem
Bundesministerium fir Bildung, Wissenschaft und Forschung ist im Mitteilungsblatt der TU Graz am 16. Janner
2019 erfolgt.
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A. Strategische Ziele, Profilbildung, Universitats-
entwicklung

A 2. GESELLSCHAFTLICHES ENGAGEMENT

A 2.2. VORHABEN ZUM GESELLSCHAFTLICHEN ENGAGEMENT

Ampel-
status fir
das
Berichts-
jahr

Meilensteine zur
Umsetzung

Bezeichnung des

Mz Vorhabens

Kurzbeschreibung des Vorhabens

TU Graz Vorhaben im MINT-Bereich (insbes. IT), 2019
. . . . . ) Konzept und
die far und mit Jugendlichen, Schiler/innen, | A swanivon

Lehrer/innen und Schulen durchgefiihrt wurden, | Partnerinstitutionen
werden im mit Partnern der Steirischen
Jahresprogramm
an MINT-Veran-
Talenteschmiede” weiterentwickelt. Ziele sind insb. | staitungen fir

Hochschulkonferenz beantragten Schirmprojekt ,IT+

eine positive Kommunikation von Berufsbildern, | Schulklassen und

.| den Bereich
welche MINT-Kompetenzen erfordern und die | %" =™
Lehrer/innen-Fort-

MINT Aktivitaten: Erhéhung des Anteils der Teenager mit Interesse bildung etabliert

T + Talente- und Kompetenz fir (informations)technische

1 hmiede* Herausforderungen, wobei weibliche Jugendliche 2019-2020
schmiede Zumindest 1 Som-

besonders im Fokus stehen.
merkurs pro Jahr

EP2018plus S. 63, . .
I ol e  Sommer-Kurse zum Thema Robotik, Kinstliche | und zumindest 3

66f ]
Intelligenz und ,Maker Days* fiir Jugendliche »Maker/STEM
Days* pro Jahr

e Portfolio an Workshops flir Schulen unter Nut-
zung des ,MIN(K)Tspace@tugraz” (zentraler 2. und 4. BG

kind- und jugendgerechter Multifunktionsraum) | Bericht liber den
Stand der Umset-

o  Weiterbildungsangebote fiir Lehrer/innen
zung und Vorlage

Kompetenzaufbau Programmieren durch die
von der TU Graz entwickelte Software ,Pocket

Jahresprogramm

Code*, speziell fir Programmiereinsteiger/innen | *science Technology
Engineering Mathematics —
also MINT

Erlauterung zum Ampelstatus:

Konzept und Antrag zu ,IT+ Talenteschmiede® mit FH Joanneum und Universitat Graz als
Partnerinstitutionen wurden Anfang 2019 dem Land Steiermark vorgelegt, das Projekt genehmigt und
Férderungsvertrag sowie Kooperationsvereinbarungen unterzeichnet. In einem zentralen Arbeitspaket
wurde 2019 ein Jahresprogramm an MINT-Veranstaltungen fur Schulklassen konzipiert und umgesetzt,
sowie Lehrer/innen-Fortbildungen mit der PH Steiermark im Bereich Robotik etabliert (u.a. ,Innovativer
Unterricht mit Robotern®). Im Sommer wurden die an Kinder und Jugendliche gerichteten Kurse ,Maker
Days® und ,Hands On Robotik Workshops“ umgesetzt. Bei den ,Maker Days" konnten in vier Tagen 140
Kinder, davon 50% Madchen, begrifit werden, die 27 Workshops pro Tag nutzen konnten. EIf ,TUit
Workshops* wurden als Eintagesveranstaltungen zu den Themen Informatik, Technik, Naturwissenschaft
und Physik fiir Kinder und Jugendliche der dritten bis elften Schulstufe erfolgreich umgesetzt.

Das Vorhaben wird planmaRig weitergefiihrt.
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Nr.

Bezeichnung des
Vorhabens

Kurzbeschreibung des Vorhabens

IDuK ist die 2015/16
entwickelt wurde und nun laufend weiterentwickelt

Gesamtstrategie, die

wird, um Diversitdtsmanagement und Gender
Mainstreaming in der Forschung und Lehre zu

verankern. Es wird den zentralen Fragestellungen

Leistungsvereinbarungs-Monitoring

Meilensteine zur
Umsetzung

2019
Erarbeitung

zielgruppenspezifi-

Wer forscht wie?* und ,Wer lehrt was?“ | scher Konzepte
nachgegangen.
2020-2021
Geplante Vorhaben: Umsetzung dieser
e Aufbau von Gender- und Diversitats-Knowhow Konzepte
. an der TU Graz
IDuK (Integration 2019-2021
von Diversitét in Ausbau
. fae e Sichtbarmachen von Expert/innen mit GeD- Foko4Gender-
2 den universitaren
. Knowhow an der TU Graz und Sichtbarmachen | Plattform und jahrl.
Kernfunktionen) Mind the Gap-

[EP2018plus S. 88f]

von Forschungsleistungen auf diesem Gebiet

e Verankerung von Gender und Diversity Studies
in den Curricula an der TU Graz (im
Zusammenspiel mit Responsible Research &
Innovation und mit Schwerpunkt auf
Technikfolgenabschatzung, Technikethik,
Human Factors und Mensch-Maschine-

Preisvergabe

2019-2021
Durchfiihrung einer

Lehrveranstaltung
(alterierend Basis-
und Aufbausemi-

nar) pro Semester

2019

Ampel-
status fur
das
Berichts-
jahr

GeD-Wettbewerb
fur Studierende

Interaktion)

e  Sensibilisierung und Kommunikation

Erlauterung zum Ampelstatus:

= AUFBAU VON GENDER- UND DIVERSITATS-KNOWHOW AN DER TU GRAZ
a. Start des Lehrgangs ,Gender- und Diversitatskompetenz fir Wissenschafter*innen® im Herbst 2019
(aufbauend auf den Empfehlungen der Universitdtenkonferenz). 13 Teilnehmende von sechs Fakultaten
und zwei Beteiligungen, Nominierung durch Fakultatsleitungen und Geschéftsfihrungen. Dauer: Zwei
Semester, sechs zweitdgige Module, Abschluss mit Praxisarbeit. Abhaltung 2019: Kick-Off, Modul 1:
,~What the hell is gender? — Eine Einfihrung zu Gender in der Technik“ und Modul 2: ,Technik im
Spannungsfeld von Naturwissenschaft, Politik und Okonomie*;
2020: Fortsetzung und offentlicher Abschluss zum Sichtbarmachen von Expert/innen im Haus
b. Aufbereitung der Checklisten ,Diversitat fir die Lehre” und ,Diversitat fir die Forschung“ als
Onlinekurse im TeachCenter der TU Graz. Auf Basis dieser Checklisten und der Handlungsempfehlungen
der Universitatenkonferenz Entwicklung eines Konzepts fiir einen Pilotlehrgang fir die Gruppe der
Forschenden und Lehrenden, Vorziehung des Starts in den Herbst 2019 (siehe: Aufbau von Gender- und
Diversitats-Knowhow an der TU Graz a.)
2020: Finalisierung und Bekanntmachung, Druck von Handblchern.

= SICHTBARMACHEN VON EXPERT/INNEN MIT GED-KNOWHOW UND FORSCHUNGSLEISTUNGEN AUF DIESEM GEBIET
Keine eigene Auslobung eines Studierendenwettbewerb 2019, sondern Mdglichkeit der Einreichung fir
Studierende beim Mind the Gap Diversity — Award. Ausschreibung des Mind the Gap Diversity-Awards flr
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Forschende, Lehrende und Studierende anldsslich des Internationalen Frauentages am 8. Marz.
Pramierung von fiinf Einreichungen fiir die Berlcksichtigung von Diversitatsaspekten, darunter drei an
Studierende fiur eine allgemeine Einreichung zum Thema ,Psychische Erkrankungen®, eine Masterarbeit
im Bereich Logistik und eine PhD-Arbeit im Bereich automatisiertes Fahren. Verschiebung des
Wettbewerbes fir Studierende in den Herbst 2020 und Ausrufung im Kontext der dritten
Geschlechteroption. Sichtbarmachung der Preistrager/innen im Rahmen des Formates ,Lunch & Lehre*
am 12.11.2019.

2020: Sichtbarmachen der Absolvent/innen des ersten Lehrgangs ,Gender- und Diversitatskompetenz flr
Wissenschaftler*innen® und weitere Ausschreibung des Mind the Gap Awards in internen Medien und der
Website der TU Graz.

= VERANKERUNG VON GENDER UND DIVERSITY STUDIES IN DEN CURRICULA DER TU GRAZ
Angebot des Seminars ,Technik und Geschlecht I* ab WS 2018/19 und , Technik und Geschlecht II“ ab SS
2019 als Frei- und als Wahlfach als Teil des Lehrangebotes der ,Science, Technology and Society Unit*
fur alle Studierende der TU Graz. Umfassende Angebote der 2018 an der TU Graz eingerichtete Unit zu
sWissenschaft, Technik & Gesellschaft‘ sowie zu ,Nachhaltigkeit”, die in Kooperation mit dem BGF und
dem VR Lehre weiterentwickelt werden.
Ebenso Angebot des Seminars ,Diversity Management® im WS 2019/20 als Wahlfach fiur alle
Masterstudierende und Vergabe eines Lehrauftrags.
2020: In Planung ist ein gebiindeltes Angebot sowohl zu ,Gender und Diversity“ als auch zu ,Science,
Technology and Society” fur alle Studierenden der TU Graz sowie ein Zusatzzertifikat zu Gender- und
Diversity-Kompetenz fur Masterstudierende iber 16 ECTS, das sie aus den reguldren Wahlfachern
wahlen kénnen und einen Anreiz darstellen soll, Wahlfacher systematisch zu wahlen.

= SENSIBILISIERUNG UND KOMMUNIKATION
Informationen Uber die o.g. MaRnahmen (ber TU Graz people, Newsletter VR Lehre, insider und AG
Gender und Diversitat — ein Treffen 2019,
2020: Plakatserie und Empfehlungen zum Thema dritte Geschlechterkategorie

Ampel-
status fiir
Kurzbeschreibung des Vorhabens das
Umsetzung .
Berichts-

jahr

Bezeichnung des Meilensteine zur

Vorhabens

Die TU Graz unterstltzt weiterhin die berufliche
Dual Career

3 Integration von Dual Career Partner/innen am 2019-2021
[EP2018plus S. 91] Standort Graz.

Erlauterung zum Ampelstatus:

2019 wurden zwolf Paare zur beruflichen Ankniipfung der Partnerinnen betreut. Die Betreuung dariiber hinaus
wurde vom Welcome Center und von der Vereinbarkeitsbeauftragten Ubernommen. Das steirische Dual
Career Netzwerk wurde durch die Universitat Klagenfurt erweitert und ausgebaut. 2019 fanden vier
Netzwerktreffen statt. AuBerdem fand eine Beteiligung an einem EU Horzion 2020 Projekt zum Thema Dual
Career (Twinning Projekt mit der TU Eindhoven) statt.

2020: Fortsetzung der individuellen Betreuung und der Netzwerkaktivitaten
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Ampel-
. " n status fir
Bez\t/alchnung = Kurzbeschreibung des Vorhabens MBS das
orhabens zur Umsetzung Beri
erichts-
jahr
1. Fortfihrung und Ausbau der Frauenférder-
mafRnahmen im Kinder- und Jugendbereich:
e Um Schilerinnen und Maturantinnen fiir ein 2019-2021
Studium an der TU Graz zu begeistern, werden
bestehende Formate auf Basis einer Evaluie-
rung 2018 Uberarbeitet und weitergefiihrt.
e  Entwicklung neuer Workshop-Formate fiir
Jugendliche (unter Berlcksichtigung der
Zusammenhange von Geschlecht und sozialem
Hintergrund)
e Ausbau der Kooperation mit der TU Austria 2019-2021
TU Austria Férderprogramm Médchen in eine ﬁjvcar:‘gmhs'
die/der Technik Verleihung pro
Frauen- und . Jahr
e em Nachwuchsaward , Techno-femme A® fiir
Familienférderpro- . . )
Madchen: Technische Ideen anhand von Krite-
ramm
g . rien wie Innovationsgrad, Umsetzbarkeit, etc.
(Kinder, . _
) werden von einer Jury bewertet und pramiert
Jugendliche,
Studentinnen, 2. Fortfhrung und Ausbau der Karriereférderung fiir szgt
i Tol onzep
W|ssen.schaf.ter|.n Studentinnen und Wissenschafterinnen, insbeson- 2020/2021
nen, Mitarbeiterin- | 4o o Leading Women 2.0: Durchfiihrung
nen) Fir die Zielgruppe der Assoc.Professorinnen und
MobStratAKL 4 = " : : :
SozDIMAKL 12 Pra-Habilitandinnen wird aufbauend auf Leading
s0zDimAKL 2 Women 1.0 ein neues Programm konzipiert. Der
[EP2018plus S. 89f] Mix aus Workshops, Einzelcoachings und Leading
Women Salon wird beibehalten; Absolventinnen aus
Leading Women 1.0. fungieren als Change Agents
und Mentorinnen fur die neuen Teilnehmerinnen.
3. Fortflhrung  der  Karriereforderung  fir 2019-2021
Mitarbeiterinnen mit Sekretariatsaufgaben Ler::::a 10
(Lehrgang 10 und 11).
4. Vereinbarkeit Familie und Beruf (Wiedereinstieg) 2019-2021
Fur den besseren Wiedereinstieg von
Wissenschafter/innen nach der Elternkarenz werden
eigene Formate (fiir vor/wahrend/nach der Karenz)
entwickelt und angeboten.

1 Solche Verweise sind in der gesamten hiermit vorliegenden Leistungsvereinbarung zu finden und nehmen Bezug auf die Aktionslinien innerhalb
der Hochschulmobilitatsstrategie des Bundes (siehe unter: https://www.bmdw.gv.at/Presse/Publishinglmages/HMS-
Mobilit%C3%A4tsstrategie%20des%20BMWFW.pdf)

2 Solche Verweise sind in der gesamten hiermit vorliegenden Leistungsvereinbarung zu finden und nehmen Bezug auf die Aktionslinien innerhalb
der Nationalen Strategie zur sozialen Dimension in der Hochschulbildung (siehe unter:
https://www.bmdw.gv.at/Presse/AktuellePresseMeldungen/Documents/2017_Strategien Book WEB%20nicht%20barrierefrei.pdf )
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Intendierte  Wirkung nach sozDimAKL und Verbindung zu den Vorhaben und
Meilensteinen, um so eine Abschéatzung der Implementierung zu erméglichen:

AKTIONSLINIE 1:
Qualitat und Zugéanglichkeit von Informationsangeboten verbessern
Insbesondere die Malnahme:

Weiterentwicklung von (online-verfligbaren, barrierefreien) Informationsmaterialen unter
Ein-bezug der sozialen Dimension fir Studieninteressierte und Personen in
Beratungskontexten.

Meilensteine und Vorhaben TU Graz
e  Uber die Ergebnisse der Evaluierung der bestehenden Informationsformate und die
Anpassungsbedarfe kann berichtet werden.

AKTIONSLINIE 2:
Outreach-Aktivitaten und heterogenitatssensible Studienberatung
Insbesondere die Maflnahmen:

Erweiterung bestehender Beratungsangebote um Aspekte der sozialen Dimension.
Ausbau der Kooperationen von Hochschulen mit Schulen im Hinblick auf
unterreprasentierte Gruppen und vermehrte Einbindung von Lehrer/innen, denen in Bezug
auf die soziale Dimension in Bildungsentscheidungen kompensatorische Wirkung
zukommt.

Meilensteine und Vorhaben der TU Graz:
e Uber die Ergebnisse der Evaluierung der bestehenden Informationsformate und die
Anpassungsbedarfe kann berichtet werden.

e Uber die neuen Workshop-Formate fiir Jugendliche kann berichtet werden.

e Meilenstein: 2019-2021 eine Nachwuchs-Award-Verleihung pro Jahr

Erlauterung zum Ampelstatus:

1. FORTFUHRUNG UND AUSBAU DER FRAUENFORDERMARNAHMEN IM KINDER- UND JUGENDBEREICH

Die IT-Sommerkurse der TU Graz wurden von Projektmitarbeiterinnen 2018 und 2019 dahingehend evaluiert,
wie und wo die Angebote am besten beworben werden kdnnen, um fiir Kinder und Jugendliche aus finanziell
benachteiligten Familien, aus Familien mit Migrationsgeschichte bzw. fiir Familien ohne akademischen
Hintergrund zuganglich gemacht werden kénnen.

AuBerdem wurde ein Leitfaden erstellt, wie IT-Sommerkurse diversitatssensibel gestaltet werden koénnen.
2020 sind dazu Fortbildungen geplant, um den Leitfaden in die Praxis umzusetzen.

Das neue partizipative Konzept des FIT-Infotages wird auf Grund des positiven Feedbacks der teilnehmenden
Schulerinnen weitergefihrt. 2020 ist ein Re-Branding der Marke FIT geplant.

Das Format ,Chemie Freiluftshow im Park® in Kooperation mit der Stadt Graz wurde im Sommer 2019

insgesamt dreimal im 6ffentlichen Raum durchgefiihrt. Eine Fortflihrung ist derzeit geplant.

Der Nachwuchsaward ,TU Austria Preis - Technikerinnen der Zukunft® wurde im Herbst 2019 gestartet und
lauft bis 15. Marz 2020 mit einer Preisverleihung am 16. April 2020 an der TU Graz. Dabei wurde auf den
Vorerfahrungen der TU Wien vom Vorjahr aufgebaut.
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2. FORTFUHRUNG UND AUSBAU DER KARRIEREFORDERUNG FUR STUDENTINNEN UND WISSENSCHAFTERINNEN,
INSBESONDERE LEADING WOMEN 2.0
2019 wurde das Feinkonzept fir Leading Women — Next Generation entwickelt und die Teilnehmerinnen

ausgewahlt. Kick off im Janner 2020.

Das zweitdgige Programm ,strategische Karriereplanung fir Dissertantinnen® wurde 2019 wieder
ausgeschrieben. Der erste Tag fand im Oktober 2019 mit 14 Teilnehmerinnen statt, das Follow up wird im
Marz 2020 durchgefiihrt.

Im Frahjahr 2020 wird ein neues, dreitdgiges Seminar angeboten. Der Titel ist: ,FRAU KANN — erfolgreich
starten im Beruf®.

3. FORTFUHRUNG DER KARRIEREFORDERUNG FUR MITARBEITERINNEN MIT SEKRETARIATSAUFGABEN (LEHRGANG 10
UND 11)

Im Herbst 2019 wurde ein weiterer, der insgesamt zehnte Lehrgang ausgeschrieben und das Bewerbungs-

und Auswahlverfahren abgeschlossen. Unter den zwdlf teilinehmenden Personen befindet sich erstmals ein

Mann. 2020: Durchfiihrung und Abschluss des Lehrgangs in vier Modulen.

4. VEREINBARKEIT FAMILIE UND BERUF (WIEDEREINSTIEG)
Ein Strategiepapier und ein Konzept fiir zwei Workshopformate wurde entwickelt. Der erste Workshop wird im
Herbst 2020 stattfinden — der zweite Teil ist fur Frihling 2021 geplant.

Ampel-

Meilensteine S
Kurzbeschreibung des Vorhabens das
zur Umsetzung .
Berichts-

jahr

Bezeichnung des

Vorhabens

Gleichstellungsmonitoring It. Gleichstellungsplan:
Erste Publikation (Daten, Fakten, Analysen) anlasslich

100 Jahre Frauenstudium an der TU Graz). Dabei 2019
Publikation zum
Anlass 100 Jahre
Informatik & Technik und Aufzeigen der Notwendigkeit | Frauenstudium

Aufzeigen von weiblichen Role-Models im Bereich

der Gewinnung von Frauen fir eine Ausbildung in | anderTU Graz
diesen Studienfeldern

2020
Erstes

Gleichstellungsorientierung der TU Graz und leitet | Handlungs-feld

Gleichstellungs- Gleichstellungscontrolling analysiert die

5 controlling
daraus Handlungsfelder und Potenziale ab. Als erstes | Berufungsma-

[EP2018plus S. 90F] | Handlungsfeld wurde das Berufungsmanagement nagement
identifiziert (vgl. Vorhaben A4.2.2), wobei insbesondere
das bestehende Leistungsbeurteilungskonzept auf
2019-2021

Aspekte wie Lebensphasenbezogenheit und | Vorbereitung zur

Heterogenitat der Leistungsdimensionen hin reflektiert | Entwicklung

i eines Gender-
wird. Budgeting
Konzepts
Aufbau von Genderexpertise im Budgetierungs-

prozess.

Erlduterung zum Ampelstatus:

Bei der Ausstellung ,100 Jahre Frauenstudium®am 10. Mai 2019 wurde neben der historischen Darstellung mit
Pionierinnen an der TU Graz eine Postkartenserie mit insgesamt 26 Wissenschafterinnen der Gegenwart aus
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unterschiedlichsten Fachbereichen prasentiert. Aus rein redaktionellen Griinden erscheint die Publikation zur
Ausstellung bzw. zu 100 Jahre Frauenstudium erst im Frihjahr 2020.

Fir das Handlungsfeld Berufungsmanagement wurde eine AG eingerichtet. Auf Basis erster Zahlenanalysen
wurde eine Feldstudie zu ,berufbaren” Frauen in technischen Disziplinen in Nord-, Stidost- und Sidwesteuropa
und zu Netzwerken durchgefiihrt, um realistische Zielvorgaben fiir Professuren in einzelnen Fachbereichen zu
setzen. Die Prasentation der Ergebnisse diese Studie musste aufgrund von Terminschwierigkeiten auf 2020
verschoben werden.

2020: Prasentation der Feldstudie, Uberarbeitung des Leistungsbeurteilungskonzepts

2019 wurde die Masterarbeit zu Gender Budgeting an Universitaten: Prozesse, Methoden und
Herausforderungen am Fallbeispiel der TU Graz fertiggestellt.

2020: Interne Prasentation und Diskussion der Ergebnisse aus der Masterarbeit, um den Aufbau von
Genderexpertise im Budgetierungsprozess voranzutreiben.

Ampel-
status fir
das
Berichts-
jahr

Bezeichnung des Meilensteine

Nr. Kurzbeschreibung des Vorhabens

Vorhabens zur Umsetzung

Die Servicestelle Barrierefrei Studieren soll in
Richtung barrierefreie Universitdt weiterentwickelt
werden:

e Ausbau von Initiativen, wie barrierearme oL
Texterstellungen, barrierearmes Intranet und
Internetauftritt

e  Weiterentwicklung barrierearmer
Lehrmaterialien: Leitfaden zur Erstellung von

Barrierefreie

. - barrierearmen Textdokumenten; Lizenzen fir
6 Universitat

Axes PDF (Umwandlung von Word-Dateien in
[EP2018plus S. 91f] barrierearme PDF-Dokumente); Barrierearme

Wordvorlagen

Die TU Graz strebt an, den Anteil an Bediensteten
mit Behinderung zu erhdhen. Intensivierung der 2019-2021
Kommunikation intern/extern in Zusammenarbeit mit
der TU Graz-Behinderungsvertrauensperson und der
Servicestelle.

Erlauterung zum Ampelstatus:

Der barrierefreie Zugang zu Medien und Infrastruktur ist weiterhin ein brandaktuelles Thema und wird TU Graz
Ubergreifend in unterschiedlichen Formationen diskutiert und bearbeitet. Im Jahr 2019 wurden verschiedenste
Programme (z.B. Axes PDF) fir die Erstellung von barrierearmen PDF-Dokumenten getestet. Im Rahmen
dessen wurden auch Lizenzen fiir Axes PDF erworben. Um auch Lehrende dahingehend zu sensibilisieren,
wurde der Leitfaden: fir eine inklusive Lehre an der TU Graz sowie der Dreh von Kurzvideos zum Thema
Studieren mit Behinderung an der TU Graz erstellt. Des Weiteren wird das Thema im Konzept der Teaching
Academy mitgedacht und in einzelne Workshops eingearbeitet. Der Leitfaden gibt konkrete und praxisnahe
Anregungen wie Lehrveranstaltungen inklusiv und mit méglichst wenigen Barrieren umsetzbar sind. Vor allem
auf die Erstellung von barrierearmen Word- und PDF-Dokumenten wird mit Hilfe von Checklisten und
Anleitungen eingegangen. Die Kurzvideos werden ab 2020 im Teachcenter fir Lehrende zur Verfiigung
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stehen. Ein GroRteil der Dokumente im Intranet wurde im Jahr 2019 in barrierearme Dokumente umgewandelt.
Langfristig wird an einer Strategie gearbeitet, die Hemmschwelle das Angebot der Servicestelle Barrierefrei
Studieren in Anspruch zu nehmen, zu mindern. Dafur ist ein Studierendenprojekt fur das Jahr 2020 geplant.
Ebenso die Sensibilisierung und Aufklarung von Lehrenden zum Thema Studierende mit Behinderung
und/oder psychischen sowie chronischen Erkrankungen steht im Fokus der Servicestelle. Hinsichtlich
barrierearme Textdokumente liegt der Fokus weiter auf der Suche nach geeigneten Programmen, die fur den
Grolteil der Zielgruppen benutzerfreundlich erscheint.

Die Sensibilisierung fur die Erstellung von barrierearmen Textdokumenten liegt weiterhin im Fokus bis 2021.

Ampel-
status flr

Kurzbeschreibung des Vorhabens das
Umsetzung :
Berichts-

jahr

Bezeichnung des Meilensteine zur

Vorhabens

Das Nachhaltigkeitsprojekt besteht aus:

e  Starkere Integration des Themas

Technikfolgenabschatzung in Forschung und ab 2020
Lehre
e Energiemanagement - CO2/Emissionsminimierte Statusezrg;t?ung—
TU Graz Treibhausgasbi-
lanz
e Mobilitatskonzept bezogen auf Parken, E-
e _ 2020/2021
Mobilitat, Offi-Ticket, TU Graz-Fahrrad, etc. im Strategie- und
Wirkungsbereich der TU Graz. Konzeptentwick-
”Nachhah;ige lung bzgl. Energie
« und Mobilitat sowie
7 TU Graz e Sustainable Development Goals (SDG): erste Umsetzungs-
[EP2018plus S. 85 u. schritte
94ff ]
o Im Rahmen von UniNEtZ Gbernimmt die 2019
TU Graz die Patenschaft zu SDG 11 Eval./Analyse

durch Arbeitskreis

(Nachhaltige Stadte und Gemeinden). 2020: Erarbeitung

Die TU Graz bringt dafiir Gber ihr FoE Lehrangebote/
Sustainable Systems eine Weiterbildung
hervorragende Basis mit.
2021
Umsetzung

o  AuRerdem wirkt sie bei den SDG 4, 6,
7,9, 12 und 13 mit.

Strukturelle Verankerung: Weiterentwicklung
Nachhaltigkeitsstrategie, Einrichtung eines Beirats

Erlauterung zum Ampelstatus:

Samtliche MaRnahmen laufen planmaRig und werden weiterhin verfolgt.

Technikfolgenabschatzung und generell soziale Aspekte von Technologien und technischen Systemen fanden
2019 in einer Reihe von Forschungsprojektantragen Berlcksichtigung, die gemeinsam von der 2018
eingerichteten STS-Unit mit Instituten der TU Graz eingereicht wurden. Die Lehrveranstaltungen der STS-Unit
werden in nahezu allen Curricula als Freifacher empfohlen, die schrittweise Verankerung in Wahlfachkatalogen
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wird angestrebt.

Die Statuserhebung der Treibhausgasbilanz wurde 2019 abgeschlossen. Die Ergebnisse und weitere
MaRnahmen werden im Jahr 2020 im Zuge eines Rektoratsworkshops besprochen und darauf basierend das
weitere Vorgehen festgelegt.

Die Patenschaft fir das SDG 11 im Rahmen des Projekt UniNEtZ wurde gemeinsam mit der Uni Graz
Ubernommen und an der TU Graz im Nachhaltigkeitsbeirat eine Arbeitsgruppe zu den Mitwirkungen
eingerichtet. Im Rahmen der Mitarbeit am Projekt hat die TU Graz an zahlreichen Workshops und
Besprechungen teilgenommen bzw. fur das SDG 11 die Koordination Ubernommen. Im Herbst 2019 wurden

seitens der TU Graz Beitrage zu dem ersten Perspektivenbericht mit den zugehdérigen Optionen erarbeitet.

Ampel-
Bezeichnung des Meilensteine zur BB i
Nr. 9 Kurzbeschreibung des Vorhabens das
Vorhabens) Umsetzung .
Berichts-
jahr
siehe B1.2.3)
Die praxisorientierte wissenschaftliche Behandlung
8 DCNA von Fragestellungen aus dem Bereich der
[EP2018plus S. 107] Krisenpravention und des Krisenmanagements

stiftet gesellschaftlichen Nutzen. (neue Aufgaben
durch UG-Novelle)

Erlauterung zum Ampelstatus:

Wie verwiesen.

Unter Digitalisierung versteht die TU Graz die
Veranderungen von Prozessen, Objekten,
Produkten, Dienstleistungen, Geschaftsmodellen,
Ereignissen und Lebensgewohnheiten und den
damit einhergehenden grundsatzlichen Wandel aller
gesellschaftlichen Bereiche, die durch den Einsatz
von digitalen Technologien einhergehen. Deshalb
werden die Anpassungen an die
Herausforderungen und Méoglichkeiten  der

Die ,Digitale” Digitalisierung als  LV-Perioden-lbergreifendes
TU Graz Thema betrachtet, dessen prioritare Bedeutung

9 sozDIimAKL 7 seitens der TU Graz erkannt wurde und dessen
sozDimAKL 8

nachhaltige Finanzierung seitens des BMBWF in
[EP2078plus S. 8ff u- Aussicht gestellt wird.

S. 64f] o o L 2019-2021
Die digitale Transformation ist somit weit mehr als | jshriich ein MOOC

ein Modernisierungsthema bestehender Ablaufe an | in Koop. mit

der Universitit. Die Kernprozesse Forschung, | 2"®renHS
Lehre, und  administrative  (Unternehmens-

)Verwaltung werden substanziell verandert. Auf

Basis des Konzeptionsprojektes (LV-Erweiterung 2020
2016-2019) ergeben sich vier Chancenfelder: Anwendungsbei-

spiel Learning

»Transformation” der Lehre: Aktive Begegnung des | anaiytics in der

sich andernden Bildungsmarktes durch ein | STEOP
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international  wettbewerbsfahiges Lern-  und
Lehrumfeld anhand zunehmender Integration von
virtuellen Lehr- und Lernangeboten mit dem Ziel der
Steigerung der Lehrqualitat. Forderung von
individuellem Lernen  durch  entsprechende
mediendidaktische Aufbereitungen anhand von:

e  Optimierung zentraler Lehr- und Lernsysteme

e Technologiegestitzte Studieneingangsphase
(Guided Start)

o Ausgewahlte Pilotprojekte zur Steigerung
virtueller Lehr- und Lernangebote in den
Curricula®

o Weiterentwicklung der OER-Initiativen durch
enge Kooperation mit dem Forum Neue Medien
Austria zur Schaffung einer nationalen
Zertifizierungsstelle. Ausbau der internen
FortbildungsmafmaRnahmen und Mitwirkung
beim Open Education Austria Projekt.

s1ransformation der Forschung: Ziel ist die

Schaffung innovativer digitaler Arbeitsumgebung fur

Wissenschafter/innen, um Talente nach Osterreich

zu holen bzw. halten zu koénnen und um

datengetriebene  Forschungsansatze in  den
unterschiedlichen Disziplinen zu férdern:

e  Formulierung klarer Policies und Entwicklung
von Serviceangeboten hins. Open Access und
Open Science und Handhabung von
Forschungsdaten

e  Entwicklung einer Forschungsdaten-
Management-Infrastruktur aufbauend auf
nationalen und europaischen Ansatzen (z.B. e-
infra, EOSC) mit Ziel die Wiederverwendbarkeit
von Forschungsdaten sicherzustellen. Hierzu
werden zunachst 3 Pilotprojekte in
unterschiedlichen Disziplinen (z.B. BioMed)
umgesetzt. Basierend auf den daraus
resultierenden Erfahrungen werden dann
einerseits eine generische
Forschungsdateninfrastruktur geschaffen und
andererseits Leuchttirme in besonders
erfolgsversprechenden Forschungsbereichen
entwickelt.

e Bereitstellung von (disziplinspezifischen)

digitalen Werkzeugen wie z.B. Analytics Uber
eine TU Graz weite Infrastruktur.

Leistungsvereinbarungs-Monitoring

2021
Pilotprojekte im

Lehrbetrieb
integriert (inkl.
Evaluierung);
Weiterbildung im
Bereich Digitale
Kompetenzen
eingeflhrt

2019
Policy Erstellung

Open Science

Grobkonzept fiir
Pilotprojekte

2020
Anforderungsana-

lyse eines
Pilotprojekts

2021
Umsetzung

Pilotprojekt

2019
Konzeptentwick-

lung mit
Stakeholder-
Integration zur
Weiterentwicklung
des Leistungs-
modells; Einrich-
tung ,virtueller
Innovations-LABS*
in Richtung
Experimentier- und
Pilotprojekte zur
Verstarkung 3rd
Mission Impact
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»1ransformation Schnittstelle Universitat/
Gesellschaft/Arbeitsmarkt:

Ausweitung der Transferfunktion zur Weiterentwick-
lung des Leistungsmodells der Universitat.
Beispielsweise Entwicklung in Richtung TU Graz als
Know-how Plattform flr technologisches/digitales
Wissen fir breite Stakeholdergruppe (Wirtschaft,
Berufstatige etc.) durch digital gestltzte Formate.
Durch Innovationen als Output innovativer For-
schung leistet die TUG einen wesentlichen Beitrag
bei der (digitalen) Transformation von Arbeitsmarkt
und Gesellschaft. Besonderer Fokus liegt dabei auf
der frlhzeitigen Einbindung von  Wissen-
schaftern/innen in technische Innovationsprozesse.
Entwicklung eines profilverstarkenden, technologie-

2020/2021
Entwicklung von

mindestens 1
Pilotprojekt

2019
Zielkonzept

technolog. Umset-
zungsoptionen

2020/2021
Umsetzung von

1-2 Prozessen

2019
Konzept

Transformation,

unterstiitzten  Bildungsportfolios  in  standort- | -Digitale TU Graz*

relevanten Themen mit nachhaltigem Geschafts-
und Abwicklungsmodell, etc.

2019-2021
Begleitung der vier

dzt. Charakters von Verwaltung, Arbeitsmodalitdten | Chancenfelder;

»1ransformation der Verwaltung: Veranderung des

bis hin zur Linienorganisation, basierend auf dem | Mind. 2 GroR-
Kerngedanken der Serviceorientierung. Aufbau events
einer digitalisierten Hochschulverwaltung auf Basis
eines durchgangigen, konsistenten Gesamtsystems
und einer nutzergerechten Umsetzung. Langfristiger
Zielzustand: Original = ,Elektronisch®, Wahl

zwischen PC, App etc.

Einrichtung eines professionellen Change-
Management, das die mit der Implementierung
verbundenen  Veradnderungsprozesse in  der
Organisation, der Kultur und auf der Ebene der
Skills der Mitarbeiter/innen begleitet.

Erlauterung zum Ampelstatus:

2019 wurde planmaRig ein MOOC in Kooperation mit anderen Hochschulen durchgefiihrt. Der Kurs ,Lehren
und Lernen mit digitalen Medien* (https://imoox.at/mooc/local/courseintro/views/startpage.php?id=78) wurde
fur den Entwicklungsverbund Sid-Ost (Lehramt) zusammen mit insgesamt acht Hochschulen (TU Graz, Uni
Graz,

PH Steiermark, KPH Graz, KUG, PH Karnten, Uni Klagenfurt und PH Burgenland) entwickelt.

Die Forschungsdatenmanagement-(FDM-)Policy der TU Graz wurde im Dezember 2019 verabschiedet und
stellt sicher, dass an der TU Graz abgelegte Forschungsdaten fir Berechtigte zuganglich, auffindbar und
wiederverwendbar sind. Die FDM-Policy wurde im Rahmen der ,Digitalen TU Graz“ gemeinsam mit den
betroffenen Fakultdten und Organisationseinheiten erarbeitet und vom Rektorat ratifiziert. In weiterer Folge
werden fakultatsspezifische FDM-Strategien formuliert. Ein umfassender Bericht liber die Anforderungsanalyse
fir FDM an der TU Graz wurde Ende Dezember 2019 verdéffentlicht.

219



B TU Graz | Wissensbilanz 2019

Leistungsvereinbarungs-Monitoring

Bezugnehmend auf die geplanten Pilotprojekte im Bereich ,Digitale Transformation in der Forschung® ist zu
berichten, dass seit November 2019 die FDM- und Analytics-Plattform ,CyVerse” fir Life Scientist an der
TU Graz verfugbar ist. Im Herbst 2020 soll die von der TU Graz mitentwickelte FDM-Plattform ,InvenioRDM* in
Betrieb gehen. InvenioRDM ist ein Repositorium fiir Daten, Publikationen und Bildungsressourcen, das im
Rahmen eines Kooperationsprojekts mit CERN entwickelt wird.

Das ,Innovation-Lab Third Mission“, das sich mit der Entwicklung und Evaluierung nachhaltiger
Leistungsmodelle fir Universitaten befasst, wurde eingerichtet. Als Gibergeordnetes Ziel sollen neue Wege und
Methoden erschlossen werden, die das aktuelle Leistungsmodell der TU Graz durch Strategien und
Instrumente der Digitalisierung erweitern. Ein erstes Teilergebnis aus diesem Innovation-Lab wird ein
Optionenpapier sein, das eine faktenbasierte Entscheidung fur anschlieRende Fragestellungen erméglicht.

Fir die Umsetzung von digitalisierten Verwaltungsprozessen wurde 2019 ein Konzept entwickelt, das die
Basisinfrastruktur fur die geplante Digitalisierung der Verwaltungsprozesse beschreibt. Diese Basisinfrastruktur
beinhaltet folgende Module: API-Gateway, Entwicklungsframework, Identity Management, Authentifizierung,
elD Integration, Zentrales Rechtemanagement. Das Konzept wurde 2019 einem Proof of Concept unterzogen
und im Rahmen eines Pilotprojekts erfolgreich getestet. Der weitere Ausbau erfolgt begleitend bei der
Umsetzung der einzelnen Prozesse.

Fir das Programm ,Digitale TU Graz* wurde 2019 ein wirksames Transformationskonzept sowie ein
umfassender Change-Kommunikationsplan erarbeitet. Innerhalb der neu gegriindeten Organisationseinheit
LVeranderungsprozesse und Umsetzung“ wurde ein Expert/innen-Team fiir Transformationsmanagement
gebildet, das mit der professionellen und strukturierten Begleitung der Veranderungsprozesse betraut wurde.
Bei allen Teilprojekten wird der 360-Grad-Blick (Technik, Organisation, Mensch) angewandt.

Die Eroffnung des ,Hauses der Digitalisierung” im Juni 2019 wurde als Grofevent ausgerichtet. Nach der
feierlichen Eréffnung durch die Ehrengaste und einer Key Note Lecture von Andrea Servida (damaliger Leiter
der Abteilung ,eGovernment and Trust® der Europaischen Kommission) waren alle Mitarbeiter/innen der TU
Graz eingeladen, sich Uber aktuelle Projekte aller vier Universitatsbereiche zu informieren. Dieses Angebot
wurde erfreulicherweise von zahlreichen Kolleg/innen wahrgenommen.

Ampel-

Meilensteine zur SERBITT
Kurzbeschreibung des Vorhabens das

Umsetzung Berichts-

jahr

NI Bezeichnung des

Vorhabens

2019
Beitritt Allianz

Sondierung von geeigneten Forschungsfeldern
Responsible Science,

zur Anwendung von Citizen Science Methoden Konzept-erstellung

sowie Projektentwicklung, -durchfiihrung und - | ,Societal Literacy
Foérderung des institutionalisierung:  Kooperation mit dem
Dialoges zwischen | BMBWF-Zentrum flr Citizen Science bei der 2020-2021
10 Durchfiihrung von
Wissenschaft und | OeAD-GmbH  sowie  Beitritt zur  Allianz

Citizen Science
Gesellschaft Responsible Science. AuRerdem Erstellung eines | Projekten und

Konzepts zur Etablierung neuer MaRnahmen zur | Institutionalisie-rung,

. . . . Umsetzung erster
Férderung von societal literacy in der
MaRnahmen des

Wissenschaft. ,Societal Literacy*-

Konzeptes

Erlduterung zum Ampelstatus:

Die TU Graz strebt mit der Responsible Science Strategie die weitere Intensivierung des Dialoges zwischen
Wissenschaft, Wirtschaft und Gesellschaft an. Die TU Graz setzte schon bisher vielfaltige Initiativen im Bereich
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Citizen Science, beispielhaft erwdhnt sei hier das Projekt HeDi - Hagelforschung zum Mitmachen. Im
gegenstandlichen Berichtszeitraum wurden diese losen Initiativen zundchst gesammelt und gebindelt, die
geeignetsten Forschungsfelder zur Anwendung von Citizen Science Methoden abgeleitet und erste
Aktionsfelder fiir weitere Projekte skizziert. Parallel dazu erfolgte die Konzeption einer eigenen Landing Page
fur Citizen Science Aktivitaten auf der Website der TU Graz. Der Beitritt zur Allianz Responsible Science ist
erfolgt.

Fir das Kalenderjahr 2020 ist die Umsetzung der Citizen Science Landing Page auf der Website der TU Graz
geplant, ebenso die Umsetzung erster MalBnahmen im Bereich Societal Literacy und die Durchfiihrung und
Begleitung von Pilotprojekten zu einer mdglichen Institutionalisierung des partizipativen Zugangs.

A 2.3. ZIELE ZUM GESELLSCHAFTLICHEN ENGAGEMENT

Ausgang Ziel- st Abweichung
Indikator s-wert — Wert Ist-Wert zu
2017 Zielwert
2019 1 1
; Nachwuchs-Award Vergabe des Techno- 0 2020 1 0 (abs.)
(Frauenfoérderung) Femme Awards 0%
2021 1 -
Digitalisierungsziel 2019 0 1
1:
+1 (abs.)
2 Forschungsdaten- Prototyp umgesetzt 0 2020 0 -
+100%
management-
Pilotprojekt 2021 1 -
2019 1 1
MOOCs in Kooperation
Digitalisierungsziel . P 0 (abs.)
3 mit anderen 0 2020 1 -
2a: LEHRE 0%
Hochschulen
2021 1 -
2019 0 0
Digitalisierungsziel . 0 (abs.)
4 OER-Policy 0 2020 1 -
2b: LEHRE 0%
2021 0 -
2019 1 1
Digitalisierungs-ziel 0 (abs.)
5 Prozesse 1 2020 1 -
3: VERWAL-TUNG 0%
2021 1 -
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QUALITATSSICHERUNG

VORHABEN ZUR QUALITATSSICHERUNG

Bezeichnung des
Vorhabens

Evaluation
weiterer
Fakultaten

Kurzbeschreibung des Vorhabens

Wie schon 2015 begonnen, wird Schritt fiir Schritt
jede Fakultdt der TU Graz (Fakultat | bis VII) einer
Gesamtevaluation - Lehre, Forschung und
Administration umfassend und als Peer Review
Verfahren abgewickelt — unterzogen, welche mit

einem Mafnahmenplan abgeschlossen wird.

Meilensteine zur
Umsetzung

2019-2021
Jeweils eine

Fakultat jahrlich

Ampel-
status fir
das
Berichts-
jahr

Erlauterung zum Ampelstatus:

Die geplante Gesamtevaluierung der Fakultat fir Bauingenieurwissenschaften wurde wie vorgesehen 2019

durchgefiihrt. Der 2020 anberaumte Evaluierungsvorgang fiir die nachste Fakultat ist vorbereitet.

Entwicklungsfel-
der

Aus den im Zuge des externen Quality Audits
2017/18 mit
Entwicklungsfeldern generierte Anregungen, werden

dem Peers diskutierten

in die laufenden und geplanten strategischen
Projekte bzw. das Tagesgeschaft eingearbeitet
werden.

2019
Einarbeitung der

Anregungen in die
strategischen
Projekte bzw. das
Tagesgeschaft
abgeschlossen

Erlauterung zum Ampelstatus:

Die Einarbeitung der Anregungen aus dem Quality Audit in die strategischen Projekte ist abgeschlossen und die

Umsetzung wird im Zuge der Projektabwicklung, beispielsweise ,Weiterentwicklung Lehre 2020+, erfolgen.

Preis fir
exzellente Lehre
an der TU Graz

[EP2018plus S. 5f]

Seit dem Jahr 2011 vergibt die TU Graz im
zweijahrigen Rhythmus den Preis fliir exzellente
Lehre flr bis zu drei Lehrveranstaltungen und auch
an bis zu drei ,junge Lehrende.”

2019/2020
Preisvergabe

(Ubergabe im
Herbst 2020)

Erlauterung zum Ampelstatus:

Die Ausschreibung zum Preis fir exzellente Lehre an der TU Graz fiir das Studienjahr 2019/20 ist erfolgt, die

Nominierungsphase fir das Wintersemester 2019/20 wurde erfolgreich durchgefiihrt. Die Vorbereitungen fiir die

Nominierungsphase des Sommersemesters 2020 sind abgeschlossen. Die Auswahl und die anschlieende

Preisvergabe werden planmafig im Sommer bzw. Herbst 2020 erfolgen.

Strategische
Lehrentwicklung

[EP2018plus S. 7F. u.
54f ]

Weiterfiihrung und -entwicklung der im Rahmen von
2020
Qualitdtsmanagement und -entwicklung in der Lehre.

Lehre gestarteten MafRnahmen zu

Der Lehrbetrieb wird qualitativ Gberprift und
rickgekoppelt, um mithilfe von qualitatssichernden
Instrumenten geeignete OptimierungsmafRnahmen zu
(z.B.

Evaluierungen, Feedbackinstrumente, TU Graz-weite

treffen Betreuungsverhaltnis,  qualitative

Standards, Learning Outcomes).

Durchgehend
2019-2021

Fir konkrete
Meilensteine siehe
Vorhaben C1.3.4.1
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Erlauterung zum Ampelstatus:
Siehe C1.3.4.1und C1.3.4.2

Weitere Vorhaben zur Qualitatssicherung in der Lehre siehe unter C1.3

A 3.3. ZIELE ZUR QUALITATSSICHERUNG

A n Abweichung
Indikator Wuesr?goai Ist-'Wert zu
Zielwert
2019 3 3
Evaluationszyklus ) .
. Evaluierte Fakultaten 0 (abs.)
1 der Fakultaten ) 2 2020 4 -
(kumulativ) 0%
fortsetzen
2021 5 -
Preistrager/innen 2019 13 15
Auszeichnung ausgewahlt und Preise +2 (abs.)
2 exzellenter Lehre Ubergeben (kumulativ) 11 2020 15 ; +15.4%
an der TU Graz [Preisvergaben in den R
Jahren 2018 und 2020] 2021 15 -

Im Rahmen der Ausschreibung 2017/18 wurden vier Preistrager/innen gekiirt, darunter drei Personen, die den
Preis fir junge Lehrende erhielten. Details siehe: htips://www.tugraz.at/studium/lehre-an-der-tu-graz/preis-fuer-

exzellente-lehre/

A 4. PERSONALENTWICKLUNG/-STRUKTUR

A 4.2. VORHABEN ZUR PERSONALENTWICKLUNG/-STRUKTUR

Ampel-
status fiir
das
Berichts-
jahr

Bezeichnung des Meilensteine

Kurzbeschreibung des Vorhabens

Vorhabens zur Umsetzung

Umfasst den Prozess von der Personalbedarfs-
planung bis zur Auswahl und Einstellung:
e ein elektronisches Bewerbungsportal

Bewerbungs- e attraktive Gestaltung von Ausschreibungen
1 management o fokussierte Nutzung von (internationalen) 2021
Ausschreibungsplattformen (z.B. EURAXESS)

[EP2018plus S. 39 und
44f] e unterstiitzende Auswahlinstrumente

Beim gesamten Vorhaben wird auch die Dimension
Geschlecht und Gender, und hier insbesondere der
Aspekt der Frauenférderung, mitbedacht.

Erlauterung zum Ampelstatus:

Unter Heranziehung der bereits 2018 im Rahmen einer IST-Analyse ausgearbeiteten Handlungsempfehlungen
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wurden 2019 die organisatorischen Weichen fiir ein modernes Bewerber/innenmanagement gestellt. Auf Basis
zahlreicher Gesprache mit personalverantwortlichen Fihrungskraften wurden 2019 erste konkrete MalRnahmen
erarbeitet, die mit der Neuschaffung der in der Personalabteilung angesiedelten Abteilung

.Bewerberlnnenmanagement‘ ab 2020 umgesetzt werden.

Ampel-
. . . status fur
Nr. EIZEIE I 66 Kurzbeschreibung des Vorhabens WIS das
Vorhabens zur Umsetzung .
Berichts-
jahr
2019
i X L . i Analyse und
Die Professionalisierung der Prozessschritte und die Konzeption
damit verbundene Dokumentation der Regelungen
erfolgt laufend in Zusammenarbeit mit den 2020

BK, Festlegung von

eingebundenen Organen (Rektorat, Senat,
Auswahlkriterien

Fakultéten). Die Digitalisierung (siehe dazu auch |, +ooauswan

Berufungs-
A2.2. Vorhaben 9, Transformation der Verwaltung) | Pilotierung

2 management . )
des Berufungsprozesses anhand eines elektron. | elektronische

[EP2018plus S. 91] Ldsung

Bewerbungstools wird unter Bericksichtigung der

Erkenntni n nergien m
enntnisse und Synergie zu 2021

Bewerbungsmanagement erfolgen. Durch das damit | Lessons

ebenso zu implementierende Dokumentenmanage- | -éamed.

Adaptierung,

ment wird der Datenschutz gewahrleistet. - L
Uberleitung in

den Echtbetrieb

Erlauterung zum Ampelstatus:

Fir den Berufungsprozess ist die Einfihrung eines elektronischen Bewerbungstools planmaRig in
Vorbereitung. Diesbeziiglich fanden bereits 2019 erste Analysen geeigneter Software-Losungen statt. Die
daraus gesammelten Erfahrungen wurden mit den Erkenntnissen hinsichtlich der Etablierung eines
zeitgemafen Bewerbungsmanagements abgestimmt, um bestmdéglich Synergien zu nutzen.

Die bereits etablierten Fihrungskrafteinitiativen
werden weiterentwickelt. Dabei handelt es sich bspw.
Fuhrungskréafte- um Leadership-Programme, Coachings, sowie
3 | entwicklung Veranstaltungen und Workshops rund ums Thema | 2019-2021
[EP2018plus S. 40ff] Fihrung. Im Zuge dieser Initiativen  wird
Diversity/Genderkompetenz als Querschnittsmaterie
berlicksichtigt.

Erlauterung zum Ampelstatus:

Fir wissenschaftliche Flhrungskrafte wurde das ,Advanced Leadership Programm® angeboten, das im Jahr
2019 neben dem Basis-Modul (,Fuhrungskompetenz kompakt®) drei Fokus-Module mit den Schwerpunkten
.Beziehung und Fihrungskultur, ,Hochschuldidaktik fir Fihrungskrafte® sowie ,Creative Leadership®
umfasste. Im Nachwuchswissenschafter/innenbereich wurde das aus drei Modulen aufgebaute ,Management
Development Programm® genutzt, das sich vorrangig an Personen auf Laufbahnstellen richtet. Ebenso fur
Nachwuchswissenschafter/innen wurde 2019 erstmals das ,Young Leaders Programm?®, das sich explizit an
Dissertant/innen der TU Graz richtet, angeboten. Das ,Young Leaders Programm® stellt den idealen Rahmen
zur Verfigung, um Nachwuchswissenschafter/innen in ihrer beruflichen Weiterentwicklung zu unterstitzen und
diese in Hinblick auf die Ubernahme einer méglichen kiinftigen Fiihrungsrolle vorzubereiten. Leiter/innen aus
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den Stabs- und Servicebereichen und Dekanaten nutzten die insgesamt sechs Follow up-Termine des ,Expert
Leadership Programms*, um ihre Fihrungskompetenzen weiter auszubauen.

Die dialogorientierte Veranstaltungsreihe mit Netzwerkcharakter ,After Work Fihrungskrafteforum® beinhaltete
im Jahr 2019 die Vortrdge ,Erfolgsfaktoren beim Aufbau und der Fihrung einer Hochleistungs-
Forschungsinstitution®, ,Die Bildung von Werten und der Wert der Bildung“ sowie ,Bewerbungsgesprache
professionell fiihren®. Darliber hinaus wurde im Berichtsjahr 2019 auch ein ,After Work Fihrungskrafteforum
SPEZIAL®, das sich vorrangig an Institutsleiter/innen richtet, zum Thema ,Berufungsverfahren: Herausfor-
derungen & Entwicklungstendenzen® angeboten. Insbesondere bei diesem ,After Work Fihrungskrafteforum
SPEZIAL® standen Genderkompetenzen und Diversity im Fokus - so beleuchtete die Key Note Speakerin in
ihrem Vortrag das Thema Leistungserbringung auch in Abhangigkeit von den Lebenskontexten einer Person.
Weiters wurde 2019 auch das Angebot des Einzel-Coachings genutzt, um zentrale Themen und spezifische
Fragestellungen bzw. Herausforderungen, die im Laufe des beruflichen (Fihrungs)alltags auftreten, zu
bearbeiten. Um den internen Umgang mit Konflikten nachhaltig zu verbessern und speziell auch
Fihrungskrafte dabei zu unterstiitzen, in Konflikisituationen die passende Methode zur Konfliktidsung bzw.
Deeskalation zu finden, standen auch 2019 unterschiedlichste Angebote und Individual-MalRnahmen fir
Fihrungskrafte zur Verfliigung. Neben dem bereits erwahnten Einzel-Coaching reicht das hierzu angebotene
Spektrum von Konfliktmoderation tiber Prozessbegleitung bis hin zu Mediation.

Im Berichtsjahr 2019 wurde darlber hinaus als Kooperationsprojekt der Steirischen Hochschulkonferenz die
LFuhrungs-Lounge® fortgesetzt, bei der die TU Graz den Lead innehat. Im Rahmen der Fihrungs-Lounge
werden insbesondere Fihrungskraften in Form einer Veranstaltungsreihe der unmittelbare Austausch zu
Fihrungsthemen und die Beschaftigung mit unterschiedlichsten Aspekten moderner Fiihrungsarbeit
ermoglicht. Gestartet ist die Fllhrungs-Lounge bereits im September 2018, die TU Graz hat ihren Flhrungs-
Lounge-Beitrag im Mai 2019 zum Thema ,Visions- und strategieorientierte Fuhrung“ umgesetzt. Im Rahmen
der Fihrungs-Lounge werden im Jahr 2020 weitere Veranstaltungen folgen.

Die etablierten und genannten FUhrungskrafteinitiativen werden auch 2020 weitergefiihrt und umgesetzt.

Ampel-
status fur
Kurzbeschreibung des Vorhabens das

Umsetzung :
Berichts-

jahr

Bezeichnung des Meilensteine zur

e Vorhabens

Um dem Wandel von Stellenbildern und neuen

Bedarfs- und be- Anforderungen - bspw. durch jene der 2019
e Digitalisierung oder der Millennials — bedarfs- und | Analyse der
dirfnisorientierte

PP . . . Aufgaben- und An-
bedurfnisfokussiert gerecht zu werden, ist eine g

Karriereoptionen forderungsprofile
4 R . Analyse der Aufgaben- und Anforderungsprofile
fur nichtwiss.
Personal angedacht.
Ziel ist es auf Basis dessen nachhaltige 2020

[EP2018plus S. 19] Méglichkeiten der (Weiter)entwicklung im Sinne von | Ableitung von

. Handlungsfeldern
Karrieremodellen zu schaffen. 9

Erlauterung zum Ampelstatus:

Aufbauend auf einer Analyse der Anforderungsprofile wurde ein neues Entlohnungsmodell fiir alle
Institutssekretar/innen entwickelt. Mittels eines Kriterienkatalogs wurden die fiir die kollektivvertraglichen
Einstufungen relevanten Anforderungen ermittelt, welche die Basis fir gehaltliche Entwicklungen der
Sekretar/innen bildet.

Unter Berlicksichtigung berufsrelevanter Vorerfahrungen, Absolvierung eines Einarbeitungsplanes und einer
weiterfihrenden Office Managementausbildung ergeben sich eindeutige Gehaltsentwicklungspfade.

Das Vorhaben wird planmaRig weitergefihrt.
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Ampel-
status fur
Kurzbeschreibung des Vorhabens das

Umsetzung :
Berichts-

jahr

Bezeichnung des Meilensteine zur

e Vorhabens

Wissenschaftliche Mitarbeiter/innen, insbesondere
jene mit befristeten Beschaftigungsverhaltnissen,
werden aktiv und moglichst friihzeitig — spatestens
ab der Doktoratsausbildung — informiert, welche
Karrierepfade an der TU Graz offenstehen, und
wieweit (und mit welcher Wahrscheinlichkeit) diese
eine unbefristete  Anstellung bzw. eine
universitatsinterne Laufbahn ermdglichen oder auf
externe Karrierewege ausgerichtet sind. In die
Informationsaktivitditen ~und  MaRnahmen  zur
Bewusstseinsbildung werden auch Leiter/innen von
Forschungsgruppen einbezogen.

Die TU Graz entwickelt ein Konzept inkl.

2019
. . UmsetzungsmalRnahmen zur Karrierebegleitun ; i
Karrierebeglei- 9 9 9 | Entwicklung eines

und unterstitzt in dessen Rahmen | Konzepts zur

5 tungsprogramm Karrierebegleitung

wissenschaftliche Mitarbeiter/innen, insbesondere

[EP2018plus S. 157] | bostdocs (mit befristeten

Beschaftigungsverhaltnissen), bei: Ums;?uﬁgzo
e der internen Karriereentwicklung
e der Vorbereitung auf eine erfolgreiche
Fortsetzung der Karriere au3erhalb der
Universitat.
Dabei werden bestehende und ggf. neu zu
entwickelnde Weiterbildungs- und
Personalentwicklungsangebote oder
Anreizsysteme, insbesondere  Angebote  zur
beruflichen Orientierung, Angebote zur
Uberfachlichen Kompetenzentwicklung, Angebote
zur Karriereberatung, Mentoring, Coaching u.a.
genutzt. Flir Postdocs werden spezifische Angebote
sowie Méglichkeiten zur Vernetzung bereitgestelit.

Erlauterung zum Ampelstatus:

Generell ist die Foérderung der Karrieren von Nachwuchswissenschafter/innen der TU Graz ein grolRes
Anliegen. Im Berichtsjahr 2019 wurde spezielles Augenmerk auf die Karrierebegleitung und Férderung der
(Nachwuchs)-Wissenschafter/innen  gelegt. Dabei standen einerseits die interne, universitare
Karriereentwicklung und -férderung sowie andererseits auch die Vorbereitung auf eine erfolgreiche
aufderuniversitare Karriere und Steigerung der Employability im Fokus, bspw. wenn Mitarbeiter/innen die TU
Graz nach einem befristeten Dienstverhéltnis verlassen. Diesbeziglich wurde 2019 ein umfassendes Konzept
zur Karrierebegleitung und Férderung von (Nachwuchs)Wissenschafter/innen entwickelt und fertiggestellt, in
dem zielgruppenspezifische MalRnahmen sowohl fiir Predocs als auch Postdocs definiert wurden. In dieses
Konzept flossen auch Erkenntnisse aus einer Mitarbeiter/innenbefragung ein, die 2019 erstmals spezifisch fur
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die Zielgruppe der TU Graz-Nachwuchswissenschafter/innen [konkret: Zielgruppe der Universitats-(Projekt-
)Assistent/innen] durchgefiihrt wurde. Intention der Befragung war, die Arbeitszufriedenheit und die
Arbeitsbedingungen der TU Graz-Nachwuchswissenschafter/innen sowie deren Bedurfnisse in Hinblick auf ihr
Dissertationsvorhaben und berufliche Entwicklungsmdéglichkeiten zu erfassen und in weiterer Folge wirksame
Maflnahmen zielgruppenspezifisch ableiten zu kdnnen. Erste entsprechende Mafinahmen wurden bereits 2019
begleitend zur Konzepterstellung durchgefiihrt, wie etwa eine Informations- und Netzwerkveranstaltung
LTreffpunkt Dissertation” fiir Predocs, ein Workshop zum Thema ,Zeit und Selbstmanagement” ebenso flr
Predocs sowie ein weiterer Workshop mit dem Titel ,Karriereportfolio und -planung fur die Wissenschaft* fur
Postdocs. Weitere Initiativen, um Karrierewege in der Wissenschaft, in der Wirtschaft oder auch in der
Selbstandigkeit zu unterstiitzen, sind fiir die Folgejahre in Planung und werden in weiterer Folge sukzessive
umgesetzt. Erwadhnenswert ist hier etwa ein Gruppencoaching fir Postdocs, dessen Umsetzung fur Anfang
2020 geplant ist und im Rahmen dessen die Teilnehmer/innen in insgesamt zehn Coaching-Sessions ihr
(wissenschaftliches) Profil scharfen sowie Optionen fiir eine weitere erfolgreiche berufliche Laufbahn ausloten
kénnen.

Auch der Intranet-Auftritt der TU Graz wurde umfassend Uberarbeitet, sodass samtliche Initiativen und
Angebote fir (Nachwuchs)Wissenschafter/innen sowie Informationen fir mdgliche Karrierewege in und
aulerhalb der Wissenschaft tUibersichtlich fir Pre- und Postdocs dargestellt und auffindbar sind.

Bereits bestehende Personalentwicklungsinitiativen zur Karriereentwicklung, wie das etablierte ,TU Graz-
Mentoring“ oder auch der bereits seit Jahren bewahrte ,Treffpunkt Habil“ fiir Postdocs, werden
selbstverstandlich auch 2020 und dariber hinaus angeboten.

Ampel-

Bezeichnung des Meilensteine zur SEIE 7
9 Kurzbeschreibung des Vorhabens das
Uiy Berichts-

jahr

\[#

Vorhabens

Insbesondere fiir die Zielgruppe der Pra-Docs 2019

. . Konzept und
werden neue Angebote geschaffen. Bspw. ist fir i )
6 derung Implementierung

Universitats- und Projektassistent/innen ein Young

Nachwuchsfor-

Young Leaders

[EP2018plus S. 17] Leaders Programm geplant. Programm

Erlduterung zum Ampelstatus:

Im Berichtsjahr 2019 wurde im Zuge der Nachwuchsférderung fiir Predocs das ,Young Leaders Programm®,
das sich explizit an Dissertant/innen der TU Graz (konkret an Universitatsassistent/innen und Universitats-
Projektassistent/innen) richtet, konzipiert und erstmals angeboten. Das ,Young Leaders Programm® unterstiitzt
Nachwuchswissenschafter/innen in ihrer beruflichen Weiterentwicklung sowie bei der Ubernahme einer
moglichen kinftigen Fihrungsrolle — egal ob im universitiren oder wirtschaftlichen Kontext. Neben
Grundlagenwissen zum Thema Fuhrung bilden Teamarbeit und Konfliktmanagement sowie die
Rollenanforderungen an  Fihrungskrafte inhaltliche  Schwerpunkte des Programms. Zentrale
Programmelemente sind weiters die Reflexion der eigenen Starken und Schwachen bezulglich der bisher
erworbenen sozialen Kompetenzen sowie der kollegiale Erfahrungsaustausch. Das Programm besteht aus
zwei aufeinander aufbauenden Modulen (insgesamt finf Tage), wobei je Modul auch ein Business-Talk
entweder mit einem Rektoratsmitglied der TU Graz oder einem/r Fihrungsexperten/in aus der Wirtschaft
eingeplant ist. Das Interesse am ,Young Leaders Programm“ war sehr hoch und das Feedback Uberaus
positiv, eine Fortsetzung dieses erfolgreichen Programms fiir 2020 ist bereits in Planung.

Wie bereits in A4.2.5 (,Karrierebegleitungsprogramm®) erlautert, wurden in einem umfassenden Konzept zur
Karrierebegleitung und Forderung von (Nachwuchs)Wissenschafter/innen noch weitere neue Angebote fir
Predocs definiert, die teilweise 2019 bereits umgesetzt wurden und 2020 weiter ausgebaut werden.
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Nr.

Bezeichnung des
Vorhabens

Mitarbeiterinnen-
und Mitarbeiter-
befragung

Kurzbeschreibung des Vorhabens

Um in regelmaRigen Abstdnden ein TU Graz-

Stimmungsbild zu erhalten, Rickschlisse u.a. auf
und

die Arbeitszufriedenheit pAl ziehen

Leistungsvereinbarungs-Monitoring

Meilensteine zur

Umsetzung

2020
Durchfiihrung

Ampel-
status flr
das
Berichts-
jahr

Verbesserungspotenziale abzuleiten, wird die
[EP2018plus S. 43] regelmaRige Mitarbeiter/innenbefragung fortgefiihrt.

Erlduterung zum Ampelstatus:
Die TU Graz-weite Mitarbeiter/innenbefragung wird 2020 planmaRig umgesetzt.
2019 wurde erstmals eine Mitarbeiter/innenbefragung spezifisch fir die Zielgruppe der TU Graz-

Nachwuchswissenschafter/innen durchgefiihrt (siehe A 4.2.5 ,Karrierebegleitungsprogramm®).

Es werden unterschiedliche Veranstaltungen und

Zielgruppenspezi- Formate angeboten, die den Informationsaustausch

fische Wissens- sowie die Vernetzung und kollegiale Beratung

2019-2021

vermittlung mit
zwei Veranstaltun-

8 untereinander unterstiitzen.

Netzwerkcharak-

Beispielhaft sei hier das Get Together fiir (neue) | gen pro Jahr

ter

Professor/innen mit dem Rektorat sowie die

[EP2018plus S. 40] » 1 reffpunktveranstaltung® far Habilitierende

genannt.

Erlauterung zum Ampelstatus:

Speziell fir neu eintretende Professor/innen fand auch 2019 ein ,Get Together” statt, in dem neben
Informationen rund um die strategischen und inhaltlichen Schwerpunkte des (neuen) Rektorates vor allem
auch das Kennenlernen und der Austausch mit dem Rektorat sowie mit schon langer an der TU Graz
beschéaftigten Professor/innen im Vordergrund standen. Im Rahmen des bereits seit Jahren bewéahrten und
somit institutionalisiert verankerten ,Treffpunkt Habil* wurde im Berichtsjahr 2019 wieder ein Workshop flr
Habilitierende mit dem Titel ,Erfolgsstrategien fiir Habilitierende — Zeit- und Selbstorganisation in der
Wissenschaft® angeboten. Zusétzlich zu diesem Workshop fand 2019 im Rahmen des ,Treffpunkt Habil“ auch
wieder eine breit angelegte Informations- und Netzwerkveranstaltung fiir Habilitierende der TU Graz und all
jene, die sich fir das Thema Habilitation interessieren, statt. Analog dazu wurde auf der Ebene der
Dissertant/innen 2019 der , Treffpunkt Dissertation” ins Leben gerufen, der auch 2020 weitergefiihrt wird.

Fir die Zielgruppe der Dissertant/innen wurden 2019 auch wieder Projektmanagement-Trainings durchgefihrt,
die bei der Zielgruppe stark nachgefragt waren und die auch 2020 weiter angeboten werden. Ebenso speziell
fur die Zielgruppe der Dissertant/innen wurde 2019 die ,TU Austria Summer School Doc+ 2019 — ein
Kooperationsprojekt der TU Austria Universitdten (TU Wien, Montanuniversitat Leoben, TU Graz) — zum
zweiten Mal erfolgreich umgesetzt, im Berichtsjahr 2019 organisiert und durchgefiihrt von der TU Graz. Eine
Gruppe engagierter Dissertant/innen der drei TU Austria Universitaten absolvierte im Rahmen der Summer
School Ende August 2019 ein einwdchiges gemeinsames Programm zum Schwerpunkt ,Projektmanagement®.
2020 soll dieses erfolgreiche Kooperationsprojekt fortgesetzt werden.

Schulungen zur .
9 siehe D2.3.2
CM-Methodik

Erlduterung zum Ampelstatus:

Wie verwiesen.
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Ampel-
status fur
das
Berichts-
jahr

Bezeichnung des Meilensteine zur

Nr. Kurzbeschreibung des Vorhabens

Vorhabens Umsetzung

Internationalisa- )
10 ) siehe C1.3.4
tion at home

Erlauterung zum Ampelstatus:

Wie verwiesen.

Sprach- und inter-
11 | kulturelle Kom- siehe C1.3.4.6
petenzférderung

Erlduterung zum Ampelstatus:

Wie verwiesen.

Mobilitatspro-
gramme (z.B. .
12 siehe D2.2.2
Summer Schools,

Stipendien)

Erlduterung zum Ampelstatus:

Wie verwiesen.

siehe auch A4.3 und B1

Fortfiihrung der MaBnahmen aus der LV-Periode
2016-2018 und Aufbau von Stellen fur zuséatzliche
wissenschaftliche Mitarbeiter/innen, insbesondere

Personelle
Aufstockung zur
Verbesserung der
13 | Betreuungsrela- o i ]
. . von hochqualifiziertem wissenschaftlichen Personal,
tion und Starkung

zur  personellen  Starkung der ingenieur-
der FoE

wissenschaftlichen Bereiche und der Informatik

Erlauterung zum Ampelstatus:

Wie verwiesen

A4.3. ZIELE ZUR PERSONALENTWICKLUNG/-STRUKTUR

Ab-
: Ausgangs- weichung
Indikator wert 2017 st-Wert zu
Zielwert
2019 0 0
: Mitarbeiter/innen- Durchfiihrung Mitarbeiter/- 1 2020 1 0 (abs.)
zufriedenheit innenbefragung 0 %
2021 0 -

Die TU Graz-weite Mitarbeiter/innenbefragung wird 2020 planmaRig umgesetzt.

2019 wurde erstmals auch eine Mitarbeiter/innenbefragung spezifisch fur die Zielgruppe der TU Graz-Nach-
wuchswissenschafter/innen durchgefiihrt (siehe A4.2.5 ,Karrierebegleitungsprogramm®).
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Ab-
: Ausgangs- weichung
Indikator wert 2017 IS Wartal
Zielwert
2019 0 0
Elektronisches . . 0 (abs.)
2 Portal neu implementiert 0 2020 0 -
Berufungsportal 0%
2021 1 -
2019 1 1
Young Leaders Programm neu imple- 0 (abs.)
3 . 0 2020 0 -
Programm mentiert 0 %
2021 0 -
PlanmaRig erfolgt
Steigerung der
Personalkapazitat
im Bereich ,hoch-
qualifiziertes wis- EG 1-
senschaftliches Erhéhung der Teilmenge a0 ’ FG 1:
Personal® »-Professor/innen und ’ 8,0
(,Professor/innen | Aquivalente” des Basis- £G 2
- [T . 3. _
4 | und Aquivalente) | indikators 2 um 493 2020 FG 2% i (abs.)
zur Verbesserung | -+25 Vollzeitaquivalente 60,3 %
der Betreuungs- . FG 3:
. . FG 2: +11 VZA FG 3%
relation, sowie zur 167,2 181.2
Starkung der For- FG 3 +14 VZA
schungsschwer- (2016)
punkte
Siehe auch B5.
Anmerkung: Die Zielwerte betreffen erst das kommende Berichtsjahr (2020).
Anzahl der Ausschrei- 2019 5 17
bungen von Laufbahn- +12 (abs.)
abs.
stellen mit Qualifizierungs- 09 2020 15 -
. +240%
vereinbarung gem. § 99
Ausbau der Abs. 5 UG (kumulativ) ol -
5
Laufbahnstellen 2019 3 3
- davon Frauenlaufbahn- 0 (abs.)
. 09 2020 6 -
stellen (kumulativ) 0%
2021 8 -

3in FG 2 insbesondere Informatik (+9 VZA)

4in FG 3 insbesondere Bauingenieurwesen (+2 VZA), Elektrotechnik, Elektronik und Informationstechnik (+4 VZA), Maschinenbau (+3 VZA)
5am 31.12.2017: 94 eingerichtete Stellen (davon haben 41 die Qualifizierungsvereinbarung bereits erflllt)
6am 31.12.2017: 19 eingerichtete Stellen (davon haben 2 die Qualifizierungsvereinbarung bereits erfiillt)
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Ab-
] Ausgangs- Ziel- Ist- weichung
indikator wert 2017 wert  Wert  |stWert zu
Zielwert
2019 0 0
- davon FoE-Laufbahn- 0 (abs.)
. 0 2020 5 -
stellen (kumulativ) 0%
2021 5 -

Erlduterung der Abweichung: Im Jahr 2019 wurden insgesamt 17 Laufbahnstellen (inkl. 3
Frauenlaufbahnstellen) ausgeschrieben und 13 Laufbahnstellen wurden angetreten. Diese Zahl liegt deutlich
Uber dem Zielwert, da einige gem. Entwicklungsplan fir 2020 und 2021 geplante Stellen vorgezogen werden
konnten (siehe hierzu auch WBK 1.A.1 und deren Interpretation).

Anzahl der Ak L 2
99 Abs. 4- Ausschreibungen von +1 (abs.
g | S99Abs 9 0 2020 | 2 - )
Professuren § 99 Abs. 4-Professuren +100%
(kumulativ) 2021 3 _

Erlauterung der Abweichung: Fir 2019 war die Ausschreibung der Stelle fur Mathematik im Entwicklungsplan
vorgesehen. Zusatzlich trat die im Satzungsteil der TU Graz geregelte Ausnahme ein, dass im Fall einer
Berufungsabwehr ein dringliches Verfahren durch den Rektor eingeleitet werden kann, womit sich die Anzahl
der Ausschreibungen auf zwei erhéhte.

A 5. STANDORTENTWICKLUNG

A 5.1.2. VORHABEN ZUR STANDORTENTWICKLUNG

Ampel-

Bezeichnung des - Meilensteine zur BEUE

Nr. Kurzbeschreibung des Vorhabens das

Vorhabens Umsetzung .

Berichts-

jahr

2020
Smart Durchfiihrung einer

Koordination und Weiterentwicklung der Steir. | gemeinsamen

Specialisation Hochschulkonferenz mit dem Schwerpunkt | Veranstaltungs-

Strategy abgestimmte Lehr- und Forschungsinitiativen reihe im Rahmen

[EP2018plus S. 471] der Didaktikwerk-
statte

Erlauterung zum Ampelstatus:

Das Fortbildungsprogramm "Didaktikwerkstatt" fiir Hochschullehrende im steirischen Hochschulraum widmet
sich 2020 dem Thema "Lehrenden-Studierenden-Interaktion professionell gestalten". Das Angebot umfasst
eine Auswahl an finf Workshops, die zwischen Janner 2020 und Juni 2020 stattfinden. Das Vorhaben wird

daher in der geplanten Form umgesetzt.

Wissenstransfer- )
2 Siehe B3.2.
zentrum (WT2Z)

Erlduterung zum Ampelstatus:

Wie verwiesen.
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Ampel-

Meilensteine zur BB il
Kurzbeschreibung des Vorhabens das
Umsetzung .
Berichts-

jahr

Bezeichnung des

G Vorhabens

e Core Facilities (NAWI Graz und BioTechMed
Graz, siehe B2.1)

Projekte zur e  Schlissel-Standortkooperationen mit Wirtschaft
Standortwirkung bzw. Industrie (bspw. SAL, siehe B1.2)
° [EP2018plus S. 101f, o Disaster Competence Network Austria (DCNA,
107] siehe B1.2.3)
e Climate Change Centre Austria (CCCA, siehe
B1.2.2)

Erlduterung zum Ampelstatus:

Wie verwiesen.

Beim Innovations-Marathon, der meist im Sommer in
innovationsstarke

Entrepreneural
Development

Alpbach stattfindet,
Unternehmen Praxisproblemstellungen in die Hande

legen

ausgewahlter Studierender aus ganz Osterreich, die

2019-2021

4 mittels ein Innovations-
Innovations- in Teams in 24 Stunden Lésungen und Prototypen | iarathon jhrlich
entwickeln. Der TU Austria Innovations-Marathon
Marathon

wird federfihrend von der TU Graz geplant und
umgesetzt.

Erlauterung zum Ampelstatus:

Der Innovations-Marathon wurde im Rahmen des Forum Alpbach im August 2019 mit Innovations-
Fragestellungen von acht Unternehmen umgesetzt, wobei diesmal ein besonders starker Andrang an
teilnahmewilligen Studierenden zu verzeichnen war, sodass aus mehr als 150 die 40 Bestgeeigneten fiir die
Teilnahme ausgewahlt werden konnten. Details: http://www.tuaustria.ac.at/de/7000/

Das Vorhaben wird planmaRig weitergefiihrt.

A 5.2.1. IMMOBILIENPROJEKTE IN PLANUNG

Ampel-

Meilensteine zur sialiie iy
GZ BMBWF das
Umsetzung .
Berichts-

jahr

Bezeichnung des

Vorhabens

2019

Silicon Austria Lab und Einreichplanung

Startup Center (SAL)

Eigenfinanziert

(Ubergangsbestimmung, Beschluss des 2020-2022
Bau und Baufertig-
Universitatsrates am 28.9.2017) 9
[EP2018plus S. 111] stellung SAL-
Gebaude

Erlauterung zum Ampelstatus:

Die Entwurfsplanung ist abgeschlossen und die Bauverhandlung fiir vorgezogene Maflnahmen (Baugrube,
Tiefenbohrungen und Anschlusskanale) hat stattgefunden.

Das Vorhaben wird planmaRig weitergefiihrt.
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A 5.2.2. IMMOBILIENPROJEKTE IN REALISIERUNG

Ampel-
status fur
Vorhabens CZ [N Umsetzung d_as
Berichts-

jahr

Bezeichnung des Meilensteine zur

2018-2020

Eigenfinanziert Bau und Baufertig-

EBS Center (inkl. . ) stellung
(Ubergangsbestimmung, Beschluss des
Startup Center) . .
Universitatsrates am 28.9.2017) 2020
Regelbetrieb

Erlauterung zum Ampelstatus:

Die Baulibergabe sowie Mdblierung erfolgt im Februar 2020 und der Regelbetrieb beginnt mit Marz 2020.

A 5.2.3. ABSCHLUSS VON IMMOBILIENPROJEKTEN UND UBERNAHME IN DEN REGELBETRIEB

Ampel-
status fur

Bezeichnung des GZ BMBWF Finanzvolumen das

Vorhabens Berichts-

jahr

(11.042.247,-€
BMWF-30.515/0001-1/13/2007. also 3x
3.680.749,- €)

Neue Chemie
(Stremayrgasse 9)

Erlauterung zum Ampelstatus:

Ist erledigt.
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Forschung/Entwicklung und Erschliefung der
Kunste

B 1. FORSCHUNGSSTARKEN/EEK UND DEREN STRUKTUR

B 1.2. VORHABEN ZU FORSCHUNGSSTARKEN/EEK UND DEREN STRUKTUR

Ampel-

Meilensteine zur SERIEIF
Kurzbeschreibung des Vorhabens das

Umsetzung — gerichts-

jahr

Bezeichnung des

Vorhabens

Um die Ziele der Profilbildung weiter zu starken
sollen erfolgreiche Formate weitergefiihrt werden und
neue etabliert werden. Insbesondere sind dies:

e Lead Projekte: Gestartete weiterfiihren, nach 3

Jahren evaluieren, bzw. Neuausschreibung am 2019
. Evaluierung
Ende der LV Periode LeadProjekt,

TN . ) . . .. Ausschreibung FoE
Profilbildung in der | «  Anschubfinanzierung: Weiterfiihrung der 9
Laufbahnstellen

Forschung halbjahrlichen Ausschreibungen zur
[EP2018plus Anschubfinanzierung zur Projekteinreichung
S. 16,49,51]

e  Co-Finanzierung zur Unterstltzung von

ExzellenzmalRnahmen
2020

e Einfiihrung eines Vergabemechanismus fir Ausschreibung
Forschungsinfra-

Matching Funds fur Forschungsinfrastruktur
struktur

e Schaffung einer FoE Laufbahnstelle pro FoE,
Breite internationale Ausschreibung pro FoE

Erlauterung zum Ampelstatus:

Das Leadprojekt ,Dependable Internet of Things in Adverse Environments® wurde evaluiert und von einer
internationalen Jury fiir weitere drei Jahre zur Férderung vorgeschlagen.

2019 wurden zwei Ausschreibungen der Anschubfinanzierung abgewickelt. Im Rahmen der elften
Ausschreibung wurden 33 Antrége eingereicht und 20 geférdert, im Rahmen der zwdlften Ausschreibung
wurden 32 Antrége eingereicht und 23 geférdert.

Die erste Ausschreibung fiir Forschungs- und Lehrinfrastruktur (Matching Funds) wurde bereits 2019
durchgefiihrt. 1,2 Millionen Euro an Férderung wurden fiir zwdlf Projekte ausgeschiittet. Damit werden
uber 2,5 Millionen Euro an Infrastrukturinvestitionen gehebelt.

Fir die Ausschreibung der FoE Laufbahnstellen werden die notwendigen organisatorischen
Rahmenbedingungen geschaffen. Die FoE Leiter/innen haben die fir ihr FOE relevanten Themen fir eine
Stellenausschreibung identifiziert. Die Ausschreibungen sollen Anfang 2020 verdéffentlicht werden.

2020 sind folgende MaRnahmen geplant:
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Vorhabens

Silicon Austria

[EP2018plus
S. 51,75,111]

Leistungsvereinbarungs-Monitoring

Kurzbeschreibung des Vorhabens

Silicon Austria Labs (SAL) ist eine Initiative des
BMVIT zur Schaffung eines Exzellenzzentrums fiir
Electronic Based Systems. Das Headquarter wird am
Campus Inffeld beheimatet sein. Dieses Zentrum
stiitzt insbesonders das FoE Information, Computing
and Communication. Die TU Graz will mit SAL
koordiniert vorgehen, dazu soll unter anderem ein
Doktoratskolleg gemeinsam mit SAL eingerichtet

Meilensteine zur

Umsetzung

2020/2021

Berufungen von
Professorinnen

2020

Ampel-
status fir
das
Berichts-
jahr

. . . . Doktoratskolle
sowie eine Reihe von Professuren gemeinsam SAL 9

Ein FabLab fir den Bereich
Gebdude wie SAL

berufen werden.

Elektronik soll im selben

eingerichtet werden.

Erlduterung zum Ampelstatus:

Im Janner 2020 erfolgt der Gsterreichweite Start der beiden ersten universitaren SAL Research Labs, EMCC
LAB und DES LAB, am Campus Inffeldgasse der TU Graz. Im TU Graz-SAL EMCC and Radio InterOp Lab
(EMCC LAB) wird gemeinsam an der elektromagnetischen Vertraglichkeit von Electronic Based Systems
geforscht. Das TU Graz-SAL Dependable Embedded Systems Lab (DES LAB) beschaftigt sich mit der
Zuverlassigkeit moderner computerbasierter Systeme.

Zudem soll 2020 ein gemeinsames Doktoratskolleg an der TU Graz, der Universitat Linz, der Universitat
Klagenfurt und der TU Wien implementiert werden. Hier sollen bis zu 50 Doktorand/innen an den
verschiedensten Aspekten der Zukunftstechnologien forschen.

1) Bio TECHMED-GRAZ

Ampel-

Meilensteine zur SIS i)
Kurzbeschreibung des Vorhabens das
Umsetzung .
Berichts-

jahr

Bezeichnung des

Vorhabens

2019
Ausschreibung von

BioTechMed-Graz

Einrichtung von BioTechMed-Graz Leucht-
turmprojekten zur Stérkung der Spitzenforschung

Leuchtturmprojek-
Orientierungsphase im Rahmen von Labor- ten
BioTechMed-Graz | Rotationen fiir Kandidat/innen flr Doktoratsstellen Stort g 2020
a er
3 (siehe auch Unterstitzung von Postdocs bei der Etablierung einer | BioTechMed-Graz
D1.2.2) Leuchtturmprojekte

unabhangigen Forschungsgruppe zur Erleichterung

[EP2018plus S. 103] des Einstiegs in eine eigensténdige akademische Einrichtung eines
,Lab-Rotation

Program*

Forscher/innenlaufbahn (,Young Researcher
Groups*)

; : . - L Etablierung von
Kooperation mit aulReruniversitaren Einrichtungen Young Researcher

Groups”

Erlauterung zum Ampelstatus:

Im Jahr 2019 erfolgte die Ausschreibung von BioTechMed-Graz Leuchtturmprojekten und BioTechMed-Graz
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Young Researcher Groups. Es wurden zwei Leuchtturmprojekte und drei Young Researcher Groups im Zuge
eines internationalen Peer-Review-Prozesses zur Férderung ausgewahlt.

Das BioTechMed-Graz Lab Rotation Programm ermdglichte erstmalig Kandidat/innen fiir Doktoratsstellen eine
viermonatige Orientierungsphase in den BioTechMed-Graz Forschungsbereichen.

Die BioTechMed-Graz Programme werden 2020 plangemaf} umgesetzt und etabliert werden.

2) CLIMATE CHANGE CENTRE AUSTRIA (CCCA)

Ampel-

Meilensteine zur S 7
Kurzbeschreibung des Vorhabens das
Umsetzung :
Berichts-

Bezeichnung des
Vorhabens

jahr

2021
Bidirektionale

Datenanbindung

Climate Change von bestehenden
) Besonderer Schwerpunkt des TU Graz-Engagements | forschungsrelevan-
4 Centre Austria Lo . . ten Dat
wird im Bereich des CCCA-Datenzentrums liegen. en Datenmanage-
(CCCA) mentsystemen der
Y
TU Graz an das
CCCA-Daten-
zentrum

Erlauterung zum Ampelstatus:
Die bestehende Infrastruktur, die APIs und verwendeten Datenformate (netCDF) des CCA wurden in Hinblick

auf Datenanbindungsmaéglichkeiten evaluiert.

Bestehende Datenséatze vor allem aus dem Bereich des Messdatenmanagements wurden aus spezialisierten
Zeitreihendatenbanken in netCDF mit den CF-Metadatakonventionen konvertiert. Die CKAN APl wurde
getestet und auf Verwendbarkeit fir automatisierten Import und Export von Datensatzen gepriift.

In der letzten Vollversammlung wurde Alexander Passer in den Vorstand des CCCA gewahlt und vertritt dort
die TU Graz.

Des Weiteren unterstiitzt die TU Graz die Aktivitaten des Klimatags (Mitwirkung im Programmkommitee), den
EIT-KIC Climathon und andere Verbreitungs- und Vernetzungsaktivitdten des CCCA.

In Zusammenarbeit mit dem CCCA und der SBE19 wurde die ,Grazer Deklaration fir Klimaschutz im
Baubereich” entwickelt, die nun vom CCCA weiter verbreitet wird: hitps://gd.ccca.ac.at

Das Vorhaben wird planmaRig weitergefihrt.
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3) DisAsSTER COMPETENCE NETWORK AUSTRIA (DCNA)

Ampel-
Bezeichnung des Meilensteine zur SEIE 7
Nr. Kurzbeschreibung des Vorhabens das
Vorhabens Umsetzung Berichts-
jahr
2019
Besetzung von
Dissertant/innen-
Stellen
Disaster
. . 2020, 2021
Competence Fortfihrung und Ausbau der im Rahmen der | anschaffung von
5 | Network Austria Leistungsvereinbarungsperiode 2016-2018 etablier- | Gerétschaften;
(DCNA) ten Initiative Durchftihrung
Summer / Winter
[EP2018plus S. 107] School
2019-2021
Jahrlicher Disaster
Network Day

Erlauterung zum Ampelstatus:

Der Kreis der urspringlichen Grundungsmitglieder des DCNA (BOKU und TU Graz) wurde um die
Montanuniversitat Leoben (MUL) und die Universitat Innsbruck (UIBK) erweitert. An diesen vier Universitaten
wurden 2019 insgesamt acht Dissertanten/innenstellen ausgeschrieben. Es ist zu erwarten, dass mit dem
ersten Quartal 2020 alle Stellen besetzt sein werden.

Das DCNA hat im letzten Jahr die Anzahl der Mitglieder signifikant erweitert. Als ordentliche Mitglieder wurden
das Institut fir Brandschutztechnik und Sicherheitsforschung, die Universitat der Bundeswehr Miinchen und
die Technische Universitdt Minchen aufgenommen. Neue assoziierte Mitglieder sind seit 2019 das
Osterreichische Rote Kreuz und BlaulichtSMS. Der aktuelle Stand liegt damit bei 13 ordentlichen und 5
assoziierten Mitgliedern.

Die DCNA Arbeitsgruppen mit den fiinf Themenbereichen (1) Massenbewegungen, Lawinen und Erdbeben, (2)
Kritische Infrastruktur und Industriegefahren, (3) Hochwasser, (4) Extremwetterereignisse und (5)
Katastrophenrisiko umfassen derzeit ca. 175 Expert/innen mit Koordinator/innen zu jeder AG. Zwei AG-
Sitzungen wurden 2019 abgehalten; eine im Marz und die zweite im Oktober.

Von 14. bis 15. Oktober 2019 fanden die Austrian Disaster Research Days (ADRD19) an der TU Graz statt.
Unter der Pramisse ,Wissenschaftliche Erkenntnisse bei der Vorsorge und Bewaltigung von Katastrophen
rechtzeitig und sinnvoll einsetzbar zu machen® bot diese Veranstaltung Prasentations- und
Vernetzungsmoglichkeiten fir Wissenschaftler/innen, Behérdenvertreter/innen sowie Vertreter/innen diverser
Einsatzorganisationen.

Aus dem DCNA Netzwerk gingen im Frihjahr 2019 einige Konsortien zu Projekteinreichungen mit
Schwerpunkt auf ASAP und KIRAS hervor. Vier von zehn eingereichten Projekten, mit einer durchschnittlichen
Laufzeit von zwei Jahren und einem gemeinsamen Projektvolumen von €1.200.000, wurden genehmigt.

Prognose 2020:

Die DCNA Mitglieder werden auch 2020 stetig erweitert. Interessensbekundungen sind gegeben,
Verhandlungen werden gefiihrt bzw. Abschlisse vereinbart. Die Dissertant/innen an den vier Universitaten
(BOKU, TU Graz, MUL und UIBK) nehmen ihre Forschungstatigkeiten auf und unterstiitzen das DCNA in
seiner wissenschaftlichen Tatigkeit. Ebenso werden aus dem Netzwerk der Arbeitsgruppen weitere
gemeinsame Projektantrage eingereicht und Projekttatigkeiten durchgefiihrt werden. Zwei DCNA-AG
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Sitzungen sowie Themenworkshops sind wiederum fiir 2020 geplant. Von 12. bis 13. Oktober 2020 finden an
der Universitat Innsbruck die Disaster Research Days 2020 (DRD20) statt. Des Weiteren wird sich das DCNA
mit seinen Doktoratsstudierenden inhaltlich an einer Doctoral School an der BOKU einbringen und die

Beschaffung von Forschungsinfrastruktur (mobiles Mess- und Analyselabor) einleiten.

B 1.3. ZIELE zU FORSCHUNGSSTARKEN/EEK UND DEREN STRUKTUR

Ab-
: Ausgangs- Ziel- Ist- weichung
Indikator wert 2017 Jahr — Wert Ist-Wert zu
Zielwert
2019 2 2
Anschubfinan- Anzahl
1 , , 2 2020 2 - 0 (s
zierungen Ausschreibungen 0%
2021 1 -
2019 3 3
2 | Leadprojekte Anzahl (kumulativ) 1 2020 3 : v (a:/’S')
0%
2021 3 -
3 Profilbildung FoE-Laufbahnstellen siehe A4.3
Wie verwiesen.
Neu geférderte 2019 0 0
BioTechMed-Graz | Anzahl Leuchtturm-
4 , _ , 0 2020 2 - 0 ()
Leuchtturmprojek- | projekte (kumulativ) 0%
te 2021 2 -

B 2. GROBFORSCHUNGSINFRASTRUKTUR

B 2.2. VORHABEN ZUR GRORFORSCHUNGSINFRASTRUKTUR
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Bezeichnung des

Vorhabens

Elettra 2.0 — Teil 2

[EP2018plus S. 50]

Kurzbeschreibung des Vorhabens

In einem zweistufigen Prozess, der bereits in der
vorangegangen LV Periode gestartet wurde, soll eine
vollige Erneuerung des ELETTRA Speicherrings zu
einer Verzehnfachung der Strahlleistung und damit
der Brillanz sowie Aufldsung flihren.

Planung und stufenweise Umsetzung der dafir
notwendigen Upgrades der AustroSAXS Beamline
ELETTRA (Triest),

am  Synchrotron um die

Meilensteine zur
Umsetzung

2019
Planungsphase

Upgrade Teil 2

2019/2020
Testphase Upgrade

Teil 1

(verzogerter
Meilenstein aus LV
2016-2018)

Ampel-
status fiir
das
Berichts-
jahr
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wissenschaftliche Spitzenposition zu starken und zu
L . . .. 2020/2021
erhalten sowie die derzeitige Genehmigungsquote fir | mplementierung
internationale Projekte zu steigern bzw. zu erhalten. Teil 2
Damit wird sichergestellt, dass der Osterr. Beitrag
; ; 2019-2021
@ELETTRA auch in den kommenden zwei Jahriicher Bericht
Jahrzehnten an der weltweiten Spitze derartiger | 2y Elettra-

Forschungseinrichtungen verbleiben wird. Aktivitaten

Erlauterung zum Ampelstatus:

Alle im Berichtsjahr 2019 geplanten Meilensteine wurden vollinhaltlich erfillt. Im Jahr 2020 ist jedoch aufgrund
der Corona-Krise mit betrachtlichen Einschrénkungen zu rechnen, die jedoch in ihrem dann tatséchlich
auftretenden Umfang derzeit noch nicht abgeschatzt werden kénnen.

Ampel-
status
fur das
Berichts-
jahr

Bezeichnung des Meilensteine zur

Nr. Kurzbeschreibung des Vorhabens

Vorhabens Umsetzung

Die AustroSAXS Beamline @ ELETTRA gehort zu
den meistgenutzten Beamlines mit der zweithdchsten
Performance am Standort Triest.
Eine weitere Effizienzsteigerung ist nur durch eine
zweite SAXS Beamline maglich.
Gemeinsam mit ELETTRA und 2-3 weiteren Partnern 2019/2020

soll ein Konsortium zum Bau einer BioSAXS | Verhandlung und

Beamline gebildet werden. Erstellung eines
Konsortialvertrages

Neubau einer Hierdurch ist eine Spezialisierung der neuen
BioSAXS

Beamline

Beamline im Bereich ,Life Sciences® und der 2020

erneuerten, bestehenden Beamline im Bereich | Designentwurf

.Material Sciences® mdglich, wodurch auch
[EP2018plus S. 50] 2021
Beginn der

Sciences erwartbar sind. Durch die sich damit | |nstallationsarbei-

wesentliche Beitrdge zur Zukunftsstrategie Life

ergebende Verringerung der Umbauzeiten, wird sich | ten
die Zahl der Nutzer um den Faktor 2,3-2,5 steigern
lassen.

Bei 4-5 Konsortialpartnern ist ein durchschnittlicher
Investitionsbedarf pro Partner von ca. 700 k€
erforderlich, von denen mindestens 100 k€ in 2020/21
bendtigt werden.

Erlauterung zum Ampelstatus:

Alle im Berichtsjahr 2019 geplanten Meilensteine wurden vollinhaltlich erfillt. Im Jahr 2020 ist jedoch aufgrund
der Corona-Krise mit betrachtlichen Einschrankungen zu rechnen, die jedoch in ihrem dann tatséchlich
auftretenden Umfang derzeit noch nicht abgeschatzt werden kdnnen.
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Ampel-

. . . status

BzatEnmIg) Clos Kurzbeschreibung des Vorhabens vitpile s A fur das

Vorhabens Umsetzung .
Berichts-
jahr
2019/2020
Jahrliches

Monitoring der

CERIC-ERIC Weiterfilhrung der europaweiten Kooperation im |~

[EP2018plus S. 50] Rahmen von CERIC-ERIC 2021

TU Graz-interne
Evaluierung der
Kooperation

Erlduterung zum Ampelstatus:

Alle im Berichtsjahr 2019 geplanten Meilensteine wurden vollinhaltlich erfullt. Im Jahr 2020 ist jedoch aufgrund
der Corona-Krise mit betrachtlichen Einschrankungen zu rechnen, die jedoch in ihrem dann tatsachlich
auftretenden Umfang derzeit noch nicht abgeschatzt werden kénnen.

Weiterer Ausbau und Betrieb des VSC als
Fortsetzung des nationalen universitaren
Kooperationsprojektes zum Zweck der Erhaltung der
internationalen Konkurrenzfahigkeit der
rechnergestutzten Wissenschaften

Die Planung der nachsten Ausbaustufe VSC-5 wird
im Jahr 2019 mit einer Analysephase und
Technologieevaluierung  starten,  gefolgt  von
Ausschreibung und Vergabe in 2020. Die
Inbetriebnahme des VSC-5 soll Anfang 2021
erfolgen. Die Infrastrukturinvestitonen in HPC
(insbesondere  betreffend  die  Auswahl  der
Rechnerarchitekturen) am Standort Wien/VSC und
Linz/MACH sind im Hinblick auf ein
4 High Performance | gesamtssterreichisches Konzept aufeinander
Computing (HPC) abgestimmt.

Der VSC beruht auf einer Kooperation der
Universitdten Wien und Innsbruck, der Technischen
Universitaten Wien und Graz sowie der Boku Wien.
Fir die weiteren Partner gilt die TU Graz als
Reprasentantin = und  Koordinatorin ~ fir  die Schaﬁuzng1v?)n
Universitaten der Sld-Region (Graz, Leoben, | testsystemen:

Klagenfurt). Die Universitat Innsbruck ist | Analyse moglicher
die Technologien fiir
VSC-5

Reprasentantin -~ und Koordinatorin  fir
Universitdten des West-Verbundes (Innsbruck,

Salzburg, Linz). 2020

Zusitzl. existieren eine Reihe von Aktivitaten mit | Voraussichtiche
Ausschreibung und

anderen Universitaten im Rahmen von HRSM-
Vergabe des

Projekten (bspw. eine Kooperationsvereinbarung | vsc-s
zwischen VSC und dem HPC-System MACH-2 der
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JKU Linz mit den Univ. Innsbruck und Salzburg als
Partner, ,VSC-Bioinformatik* (Beitrag zur Umsetzung
Life Science Strategie) zusatzl. mit der Med. Univ.

2021
Voraussichtliche

Installation und
Abnahme des

Wien oder das in HRSM 2016 bewilligte Vorhaben | VSC-5

L,VSC Scientific Cloud Services” zur

Weiterentwicklung des  Zugangs und der Umi?;?r;gzgg:

Betriebsmodalitdten des VSC in Richtung interaktive | HRsM-

Nutzung mit ebenfalls der Med. Univ. Wien sowie der | Kooperationspro-

Univ. Bozen und dem EURAC Bozen als erste jekte; Erhalt u.
laufende

europaische Kooperationspartner), die lber das im
Rahmen von HRSM 2013 an der TU Wien als VSC-
VSC-Research-Center

Weiterentwicklung
der VSC-

Betreiber Community

eingerichtete
koordiniert werden.

Fir andere Universitdten und universitdtsnahe
Einrichtungen wird wissenschaftliche Rechenleistung
in bestimmtem Umfang zu Selbstkosten angeboten.
dieser

Die Pflege und ggf. ein Ausbau

Partnerschaften nach MalRgabe der budgetaren

Rahmenbedingungen ist geplant.

Erlauterung zum Ampelstatus:

Das VSC-3 System wurde in 2019 zu VSC-3plus ausgebaut, da die VSC-4 Ausschreibung mangels
Anbieter/innen zurlickgezogen wurde. Das VSC-4 System wurde 2019 erneut ausgeschrieben und daher ein
Zuschlag mit ca. einjahriger Verspatung erteilt. Seit dem dritten Quartal 2019 wurde das neue System im
Arsenal aufgebaut und in Betrieb genommen, die offizielle Eréffnung erfolgte am 02.12.2019 durch Dr. Iris
Rauskala, Bundesministerin fir Bildung, Wissenschaft und Forschung und Vertreter/innen aller VSC-
Partner/innen.

Die Planung der nachsten Ausbaustufe VSC-5 wird in einem mehrstufigen Verfahren ab dem ersten Quartal
2020 (Kick-off 29.01.2020) mit einer Analysephase und Technologieevaluierung (AT-HPC Meeting in
Klosterneuburg, 19.-21.02.2020) starten, gefolgt von Verhandlungsgesprachen, Ausschreibung und Vergabe
voraussichtlich noch 2021, um eine Abgrenzung aufgrund der Leistungsvereinbarungsperiode zu erméglichen.
Ein Microprozessor-System basierend auf ARM-Architektur wurde als Testsystem bereits angeschafft.

Der Abbau des VSC-3 ist fiir das dritte Quartal 2021 vorgesehen, der Raum ist zu sanieren. Danach kann der
VSC-5 dort im vierten Quartal 2021 aufgebaut werden.

Ampel-
status
fur das
Berichts-
jahr

Meilensteine zur
Umsetzung

Bezeichnung des

= Kurzbeschreibung des Vorhabens

Die Nutzung von Grof¥forschungsinfrastruktur, die mit

2019-2021
Osterr. Mitteln finanziert wird, ist fir TU Graz
Beteiligung und Wissenschafter/innen weiterhin auRerst wichtig, um 2020

Nutzung den Forschungsstand in den Fachdisziplinen | Bericht ber die

5 | internationaler weiterzuentwickeln. internationalen
. Forschungsinfra-
Grol¥forschungs- Entsprechende Antrége auf Aufenthalte bzw. | o\ iraktivitsten

infrastruktur Nutzungen werden im Bedarfsfall fiir Elettra, CERN, | der TU Grazim

BESSY, FRM-II, IPP, EUROFUSION (ITER) sowie | Rahmendes 4. BG

ESRF gestellt werden.
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Erlauterung zum Ampelstatus:

Institute Laue Langevin (ILL) (Sitz auf einem gemeinsamen Gelande mit ESRF)
Im Berichtsjahr wurden zwei Messaufenthalte absolviert. Fiir 2020 ist einer geplant.

Elettra
Im Berichtsjahr wurden vier Messaufenthalte XRD1 und XRD2 sowie sechs Messaufenthalte SAXS absolviert.
Es entstanden zudem vier Publikationen. Fir 2020 sind mindestens zwei Messaufenthalte geplant.

FRM-II (Positronenbeamline NEPOMUC)
Im Berichtsjahr ist eine Publikation entstanden. Fir 2020 ist ein Messaufenthalt geplant.

BESSY
Im Berichtsjahr sind drei Publikationen entstanden (Beitrag TU Graz: numerische Simulationen). Fir 2020 ist
eine weitere geplant.

IPP, EuroFusion

Im Berichtsjahr wurden zwdlf Aufenthalte von jeweils einer Woche am IPP Garching im Rahmen von
EuroFusion (Konsortium besteht aus 30 nationalen Fusionsforschungseinrichtungen) absolviert. Zudem sind
drei Publikationen (eine federfiihrend und zwei als Teil von Team MST1 EuroFusion) sowie zwei Konferenzen
(ein Poster, ein Vortrag) und eine weitere Publikation (akzeptiert 2019) entstanden.

Die Arbeiten im Rahmen von EuroFusion werden auch im nachsten Berichtsjahr fortgefiihrt. Beteiligung erfolgt
insbesondere in Form von Theorie und Modellierung.

ESRF
Im Berichtsjahr ist eine Publikation entstanden.

Ampel-

Meilensteine zur ~ Status
Kurzbeschreibung des Vorhabens fir das
Umsetzung :
Berichts-

jahr

Bezeichnung des

Vorhabens

Die TU Graz zahlt zu den flihrenden europaischen
Zentren fur die mikroskopische Materialcharak-
terisierung. Dies wird durch die jahrzehntelange

Kooperation mit dem Zentrum fur
Elektronenmikro- | Elektronenmikroskopie Graz (ZFE) der Austrian 2019
6 skopie Cooperative Research (ACR) ermdglicht. Um dieses Elras:;:;i;nd
[EP2018plus S. 50f] Alleinstellungsmerkmal zu behalten, besteht in Graz | pfiichtenheft

in den nachsten Jahren der dringende Bedarf neue
herausragende Infrastruktur auf dem Gebiet der
ultrahochauflésenden Elektronenmikroskopie und der
damit verbundenen Nanofabrikation aufzubauen.

Erlduterung zum Ampelstatus:

Die Planungsarbeiten in Bezug auf ein ultrahochaufldsendes Elektronenmikroskop und eine Focused-ion-beam
Anlage fur die Nanofabrikation wurden 2019 fertiggestellt und erste Angebote von den Hersteller/innen
eingeholt. Das Pflichtenheft wurde im Berichtsjahr planméRig erstellt.
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Ampel-
status
fur das
Berichts-
jahr

Bezeichnung des Meilensteine zur

Nr. Kurzbeschreibung des Vorhabens

Vorhabens Umsetzung

Der ingenieur-naturwissenschaftliche Studienbetrieb
zeichnet sich durch eine hohe Anzahl von Laboren
aus. Nur so kann den Absolvent/innen eine
ausgezeichnete (Aus-)Bildung und Employability

Basisausstattung
fiir Labore in gewahrleistet werden. Daher ist eine
Basisausstattung fiir Labore vorzusehen, die einem 2019-2021
Mindeststandard an  Aktualitdt und Sicherheit

entspricht. Ebenso ist eine State-of-the-Art

Forschung und
Lehre

EP2018plus S. 50 . . .
f pus J Ausstattung fur die Forschung von essentieller

Bedeutung. Hier besteht permanenter
Handlungsbedarf.

Erlauterung zum Ampelstatus:

Im Rahmen der Ausschreibung ,Forschungs- und Lehrinfrastruktur, die 2019 abwickelt wurde, wurden 18
Antrage eingereicht, hiervon wurden 12 geférdert. Bei der Auswahl der geférderten Infrastruktur wurde darauf
geachtet, dass diese sowohl fiir Lehre als auch fiir die Forschung verwendet werden und, dass die Infrastruktur

institutstibergreifend genutzt wird.

Das Vorhaben wird planmaRig weitergefiihrt.

B 2.3. ZIELE ZUR GRORFORSCHUNGSINFRASTRUKTUR

AUSGANGS Abweichung
Indikator wer?ZO%? Wert Ist-_Wert zu
Zielwert
2019 12 13
Elettra-Nutzung Jahrliche Anzahl +1 (abs.)
1 . i o 12 2020 12 -
national Osterreichischer User +8,3%
2021 12 -
2019 26 28
Jahrliche Anzahl
Elettra-Nutzung . ) +2 (abs.)
2 . . internationaler User 26 2020 26 -
international " it Bst Beteil +7.7%
(tlw. mit &sterr. Beteilg.) 2021 % :

7 In der Umbauphase (siehe dazu Vorhaben B2.2.1) wird die Forschungsinfrastruktur Elettra nur eingeschrankt zur Verfugung stehen, daher
Zielen beide Zielindikatoren auf ein Halten der Ausgangswerte von 2017 fiir die Jahre 2019, 2020 und 2021 ab.
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B 3. WISSENS-/TECHNOLOGIETRANSFER UND OPEN INNOVATION

B 3.2. VORHABEN ZUM WISSENS-/TECHNOLOGIETRANSFER UND OPEN INNOVATION

Ampel-
Bezeichnung des n Meilensteine zur S il
Nr. Kurzbeschreibung des Vorhabens das
Vorhabens Umsetzung .
Berichts-
jahr
2020
Guideline fir
Evaluierung der bestehenden Strategie insbesondere | Schutzrechts-
strategie
. . im Hinblick auf die Entwicklung von IPR- 9
Weiterentwicklung | .
Ubertragungen bei Vollkostenkalkulation,
der bestehenden gung _2019-2021
1 Verwertungsvertragen und Spin-Offs und | Ubermittiung eines

Schutzrechts- und

Formulierung einer Guideline, wobei auch die durch

jahrlichen Berichts

Verwertungsstra- L ] o bis 31.12. auf Basis
tegie das EIC gebotenen Maoglichkeiten beriicksichtigt des vom BMBWE
werden sollen. zur Verfiigung
gestellten
Leitfadens

Erlauterung zum Ampelstatus:

Die bestehende Strategie wird aktuell Uberarbeitet. Ende 2020 wird mit einer aktualisierten Guideline
gerechnet.

Der jahrliche Bericht (Leitfaden) wird Uber die Online-Plattform des BMBWF dem BMBWF zur Verfiigung
gestellt.

2019-2021
Dokumentation der

Fortfihrung erfolgreicher Initiativen des

betreuten Spin-off

Wissenstransferzentrums Sid: Austria Fellows

e Koordinierung und Betreuung der Spin-off

Fellows der Siidregion Dokumgr?tl?ion
Wissenstransfer- | ¢ Evaluierung der Themen und MaRnahmen des | Evaluierung
) zentrum Sud (WTZ WTZ-Siid (gemeinsam mit allen Partnern) und 2019.2021
Stid) Entscheidung Uber Fortfiihrung der relevanten jeweils 1 LV fir im

Bereich IPR und
Wissenstransfer

[EP2018plus S. 53] MaRnahmen mit den Partnern

e Lehrveranstaltungen fiir Doktoratsstudierende im

Bereich IPR und Wissenstransfer 2019-2021

e Awareness-MaRRnahmen fiir Erfinder/innen Prémierungsevent
fur Erfinder/innen
als Awareness-

MaRnahme

Erlauterung zum Ampelstatus:

Die Dokumentation der Spin-offs vom 01.09.2017 bis 31.03.2019 ist der FFG ubermittelt worden und wird
planmaRig weitergefiihrt.

Die Evaluierung der Projekte des WTZ 1 ist bereits 2018 erstellt worden und die Dokumentation nach
Abschluss des WTZ der AWS (bermittelt worden.

2019 wurden zwei Lehrveranstaltungen im Bereich IPR und Wissenstransfer umgesetzt. Aufierdem wurde ein
Pramierungsevent fur Erfinder/innen als Awareness-MaRRnahme durchgefiihrt. Das nachste Pramierungsevent
findet turnusmaRig 2021 statt.
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Ampel-
Bezeichnung des Meilensteine zur S it
9 Kurzbeschreibung des Vorhabens das
Vorhabens Umsetzung Beri
erichts-
jahr
Strukturierte Ausbau von Support und Qualifizierung flr
Unterstiitzung von | Studierendenteams und -initiativen, wobei
Studierenden- verstarktes Augenmerk auf die Steigerung der
3 teams Internationalisierung gelegt wird (z.B. Mobilitat, 2019-2021

MobStratAKL 14 Anteil internationaler Studierender innerhalb der

sozDimAKL 6 Teams, Sozialisierung und Integration
[EP2018plus S. 6, 100 | internationaler Studierender).

Erlduterung zum Ampelstatus:

2019 wurden zwei neue Studierendenteams und -initiativen gegriindet und von der TU Graz unterstitzt, die auf
internationale Wettbewerbe und andere Veranstaltungen ausgerichtet sind: TU Graz Data Team
(http://kti.tugraz.at/data-team/) und Game Dev Students Graz (hitps://gamedev.tugraz.at/).

Das Vorhaben wird planmaRig weitergefiihrt.

Besondere Akzente werden dazu beim Ausbau der
.Entrepreneurial Education“ gesetzt. Die in den

Ausbau des letzten Jahren entwickelten Flaggschiff- 2019-2021
grindungs- Lehrveranstaltungen werden breiteren Kreisen an | Vier
.. \ .. Entrepreneurial
fordernden Studierenden und Stakeholdern geoffnet, }

4 Education
Umfelds insbesondere auch zur Forderung IT-basierter | | shrveranstaltung-
[EP2018plus Grundungen. Mit der Betreuung von FFG Spin-Off | eninjedem

S. 8,10,12] Austria  Fellowships (siche auch B3.3) ist | Studienjahr

anschlieBend ein ideales Instrument fir die
Vorgriindungsphase verfligbar. (siehe auch C1.3.)

Erlduterung zum Ampelstatus:

Im Berichtsjahr wurde das neue Format Splnnovation, in dem Studierende eine bisher nicht kommerzialisierte
TU Graz-Erfindung in acht Wochen und in Zusammenarbeit mit dem/der Erfinder/in in Richtung einer
moglichen  Grindung weiterentwickeln, von IIM und F&T-Haus konzipiert. Daneben wurden
Lehrveranstaltungen wie Griindungsgarage, Unternehmungsgriindung (IUFO), PIP Product Innovation Project
(lIM), Anwendungen Innovativer Technologien (IISDS Institute of Interactive Systems and Data Science)
angeboten. Im Projekt ,Zertifikate fur Schlisselkompetenzen® (vgl. C1.3.4.1) wurde 2019 ein Track zu
+Entrepreneurship“ als Pilotvorhaben ausgewahlt, der unter Federfliihrung des F&T-Hauses erarbeitet wird. Er
wird es u.a. ermoglichen, dass Studierende, die in Wettbewerbsteams ihr ,entrepreneurial mindset® in der
Praxis testen konnten, eine gezielte Reflexion und Fortbildung erfahren.

Das Vorhaben wird planmaRig weitergefihrt.
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B 3.3. ZIELE ZzUM WISSENS-/TECHNOLOGIETRANSFER UND OPEN INNOVATION

AUSGaNnds Abweichung
Indikator wort 2017 Ist-Wert zu
Zielwert
2019 10 18
Anzahl
+8 (abs.)
1 Patente Patentanmeldungen 8 2020 10 -
(Erstanmeldungen) S
9 2021 | 10 -
2019 1 1
) Pramierung im Rahmen
Auszeichnung ) 0 (abs.)
2 ) i einer Veranstaltung 1 2020 0 -
Erfinder/innen I i Jah 0%
(alle zwei Jahre) 2021 1 :
2019 1 6
Betreuung FFG
. . Anzahl betreuter Fellow- +5 (abs.)
3 Spin-Off Austria 0 2020 2 -
Fellowships Teams O
P 2021 | 3 -

Die TU Graz als Koordinatorin vom WTZ Sid Gbernimmt die Betreuung der FFG Spin-off Austria Fellowships
fur die Region Steiermark und Karnten. In der Region wurden 2019 sechs geférderte Fellow-Teams betreut.
Hiervon sind zwei an der TU Graz.

B 4. DIE UNIVERSITAT IM KONTEXT DES EUROPAISCHEN FORSCHUNGSRAUMS

B 4.2. VORHABEN DER UNIVERSITAT IM KONTEXT DES EUROPAISCHEN FORSCHUNGSRAUMS

Ampel-
status flr
das
Berichts-
jahr

Meilensteine zur
Umsetzung

Bezeichnung des

N Vorhabens

Kurzbeschreibung des Vorhabens

e Ausbau des Serviceangebots fiir internationale

Forschungs- & Forscher/innen.
1 Technologie- Haus | ¢  Unterstiitzung bei der Antragstellung von EU 2019-2021
[EP2018plus S. 52f] Projekten, insbesondere ERC

e Mitwirkung am ERA Dialog

Erlauterung zum Ampelstatus:

Im Berichtsjahr wurde ein Antragsteller/innen Workshop organisiert. Die Kalkulation sowie die gesamten
Aufgaben im Funding & Tender Portal werden vom Forschungs- & Technologie- Haus Gbernommen. Ebenfalls
begleitet das Forschungs- & Technologie- Haus durch den gesamten Beantragungsprozess.

2019 wurde erstmals ein TU Austria ERA Dialog abgehalten.

Das Vorhaben wird planmaRig weitergefihrt.
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Nr.

Bezeichnung des
Vorhabens

ERC Mentoring
Konzept

Kurzbeschreibung des Vorhabens

e Umsetzung und kontinuierliche
Weiterentwicklung des bestehenden Konzeptes

Meilensteine zur
Umsetzung

2019/2020
Umsetzung

2021
Evaluation und

laufende

Adaptierung

Ampel-
status fur
das
Berichts-
jahr

Erlauterung zum Ampelstatus:

2019 erfolgte die Bedarfserhebung an den Fakultaten und die Identifikation mdglicher Antragsteller/innen.

Grant holder wurden mit den Antragsteller/innen vernetzt sowie bilaterale Coachings flr die Antragsteller/innen

angeboten. Das Forschungs- & Technologie-Haus unterstiitzt beim Antrag und fokussiert dabei auf jlingere

High-Potentials.

Das Vorhaben wird planmaRig weitergefiihrt.

Analyse der ERC-
Performance und
des ERC-
Potenzials

e Monitoring der ERC Performance
e Kontinuierliche Erhebung des
ERC-Potenzials

2020
Vorlage der

Analyse

2021
Follow up Analyse

Erlauterung zum Ampelstatus:

Im Berichtsjahr fand ein kontinuierliches Monitoring statt und wird planmaRig fortgefiihrt.

Beteiligung an der
Knowledge
Innovation
Community (KIC)
Added Value
Manufacturing
(AVM)

Im Falle des Zuschlags vom europaischen Institut fur

Innovation und Technologie (EIT) fiir die Griindung

eines Co-Location Center in Osterreich plant die TU

Graz die Ubernahme einer federfilhrenden Rolle (mit

dem Konsortium manuONE)

o Verstarkter Ausbau Netzwerkzentrum im
Wissensdreieck Wirtschaft, Bildung und
Forschung

e Abwicklung von KIC Projekten in Lehre und
Forschung

2019-2021

Erlauterung zum Ampelstatus:
Der Férderentscheid ist nicht zugunsten der TU Graz geféllt worden, weshalb dieses Vorhaben, aus Griinden,

die nicht der Sphare der TU Graz zugerechnet werden kénnen, nicht weiterverfolgt werden konnte.

Beteiligung an der
Knowledge and
Innovation
Community (KIC)
Urban Mobility

Die TU Graz plant im Falle eines positiven EU-
Férderungsentscheides die  Ubernahme  einer
federfihrenden Rolle in der Holding SE als Mitglied
der European Sustainable Energy Innovation Alliance
(eseia). Weiters werden die TU Graz und die Know
Centre GmbH der TU Graz am Aufbau des Co-
location Centre Central Europe mit den Aufgaben
Mobilitats-
technologien und smarte Logistik in tragender Rolle

Knowledge @ Management, smarte

mitwirken.

2019-2021
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Erlauterung zum Ampelstatus:

Der Férderentscheid ist nicht zugunsten der TU Graz geféllt worden, weshalb dieses Vorhaben, aus Griinden,
die nicht der Sphare der TU Graz zugerechnet werden kénnen, nicht weiterverfolgt werden konnte.

Ampel-
status fur
Kurzbeschreibung des Vorhabens U das
msetzung .
Berichts-

jahr

Bezeichnung des Meilensteine zur

Vorhabens

Beteiligung an
Ausschreibungen
6 am European Einreichungen, wie geplant (siehe Ziele)

Research Council
[EP2018plus S. 49]

Erlduterung zum Ampelstatus:

Wie verwiesen.

Analyse der Ausschreibungen des European
European . )
7 ) | Innovation Council und gegebenenfalls 2019-2021
Innovation Council L .
Einreichungen von Projekten

Erlauterung zum Ampelstatus:
2019 gab es noch keine Einreichungen der TU Graz.

Das Vorhaben wird planmaRig weitergefiihrt.

Um die Zielsetzung der ERA in der Forschung zu
. unterstltzen, kdénnen Nachwuchswissen-
Marie Sktodowska- i . . .

. schafter/innen Marie Curie Fellowships
8 Curie . 2019-2021
(insbesondere ITN und RISE) erhalten.
Gemeinsam mit SAL (siehe auch B1.2. Vorhaben 2)

ist ein MSCACoFund Antrag geplant.

Aktionen

Erlduterung zum Ampelstatus:

2019 wurde erstmal ein Proposal Reading Day fiir Marie Curie ITN angeboten sowie ein Antragsteller/innen
Workshop abgehalten.

Das Vorhaben wird planmaRig weitergefiihrt.

B 4.3. ZIELE DER UNIVERSITAT IM KONTEXT DES EUROPAISCHEN FORSCHUNGSRAUMS

Ab-
: Ausgangs- weichung
Indikator wert 2017 i
Zielwert
Horizon 2019 90 122
1 2020/Horizon Anzahl eingereichte Pro- 96 2020 90 i +32 (abs.)
Europe- jekte +35%
Einreichungen 2021 90 -
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2 ERC Grants

Indikator

Anzahl Einreichungen pro
Jahr

Ausgangs-

wert 2017

8
5
Consolida-
tor-,
2 Starting-,
1 Synergy-
Grant

Einreichung-

en)

2019

2020

2021

Ab-
weichung
Ist-Wert zu
Zielwert
4 11
4 i +7 (abs.)
+175%
4 -

B5. ZUSAMMENFASSUNG FORSCHUNGSBASISLEISTUNG / BASISLEISTUNG

EEK
Personal in T zuséatzliche
ausgewahiten Basi davon Prof. . Ist-Wert  4avon Prof. 3181-2 2%20 A, U
Verwendungen asis und Zielwert ' 31.12.2020 und % Aquivalente
VZA 31.12.2016 ;. 31.12.2020 e . (Prof. und in VZA
(VZA) Aquivalente (gesamt) ~ Aquivalente  {TOl b
WBV-Kennzahl 1.6 Aquival.)  (gegenuber
- 2016)
Fachergruppe 1 27,7 8,0 27,7 - 8,0 - 0,0
Fachergruppe 2 135,5 49,3 163,0 - 60,3 - +11,0
Fachergruppe 3 469,7 167,2 507,5 - 181,2 - +14,0
alle
. 632,9 224,5 698,2 - 249,5 - + 25,0
Fachergruppen

Diese Kennzahlen sind erst im Berichtsjahr 2020 zu verdffentlichen.

249



B TU Graz | Wissensbilanz 2019

Leistungsvereinbarungs-Monitoring

C Lehre

C1. STUDIEN

C 1.3. VORHABEN IM STUDIENBEREICH

4. VORHABEN ZUR LEHR- UND LERNORGANISATION (INKL. INTERNATIONALISIERUNG)

Ampel-
status
fur das
Berichts-
jahr

Bezeichnung des Meilensteine zur

Kurzbeschreibung des Vorhabens

Vorhabens Umsetzung

2019
Fertigstellung einer

gemeinsamen
Richtlinie von Senat
und Rektorat zur
Einrichtung von
Studien

Es gilt die Strategie der Lehre aus dem Projekt 2019

Lehre 2020 weiter umzusetzen, zu implementieren | Fokus-Gruppenals
. s . . . Feedbackinstru-ment
und somit ganzheitlich in die operative Ebene zu bei zehn

Uberfliihren. Lehrveranstaltung-en
Die MaRnahmen geméaR der strategischen Hand- | im Studienjahr

Weiterentwicklung lungsfelder werden konkretisiert und eine Uber- etabliert

Lehre 2020plus prufung getroffener MaRnahmen wird durchgefiihrt. 2020
s0zDImAKL 5 Dabei sind u.a. folgende Bereiche zentral firr ,die | implementierung
[EP2018plus S. 7. u. qualitatsorientierte Weiterentwicklung der Lehre*: eines Zertifikats fiir
54ff.] Schliisselkompeten-

e Strategische Entwicklung der Studienangebote, Jen

e analytisches und organisatorisches Studien-

und Lehrmanagement. 2020-2021
o  Starkung des Bewusstseins der sozialen Konzeption und
. . . Durchfiihrung
Dimension in Lehre und Studium )
vertiefender
Analysen zur
Studierendensitua-

tion

2021
Abschluss des

strategischen

Projekts
Intendierte Wirkung nach sozDimAKL und Verbindung zu den Vorhaben und Meilensteinen,

um so eine Abschatzung der Implementierung zu ermdglichen:

AKTIONSLINIE 5:
Studienorganisation und Qualitat der Lehre

Insbesondere die MalRnahmen:

Entwicklung und Erprobung von zusatzlichen Interventionsformen zur
Verbesserung/Sicherung der Studierbarkeit, z.B. Friihwarnsystem. Anreizsetzung, ,Nudging®,
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Learning analytics, Tracking einschlieBlich Monitoring von Karriereverlaufen von
Absolvent/innen etc.

Weiterer Ausbau der ,Internationalisierung zu Hause® z.B. sprachliche und interkulturelle
Kompetenz in Curricula einbeziehen

Meilensteine und Vorhaben TU Graz

» 2020-2021 Konzeption und Durchfiihrung vertiefender Analysen zur
Studierendensituation
» 2020 Implementierung eines Zertifikats fur Schlisselkompetenzen

AKTIONSLINIE 8:
Integration der sozialen Dimension in die Strategielberlegungen von Hochschulen und

Schaffung geeigneter Governancestrukturen.
Insbesondere die MaRnahme: ,Sensibilisierung der Hochschulmitglieder fir die soziale

Dimension und Setzen von MaRnahmen zur Erhéhung der Diversitatskompetenz®

Meilensteine und Vorhaben TU Graz

» Starkung des Bewusstseins der sozialen Dimension in Lehre und Studium: es ist geplant,
den Fokus im Rahmen der Dialog-Veranstaltungen und der Information und Kommunika-
tion verstarkt auf die soziale Dimension der Studierenden zu legen. (ist fiir 2019 geplant)

» 2020 Implementierung eines Zertifikats fiir Schliisselkompetenzen.

Erlauterung zum Ampelstatus:

Auf Basis der Selbstevaluation des strategischen Projekts Lehre 2020, der Uber 90 geflhrten
Institutsgesprache des Vizerektors fiir Lehre und in Rickkoppelung mit der Strategie der Lehre der TU Graz
werden weitere Mallnahmen zur qualitatsorientierten Weiterentwicklung der Lehre umgesetzt sowie gestartete
Projekte weitergefiihrt. Das Projekt ist in vier Projektbereiche gegliedert. Der Fokus liegt auf der Konzeption &
Strategie (nachhaltige Projektkonzeption, Partizipation der Akteur/innen) des Projekts bzw. der strategischen
Lehrentwicklung mit Blick auf den Studien- und Lehrbetrieb sowie auf den primaren Akteur/innen der Lehre —
den Studierenden und Lehrenden.

Beziiglich der angefiihrten Meilensteine ist im Folgenden ein kurzer Uberblick tiber den Stand der Umsetzung
dargestellt:

Die Arbeit am Prozess zur intensiven Auseinandersetzung mit der Weiterentwicklung des Studienangebots
wurde durch die Einsetzung der AG Strategische Entwicklung der Studienangebote von Rektorat und
Senat starker vorangetrieben. Die AG Uberarbeitet die Richtlinie des Senats der TU Graz zur Einrichtung von
Studienrichtlinien des Senats zur Einfiihrung neuer Studien und weiterer Dokumente hin zu einem im Rahmen
eines neuen Satzungsteils Studienentwicklung. Aufgrund der Neukonstitution von Senat und Rektorat kam es
bei der Erarbeitung der Richtlinie zu Verzégerungen und die Arbeit der AG wird mit Janner 2020 erneut
aufgenommen.

Das Modell der Studierenden-Fokusgruppen als Feedbackinstrument wird seit dem Studienjahr 2018/19
fur funf Lehrveranstaltungen oder ein Modul pro Semester bzw. eine Studienrichtung pro Jahr durchgefihrt.
Eine Zusammenfassung der Fokusgruppenergebnisse von WS 2017/18 bis SS 2019 wurde zu folgenden
Themenkomplexen erstellt: organisatorisch-inhaltliche Rahmenbedingungen, Prifen, Lernen, Didaktik, LV-
Evaluierungen. Die Studierenden-Fokusgruppen werden im Studienjahr 2019/20 planmafig durchgefihrt.

Zur Implementierung eines Zertifikats fiir Schliisselkompetenzen wurde eine Kerngruppe unter der Leitung
des Vizerektors fiir Lehre eingerichtet, in der fir verschiedene als relevant identifizierte Schliisselkompetenzen
("Tracks") Listen von Lehrveranstaltungen erstellt werden, mit deren Absolvierung die Studierenden jeweils ein
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Zertifikat erwerben werden kénnen. Im Jahr 2020 wird das Angebot mit den Themen ,Science, Technology and
Society (STS)", ,Entrepreneurship®, ,Gender and Diversity Management® und ,Sprachen” starten (genaue Titel
und Inhalte der Tracks sind noch offen).

Zur Stiarkung des Bewusstseins der sozialen Dimension in Lehre und Studium wurde im Rahmen der
Dialog-Veranstaltungen und bezuglich Information und Kommunikation ein verstarkter Fokus gelegt. Die
Veranstaltungen des Vizerektors fur Lehre ,Lunch & Lehre* wurde im Frihjahr 2019 unter dem Titel ,Wer sind
unsere Studierenden?“ gefuihrt. Nach einem Input zu dem Thema konnten sich Universitdtsangehorige im
Rahmen eines World-Cafes zu folgenden Themen austauschen, informieren und Tipps flir unterschiedliche
Herausforderungen im Umgang mit der sozialen Dimension in der Lehre holen: Generationen im Wandel (insb.
Fokus auf die Generation Z), psychologische Studierendenberatung, Barrierefrei studieren, barrierefreie LV-
Unterlagen, Sonderauswertung der Studierendensozialerhebung fiir die TU Graz, Booklet: Studieren an der TU
Graz — Die wichtigsten Infos fiir deinen Studienstart. In der Herbstausgabe des Dialog-Formats wurde der
,Mind the Gap - Preis fiir die Beriicksichtigung des Menschen in Technik & Naturwissenschaften® verliehen
und ein World-Cafe Tisch gab Auskunft Giber die Frage ,Wie kann Diversitat besser berlicksichtigt werden?*. Im
Think Tank Lehre und im Studierendenworkshop wurden insbesondere die Themen Verhinderung des
Studienabbruchs und Verbesserung des Studienfortschritts diskutiert. Darliber hinaus gab es auf der
Facebook-Seite ,Study@TUGraz" eine Reihe zur psychologischen Studierendenberatung sowie zum Booklet:
Studieren an der TU Graz — Die wichtigsten Infos fir deinen Studienstart (vgl. hierzu C1.3.4.2).

Die soziale Dimension in der Hochschullehre wird in der Lehre als Querschnittsmaterie wahrgenommen,
weshalb die Information und Kommunikation zu dem Thema sowie zu unterstiitzenden MaRnahmen in den
Linienbetrieb Ubergegangen sind.

Ampel-
status
fur das
Berichts-
jahr

Bezeichnung des Meilensteine zur

Kurzbeschreibung des Vorhabens

Vorhabens Umsetzung

Zur Verbesserung der Studieneingangsphase und 2019
MaRnahmenplan fiir

in weiterer Folge zur Minderung der Drop-Outs,
den Guided Start

wird eine Reihe an MalRnahmen umgesetzt, die

dem Prinzip des Guided Start folgen. Dabei sind 2019

Studieneingangs- | g5y ohl MaRnahmen zur Beratung als auch zur | Rolout Online-Seif-

; Assessment
phase / Guided Einbegleitung geplant bzw. werden bestehende
Start

weiterentwickelt: 2020
sozDimAKL 4 ¢ Rollout Online-Self-Assessment (Follow-up :!E:itcl;eaming
[EP2018plus S. 8, 63] zum HRSM Projekt) MaBnahmen

5 e Rollout MINT-Férderung (Follow-up zum
HRSM Projekt) Studierezn?j§r11-
¢ Ausbau Studierenden-Mentoring Mentoring in drei
¢ Rollout Learning Analytics MaRnahmen Fakultaten etabliert

Intendierte Wirkung nach sozDimAKL und Verbindung zu den Vorhaben und Meilensteinen,
um so eine Abschatzung der Implementierung zu ermdglichen:

AKTIONSLINIE 4:
Einstieg ins Studium erleichtern
Insbesondere die Malnahmen:

Bedarfsorientiertes und sozialvertragliches Angebot von Vorbereitungs- und Briickenkursen
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Weiterentwicklung von Anfangertutorien, Buddy-Systemen, Mentoring

Niederschwellige Unterstiitzung anbieten (,Lernen lernen®, Einfiihrung in wissenschaftliches
Arbeiten)

Entwicklung einer sozialen-inklusiven Hochschulkultur (z.B. Willkkommensveranstaltungen;
gesamtheitliches Anti-Bias-Konzept fiir Hochschulpersonal und Studierende)

Habitusreflexion bezogen auf die akademische Integration

Meilensteine und Vorhaben TU Graz
» Gesamtes Vorhaben Guided Start (MalRnahmenplan zum Guided Start)
» 2019 Rollout Online-Self-Assessment (vgl. Ziele im Studienbereich und Bekanntgabe, in

welchen zwei weiteren Studienrichtungen ein Self-Assessment geplant ist)
» 2021 Studierenden-Mentoring in drei Fakultaten etabliert

AKTIONSLINIE 5:
Studienorganisation und Qualitat der Lehre

Insbesondere die MalRnahme:

Entwicklung und Erprobung von zusétzlichen Interventionsformen zur Verhinderung von
geringem Studienfortschritt, z.B. Frihwarnsystem, Anreizsetzung, ,Nudging“, Learning
analytics, Tracking einschlieBlich Monitoring von Karriereverlgufen von Absolvent/innen etc.

Meilensteine und Vorhaben TU Graz

» 2020 Rollout Learning Analytics Malnahmen

Erlauterung zum Ampelstatus:

Ein MaRnahmenkatalog von insgesamt 20 MalRnahmen wurde 2018 entwickelt und wird sukzessive umgesetzt.

Aus diesem Katalog stehen folgende MaRnahmen im Studienjahr 2019/20 im Zentrum:

1.

Intensivierung des Studien-Vorkurses fiir Mathematik: Eine Evaluierung des Angebots an
vorhandenen einflihrenden Mathematikkursen bildet die Grundlage fiir das Konzept zur Intensivierung des
Mathematikvorkurses, wozu bereits Gesprache mit Verantwortlichen aufgenommen wurden.

One-Stop-Shop: Eine zentrale Anlaufstelle fiir Studieninteressierte, aber auch fiir Studierende wahrend
des gesamten Studiums, soll eingerichtet werden. Eine erste Konzeptprasentation ist erfolgt.

Studieneingangsphase in den Studienplanen: Im Studienjahr 2019/20 wird eine Analyse von Workload-
bzw. ECTS-Bewertungen von Lehrveranstaltungen insb. in der Studieneingangsphase im Rahmen eines
Piloten am Beispiel des Bachelorstudium Informatik umgesetzt.

Self-Assessment: Das HRSM-Projekt der TU Austria fir SAT in fiinf Studien wurde umgesetzt und von
den Studiendekan/innen gepruft. Darlber hinaus werden im Rahmen des Aufnahmeverfahrens fiir das
NAWI-Graz-Studium ,Molekularbiologie* sowie fiur die Lehramtsstudien ,Informatik“ und ,Darstellende
Geometrie® Self-Assessments durchgefihrt. Im Jahr 2019 wurde eine breit angelegte Analyse sowie
Benchmarking von Self-Assessments durchgefiihrt, um die Angebote zu optimieren und eine mogliche
zukiinftige Ausweitung zu prifen.

Learning & Academic Analytics: Ein Studierendendashboard im Bereich der Informatikstudien wird als
Pilot umgesetzt. Fir den Piloten zum Studierendendashboard wurden erste prototypische Entwicklungen
auf Basis von Workshops mit Lehrenden und Studierenden vorgenommen. Derzeit befindet sich das

253



B TU Graz | Wissensbilanz 2019

Leistungsvereinbarungs-Monitoring

Dashboard in der finalen Testphase und ein Rollout ist mit SS 2020 geplant.

6. Booklet fiir Studienanfanger/innen: Die Fertigstellung des Booklets erfolgte im SS 2019 und wird seit
der Inskriptionsphase fur das WS 2019/20 an alle Personen verteilt, die sich an der TU Graz inskribieren.

7. Orientierungsvideos (CoE): In Kooperation mit der Studierendeninitiative Circle of Excellence (CoE)
wurden fir alle Bachelorstudien der TU Graz Informationsvideos von Studierenden fiir Studieninteressierte
hergestellt. Studierende antworten auf Fragen zum Studium aus dem eigenen Erfahrungsschatz (z.B.
Erwartungshaltung, Inhalte, Herausforderungen). Die Videos sind Uber den YouTube-Kanal ,PossibiliME —
Dein Wegweiser zum Studium* abrufbar.

8. Studierendenbefragungen: Regelméalige Befragungen von First-Year-Students haben zum Ziel, néhere
Aufschliisse Uber diese Population zu erhalten (z.B. Studienmotive, aktuelle Studiensituation,
Erwartungshaltungen an das Studium und Evaluation bestehender Guided Start-MaRnahmen). Damit
sollen in weiterer Folge gezieltere MalRnahmen im Bereich der Studieninteressierten und -anfanger/innen
gesetzt werden konnen. Die erste Befragung ist fir das SS 2020 geplant.

Im Folgejahr werden die MalRnahmen im Guided Start weitergeflihrt, evaluiert und bei Bedarf adaptiert. Dieses
Vorgehen basiert auch auf den regelmafigen Treffen der AG Guided Start.

Ampel-
status
fur das
Berichts-
jahr

Bezeichnung des Meilensteine zur

Kurzbeschreibung des Vorhabens

Vorhabens Umsetzung

Durchlassigkeit

. Die Ubersicht zur Erfassung der Durchldssigkeit
innerhalb Laufend

3 der TU Austria von Studien innerhalb der TU Austria wird 2019-2021

weitergefihrt und laufend aktualisiert.
[EP2018plus S. 66]

Erlauterung zum Ampelstatus:

Die Informationen zur Durchlassigkeit innerhalb der TU Austria sind auf der Homepage von TU Austria
abrufbar. Innerhalb der LV-Periode ist eine Aktualisierung dieser Ubersicht geplant, um die Veréanderungen der
Studienplane der einzelnen Universitaten auch im Durchlassigkeits-Papier einzuarbeiten.

Gemal der Strategie zu technologiegestltztem
Lehren und Lernen an der TU Graz umfasst der

Bereich der Lehrtechnologien folgende konkrete 2019

. . Erstellung von
MaRnahmen zur Optimierung des Angebotes insb. ) & o
Lehrvideos fir die

in der Studieneingangsphase: Regellehre

Lehrtechnologien e Entwicklung und organisatorische

Rahmenbedingungen 2021

4 | sozDimAKL 5 MOOCs im Bereich
e Ausbau der bestehenden Lehr- und )
[EP2018plus S. 8, 60] der Regellehre;
Lernsysteme
e Entwicklung digitaler Lehrinhalte (Lehrvideos Online-Kurs zur
und Lernobjekte) Schulung von
digitalen

e  Erhéhung der Usability

o Kompetenzen
e Einflhrung von e-Assessment

e MOOCs in der Regellehre
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e Mediendidaktische Beispiele/Templates
Darlber hinaus wird die Schulung digitaler
Kompetenzen fir alle Studierenden in samtlichen

Studien berucksichtigt.

Intendierte Wirkung nach sozDimAKL und Verbindung zu den Vorhaben und Meilensteinen,
um so eine Abschatzung der Implementierung zu ermdglichen:

AKTIONSLINIE 5:
Studienorganisation und Qualitat der Lehre
Insbesondere die Mallnahmen:

Weiterentwicklung der Lehr- und Lernmethoden (u.a. Studierendenzentrietes Lernen).

Weitere Digitalisierung der Lehre, verstarkter Einsatz von barrierefreien E- und Blended-
learning-Angeboten (einschlieRlich der Schulung der Urheber/innen von Werken oder Open
Educational Resources hinsichtlich der Lizensierung) und Uberpriifung der Wirkung in Bezug
auf die soziale Dimension.

Meilensteine und Vorhaben TU Graz

» 2020 Rollout Learning Analytics MalRnahmen
(siehe Vorhaben 2 Studieneingangsphase/Guided Start)

» Lehrveranstaltung zur Schulung der digitalen Kompetenzen aller Studierenden insb. auch
den Umgang mit Urheberrecht und OER - Planung der LV im Herbst 2020
abgeschlossen.

Erste Abhaltung 2021 mdoglich.

Erlduterung zum Ampelstatus:

Die Abteilung Lehr- und Lerntechnologien hat im Berichtszeitraum 2019 viele einzelne Projekte fir die TU Graz

im Bereich der Digitalisierung der Lehre umgesetzt, um einerseits den Betrieb weiter zu stabilisieren und

Lehrende aktiv zu unterstiitzen sowie andererseits auch weiter das Service auszubauen. Es wurden zahlreiche

neue Videos flr die Lehre umgesetzt und Lehrende in ihrer alltaglichen Arbeit unterstitzt.

Insbesondere konnte zwei groRe Projekt umgesetzt werden:

Forcierung des Ausbaus der bestehenden Lehr- und Lernsystem: Das interne Learning Management

System wurde umfassend upgedatet und mit September 2019 in den Vollbetrieb Ubergeben. Neben der

technischen Weiterentwicklung wurde auch das Interface auf Basis von Usabilitystudien mit Lehrenden

und Studierenden im Vorfeld Uberarbeitet.

TELucation Sammelmappe: Es wurde eine Sammelmappe erstellt, die an allen Instituten und

Serviceeinreichtung verteilt wurde, mit dem Ziel, dass man dort mediendidaktische Beispiele und

Templates erhélt. Diese Mappe kann standig um weitere Beitrdge erweitert werden und zielt darauf ab, ein

erster Startpunkt fiir Lehrende zu sein. Es gibt auch ein Pendant im Web, einen Online-Kurs, der weitere

Informationen enthalt. Ziel ist es, jahrlich zwei bis drei weitere Erganzungsbeitrdge im Themenfeld zu

liefern.

Das Vorhaben wird planmaRig weitergefiihrt.
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Ampel-
status

fir das

Berichts
-jahr

Bezeichnung des Meilensteine zur

Kurzbeschreibung des Vorhabens

Vorhabens Umsetzung

Digitalisierung Siehe A2.2. (Die ,Digitale” Universitat)

Erlauterung zum Ampelstatus:

Wie verwiesen.

Dazu wird der Ausbau von:

e Mobilitdtsprogrammen,

e Kooperationen (Studierendenmobilitat),
Internationalisa-tion | ¢  Orientierungsveranstaltungen fir internationale

at home / Studierende
Internationalisie- e  Weiterbildungsveranstaltungen zur Férderung 2019-2021
rung der Curricula der Internationalisierung forciert

MobStratAKL 16
MobStratAKL 2 Begleitmallnahmen zur Internationalisierung at Home

[EP2018plus S. 57, 98ft] | sind: Internationale  Studierende, internationale
Gastprofessor/innen, Lehr-/Weiterbildungsveranstal-
tungen zu  Fremdsprachen/Deutsch, Didaktik,
interkultureller Kompetenz

Erlauterung zum Ampelstatus:

Es ist weiterhin zentrales Anliegen der TU Graz, die Mobilitat von Studierenden und Mitarbeiter/innen zu

fordern. Gleichzeitig ist man sich dessen bewusst, dass nicht alle Personen mobil sein kdnnen. Daher setzt die

TU Graz vermehrt auf Maflnahmen, die es auch dem nicht mobilen Personenkreis ermdglichen, internationale

und interkulturelle Kompetenzen zu erwerben:
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Aktive Beteiligung an der Weiterentwicklung der Hochschulmobilitatsstrategie 2016

Ausbau der Programme fiir Incoming Austauschstudierende: z.B. Internships, Summer Schools

Gemeinsame Studien: Start eines Doppeldiplomprogramms im Bereich Architektur mit dem Politecnico di

Milano, Vorbereitung fir ein Doppeldiplomprogramm im Bereich Bauingenieurwissenschaften

Marie Sktodowska-Curie European Joint Doctorates: Rekrutierung von internationalen Studierenden,

gemeinsame Abschlusse durch cotutelle Vereinbarungen

Gastprofessuren, Gastvortragende (siehe D2.2.2)

Gemeinsame Forderprogramme in Lehre und Forschung mit strategischen Partner/innen:

Ausschreibungen erfolgen zweimal jahrlich mit TU Darmstadt, Tongji Universitat, St. Peter the Great

Polytechnic University

Orientierungsveranstaltungen sowohl fiir Austauschstudierende als auch fiir Degree Seeking

Studierende in englischen Masterstudien

Aufbau der Teaching Academy an der TU Graz, in der bereits im Basismodul auf das Thema Diversitat

eingegangen wird

Folgende Lehr- und Weiterbildungsveranstaltungen wurden 2019 zur Forderung der Internationalisierung

durchgefihrt:

1. 99 Lehrveranstaltungen zur Verbesserung der Fremdsprachenkenntnisse von Studierenden: 52x
Englisch (vom Niveau B1/2.Phase bis C1/1.Phase), 17x Spanisch (A1-B1), 8x Franzésisch (A1-B1),
8x Italienisch (A1-B1), 6x Russisch (A1-A2), 5x Chinesisch (A1-A2) und 2x Kroatisch (A1). Fur
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Incoming-Masterstudierende wurde als ,Willkommensangebot® eine Lehrveranstaltung zu Deutsch als
Fremdsprache (A1) angeboten. Zur Verbesserung der interkulturellen Kompetenz wurden zusatzlich
zwei Lehrveranstaltungen zum Thema ,Intercultural Social Competence for Work and Life"
abgehalten.

2. Weiterbildungsveranstaltungen zur Verbesserung der Fremdsprachenkenntnisse von Bediensteten:
14x Englisch-Weiterbildungsveranstaltungen (vom Niveau A2/2.Phase bis C1), 12x Scientific Writing,
15x Deutsch als Fremdsprache. Zur Forderung der interkulturellen Kompetenz wurden drei
Veranstaltungen angeboten: Intercultural Interaction, Managing Cross-Cultural Conflict und Leading
Diverse Teams.

3. Weiterbildungsveranstaltungen zur Verbesserung der Lehrkompetenz in englischer Sprache: Neben
drei Workshops zum Thema ,Teaching in English® wurde auch ein dreiwdchiges Sommerprogramm
»1each, Present, Publish: English for Academic Purposes” durchgefiihrt. Zusatzlich gab es individuelle
Coachings zur Lehre in englischer Sprache sowie zwei Einflihrungen zu ,Teaching at TU Graz".

Ampel-
status

Kurzbeschreibung des Vorhabens U fur das
msetzung .
Berichts-

jahr

Bezeichnung des Meilensteine zur

Vorhabens

Sichtbarmachung
von Auslands-

erfahrungen durch Als Begleitmallnahme zur  Steigerung der 2019

Correspondents im Konzipierung der

Studierendenmobilitét soll gemeinsam mit anderen
Bereich digitaler . . . - . ) Kampagne und

Gsterreichischen  Universitaten  eine  online | grstellung des
Medien (in . )
7 ( Kampagne zur besseren Sichtbarmachung von | Webauftritts

Kooperation mit Auslandserfahrungen entwickelt werden. Outgoing

anderen Studierende (Correspondents) berichten in sozialen

Osterreichischen . . A 2020
Medien, Videos, etc. tiber ihre Erfahrungen rund um | siart der Kampagne

Universitaten) das Auslandsstudium (peer to peer).

MobStratAKL 10
MobStratAKL 15

Erlauterung zum Ampelstatus:

Nach anfanglichen Uberlegungen, ein gemeinsames Projekt zur besseren Sichtbarmachung von
Auslandserfahrungen zu entwickeln, wurde dieses aus Grunden fehlender Ressourcen nicht weiterverfolgt.

An der TU Graz wurden im Jahr 2019 folgende MaRnahmen durch das International Office — Welcome Center
in die Wege geleitet:

Digital:

= Posts auf Facebook und Instagram, Studierende berichten tber ihren Auslandsaufenthalt (FB:

https://www.facebook.com/tugrazinternational/, Instagram: https://www.instagram.com/tugrazinternational/

=  Studierende werden angehalten, ihre Posts von Auslandsaufenthalt auf Social Media (Facebook,
Instagram) mit dem Hashtag #tugrazinternational zu versehen; die besten Beitrage werden vom
International Office — Welcome Center Account geteilt

=  Kooperation mit dem offiziellen TU Graz Instagram/Facebook Account, um die Reichweite der Berichte zu
steigern

= Instagram Takeover: Ein Tag ,hautnah® mit einem/r TU Graz Studierenden, der/die gerade ein
Auslandssemester absolviert (z.B. https://www.instagram.com/stories/highlights/17905215595383013/)

= Zugriff auf Erfahrungsberichte Uber das Intranet TU4U (Erfahrungsberichte mit Fotos von ehemaligen
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Outgoings)

= Video Kampagne — Outgoings erzahlen in einem Video vor Ort iber ihre Erfahrungen

= TUGRAZ international Blog: musste 2019 aufgrund interner Regelungen stillgelegt werden;
Vorbereitungsarbeiten fiir neue TU Graz Seite wurden 2019 erledigt; es ist geplant, dass die neue
Newsseite Anfang Marz online geht

Analog:

= Jahrlicher Fotowettbewerb: Outgoings geben mit einem Foto und einer kurzen Beschreibung einen
Einblick in ihr Auslandssemester (Wanderausstellung auf den drei Standorten der TU Graz)

= Prasentationen und Mithilfe bei Standbetreuung durch Studierende bei Auslandsstudienmesse:
Erfahrungsweitergabe peer to peer

=  Pop-up Info Stéande an allen Standorten der TU Graz

=  Teilnahme von ehemaligen Outgoings und derzeitigen Incomings an unterschiedlichen
Informationsveranstaltungen (z.B. East-Asia Information Event)

= Prasentation Uber Auslandsaufenthalte in Lehrveranstaltungen (2019 nur von International Office —
Welcome Center Staff, ab Oktober 2020 mit ehemaligen Outgoings geplant)

Maflnahmen werden weiterhin ausgebaut, adaptiert und neu entwickelt.

Ampel-
. . . status
e Ul 612 Kurzbeschreibung des Vorhabens HRNETSITE Uy fur das
Vorhabens Umsetzung .
Berichts-
jahr
Entrepreneurship Ausbau von Lehrveranstaltungen mit entrepreneurial
Development in education-Inhalten  (bspw. PIP), internationalen
8 ] i ] 2019-2021
Teaching and Studierenden, Gastprofessor/innen und -
Learning vortragenden. (siehe auch B3.2.)

Erlauterung zum Ampelstatus:

Neben Lehrveranstaltungen, wie Griindungsgarage, Unternehmungsgriindung (IUFO), PIP Product Innovation
Project (IIM), Anwendungen Innovativer Technologien (lISDS Institute of Interactive Systems and Data
Science), wurde 2019 von IIM und F&T-Haus das neue Format Splnnovation konzipiert, in dem Studierende
eine bisher nicht kommerzialisierte TU Graz-Erfindung in acht Wochen und in Zusammenarbeit mit dem/der
Erfinder/in in Richtung einer moglichen Grundung weiterentwickeln. Im Projekt ,Zertifikate fur
Schlisselkompetenzen® (vgl. C1.3.4.1) wurde 2019 ein Track zu ,Entrepreneurship“ als Pilotvorhaben
ausgewahlt, der unter Federfuhrung des F&T-Hauses erarbeitet wird. Er wird es u.a. ermdglichen, dass
Studierende, die in Wettbewerbsteams ihr ,entrepreneurial mindset” in der Praxis testen konnten, eine gezielte
Reflexion und Fortbildung erfahren.

Das Vorhaben wird planmaRig weitergefihrt.

Diese Initiative unterstitzt einen
Férdernetzwerk Vernetzungsworkshop fur hervorragende
exzellenter Mathematik-Studierende der ersten Studienjahre aus

9 Mathematik- Wien, Graz, Linz, Innsbruck, Klagenfurt, Salzburg. 2019-2021

Studierender
(FEXMATH) In Vortrdagen und interaktiven Programmpunkten

werden auf ansprechendem Niveau Richtungen der

"reinen" und "angewandten" Forschung, ebenso wie
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aulierakademische Perspektiven aufgezeigt.

Erlduterung zum Ampelstatus:

Seit 2018 wird ein Vernetzungsworkshop fiir hervorragende Mathematik-Studierende von der Osterreichischen
Mathematischen Gesellschaft (OMG) einmal im Jahr durchgefiihrt. Im Kalenderjahr 2019 wurde die Teilnahme
von drei exzellenten Studierenden und zwei Vortragenden seitens der TU Graz am ,Early Student Awards &
OMG-Studierendentreffen” in Strobl am Wolfgangsee erméglicht. Das Vorhaben wird planméaRig weitergefiihrt.

Ampel-
status
fur das
Berichts-
jahr

Bezeichnung des Meilensteine zur

Kurzbeschreibung des Vorhabens

Vorhabens Umsetzung

Das (hochschul-)didaktische Weiterbildungsangebot

wird neu strukturiert und unter dem Titel ,Teaching 2021
Teaching Academy | Academy* in Basis- und Vertiefungsmodule | =°'© 762"
10 Experts* an der
[EP2018plus S. 67] gegliedert. Lehrende, die gelungenen Transfer ihrer | 1y graz

Fertigkeiten nachweisen, kénnen sich zu ,Teaching
Experts® qualifizieren.

Erlduterung zum Ampelstatus:

Mit 01.09.2019 wurde die geplante Stelle einer Hochschuldidaktikerin zum Aufbau der Teaching Academy
besetzt. In der ersten Phase des Aufbaus wurde das bestehende hochschuldidaktische Weiterbildungsangebot
inhaltlich und strukturell analysiert, um thematische Erweiterungsmdglichkeiten zu definieren. Zu diesem
Zweck wurden auch Anregungen aus den vorangegangenen Stakeholdergesprachen und Best Practice
Modellen anderer Hochschuleinrichtungen herangezogen. Auf der Grundlage dieser Analyse wurde ein
Konzept fur eine Ausbildung entwickelt, die sich in die Module ,Basic*, ,Advanced* und ,Expert‘ gliedert.
Dieses Konzept wird ab dem SS 2020 in die Praxis umgesetzt. Die Teaching Academy erweitert insbesondere
durch die Module ,Advanced” und ,Expert* das bisher bestehende Angebot signifikant.

Kooperation Sozial-
und Wirt-
schaftswissenschaf )
11 ) ] Siehe D1.
-ten (Uni Graz) mit
Informatik

(TU Graz)

Erlauterung zum Ampelstatus:

Wie verwiesen.

Die TU Austria (TUA) kooperiert auf vielfaltige Art und
Ausbau von Weise mit Universititen und Fachhochschulen, um
spezifischen damit  ihren  Beitrag zur  Starkung  und
nationalen Weiterentwicklung des dsterreichischen Konzepztg:s?e”ung

12 | Kooperationen Hochschulsystems zu leisten. und Start
zur Nachwuchs- e TUA Doktoratskolleg ,5G und Internet der Abschlﬁgszger
forderung Dinge": Einrichtung eines TU-Austria Dissertationsver-
[EP2018plus S. 104f] Doktoratskollegs an der TU Wien und der einbarungen
TU Graz mit der JKU Linz als zusatzlichem 2021
Umsetzung
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Partner nach dem organisatorischen Vorbild des

FWF-Programms doc.fund zu Starkung der 2019
i i Konzepterstellung
kooperativen Forschung sowie des

und Umsetzung
gegenseitigen Informations- und Wissensaustau- | erste Kohorte

sches auf dem Gebiet ,5G und Internet der 2020/21
Weitere Kohorten

Dinge*“.

und Evaluierung

e  Grundung und Umsetzung einer TUA Summer
School ,Digitale Transformation* zur wissen-
schaftlichen Vernetzung von Doktorand/innen

Erlauterung zum Ampelstatus:

1. TU Austria Summer School Doc+ fiir Predocs der drei TU Austria Universitaten:

Die erste TU Austria Summer School Doc+ hat bereits vom 03. - 07. September 2018 an der TU Wien mit
16 Predoc-Studierenden der TU Wien, TU Graz und Montanuniversitdt Leoben zum Thema
Lwissenschaftliches Schreiben® stattgefunden. Nahere Informationen unter:

Im Jahr 2019 fand die zweite TU Austria Summer School Doc+ sodann vom 26. - 30. August 2019 an der
TU Graz statt. Schwerpunkt war dieses Mal "Projektmanagement". Insgesamt 16 engagierte
Dissertant/innen der TU Austria Universitaten (TU Wien, Montanuniversitat Leoben, TU Graz) absolvierten
eine Woche lang ein gemeinsames und intensives Programm in englischer Sprache mit dem Ziel,
Projektmanagement-Fahigkeiten zu erwerben und auszubauen. Projektmanagement-Fahigkeiten sind
heute fir jede/n Forscher/in essentiell, ist es doch Teil der taglichen Arbeit, in verschiedenen
Forschungsprojekten mitzuarbeiten. Die fiinftadgige TU Austria Summer School Doc+ widmete sich daher
dem Fokus Projektmanagement, um junge Forschende auf diesem Themengebiet fir die weitere
Laufbahn zu starken. Gemeinsam mit dem ausgewiesenen Experten Mag. Lorenz Gareis erarbeiteten die
Teilnehmer/innen im Rahmen der Summer School fundierte Kenntnisse lber das Management von
(Forschungs-)Projekten. Nahere Informationen unter:

Im Jahr 2020 wird die dritte TU Austria Summer School Doc+ fur die Predocs der drei TU Austria
Universitdten an der Montanuniversitat Leoben stattfinden. Voraussichtliches Thema "Design for
Transformation".

2. TU Austria Summer School zum Schwerpunkt "Digitalisierung” als offenes, liber die drei TU Austria

Universitaten hinausgehendes Format:

Diese hat erstmals vom 15. - 20.09.2019 an der TU Wien unter dem Titel "TU Austria Summer School on
Trust Robots" stattgefunden ..."with participants from across Europe and elsewhere. The summer school
participants enjoyed an intensive week together, sharing perspectives and learning about topics ranging
from reliable machine learning to emotion expression in Human-Robot Interaction, all relating to the overall

theme “Trust in Robots™. Nahere Informationen unter:

Im Jahr 2020 wird dieses Format voraussichtlich zum Thema "Wasserstofftechnologien Schwerpunkt
Brennstoffzelle" von der TU Graz gehostet werden.

Die im Rahmen des TU Austria-Doktoratskolleg ,5G und Internet der Dinge“ an der TU Graz vorgesehene

Doktoratsstelle wurde planmafig ausgeschrieben.
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13

Bezeichnung des
Vorhabens

NAWI Graz
teaching

[EP2018plus S. 101f]

Kurzbeschreibung des Vorhabens

FortfUhrung und weitere Internationalisierung des
NAWI Graz Studienangebots

Meilensteine zur
Umsetzung

2019
Weiterentwicklung

der Aufnahmever-
fahren fiir englische
NAWI Graz Master-
studien.

ab 2019
Implementierung von

MaRnahmen zur
Erhéhung der
fachspezifischen
digitalen Kompetenz
von NAWI Graz
Studierenden

Ampel-

status
fur das
Berichts-

jahr

Erlduterung zum Ampelstatus:

Eine externe Studie zu den englischen Masterstudien wurde durchgefiihrt. Die umgesetzte MaRnahme, dass

Studienwerber/innen den Sprachnachweis erst bei der Zulassung erbringen missen, bringt diesen mehr Zeit.

Zugleich entlastet dieser Schritt die Auswahlkommissionen, die nun keine Sprachnachweise mehr Uberprufen

miussen.

Die Erhéhung der fachspezifischen digitalen Kompetenz von NAWI Graz Studierenden erfolgt uUber

entsprechende Onlinekurse.

14

Einrichtung eines

Exzellenzpro-

gramms fir NAWI

Graz Master-
studierende

Durchfilhrung von facheribergreifenden, themen-
bezogenen Summer Schools

2019
Konzeption von

NAWI Graz
Excellence Summer
Schools

2020
Start NAWI Graz

Excellence Summer
School

Erlauterung zum Ampelstatus:

Entsprechend dem grundlegenden Ansatz von NAWI Graz soll Exzellenz auf bestehenden Best Practices

aufgebaut werden. In einer Erhebung wurden laufende internationale Summer Schools identifiziert. Weitere

Schritte fir die Implementierung der ersten NAWI Graz Excellence Summer School werden im Friihling 2020

erfolgen.
Die interuniversitare Studienrichtung
sElektrotechnik-Toningenieur® stellt in Europa ein
Studienrichtung Alleinstellungsmerkmal der TU Graz und der

15

,Elektrotechnik-
Toningenieur*

[EP2018plus S. 105]

Kunstuniversitat Graz dar. Ausgehend von einem
40% Anteil internationaler Studierender soll diese
durch
Raum

Spitzenposition Bewerbung im nicht-

deutschsprachigen und Ausbau des

Lehrangebots weiterentwickelt werden.

2019-2021
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Erlauterung zum Ampelstatus:

Durch die laufende Weiterentwicklung des Studiums und des Curriculums in der interuniversitaren
Studienkommission Elektrotechnik-Toningenieur konnte das Lehrangebot insbesondere durch Ausbau der
englischsprachigen Wahllehrveranstaltungen im Masterstudium erweitert werden. Diese MalRnahmen werden
erstmals im Studienjahr 2020/21 wirksam. Weiters wird ein Ausbau der Spitzenposition durch die Besetzung
einer neuen Universitatsprofessur fiir Akustik an der TU Graz im Herbst 2020 erfolgen, fiir die eine
interuniversitare Berufungskommission ihre Arbeit bereits im Friihsommer 2019 aufgenommen hatte. Auch fir
die Professur fiir Grundlagen und Theorie der Elektrotechnik konnte mit dem Prasidenten der Osterreichischen
Gesellschaft fiir Akustik ein international flihrender Experte flr multiphysikalische Simulation gewonnen

werden.

5. QUALITATSSICHERUNG IN DER LEHRE

Ampel-
status fir
das
Berichts-
jahr

Meilensteine zur
Umsetzung

Bezeichnung des

Nr. Kurzbeschreibung des Vorhabens

Vorhabens

An der TU Graz wurde vor rund 10 Jahren eine

Lehrveranstaltung
sevaluierung von
allen Pflichtlehr-
veranstaltungen

detaillierte Richtlinie zur LV-Evaluierung durch
Studierende implementiert, die eine systematische
und regelmaRige Evaluierung aller Pflicht-LV im
Zeitraum von langstens drei Jahren vorsieht.

etablierte

Dieser Lehrveranstaltungsevaluie-

2020
Abschluss des

Evaluierungszyklus

rungszyklus wird entsprechend dem =zertifizierten
QM-System der TU Graz weitergefihrt.

Erlauterung zum Ampelstatus:
Abweichend von der reguldren Durchfiihrung der LV-Evaluierung wurde im Zusammenhang mit den
Qualitatssicherungsmafnahmen in der Lehre im Sommersemester 2019 und im Wintersemester 2019/20 eine

flachendeckende LV-Evaluierung samtlicher Lehrveranstaltungen durchgefiihrt. Nach Abschluss der

Evaluierungsphase wird 2020 ein Ergebnisbericht erstellt und das Vorhaben somit planmaRig umgesetzt.

Monitoring von
Absolventinnen
und Absolventen

Zur Verbesserung der bereits gut eingefiihrten QM-
MaRnahmen in diesem Bereich, ist die TU Graz
HRSM-Projekt ,ATRACK"
(Registergestitzte Analyse der Berufseinstiege und

Projektpartnerin  im

Karriereverlaufe von Universitatsabsolventinnen am
Osterreich. Arbeitsmarkt), an dem sich unter der
Wien
Osterreichische Universitaten beteiligen. Im Rahmen

Leitung der Universitat insgesamt 12

des Projektes werden von der Statistik Austria

Datenwturfel bereitgestellt, die den Universitaten

vielféltig nutzbare Analysen ermdglichen (z.B. zu
Arbeitsmarktstatus, Einkommensentwicklung, Top
Branchen). Geplant sind u.a. vergleichende Analysen
der Karrierewege von Absolventinnen und
Abbrecherlnnen der Kooperationsuniversitaten sowie

grafische Aufbereitungen insbes. fiir strategische

2020
Ergebnisse der

Erstanalyse fir alle
Studien der
TU Graz
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Entscheidungen, Studienplanung sowie Information
fur Studieninteressierte und Karriereservices.

Erlauterung zum Ampelstatus:

Im ATRACK-Projekt wurden 2019 Factsheets fiir alle Studien der Projektuniversitdten durch die Statistik
Austria erstellt. Fir diese erfolgt 2020 eine Datenaktualisierung und Verdffentlichung durch die
Projektuniversitaten. Parallel dazu wurden Sonderauswertungen im Projektkonsortium geplant, die 2020 durch
die Statistik Austria umgesetzt werden. Intern hat die TU Graz die Daten 2019 testweise eingesetzt, z.B. im
Rahmen der externen Evaluierung der Fakultat fir Bauingenieurwissenschaften, Probeauswertung fiir die

Unterstiitzung des Career Service der TU Graz, und wird das Vorhaben 2020 planmaRig umsetzen.

Ampel-
Bezeichnung des Meilensteine zur sl iy
9 Kurzbeschreibung des Vorhabens das
Vorhabens Umsetzung .
Berichts-
jahr
Befragung von Gemeinsam mit der LV-Evaluierung (siehe Vorhaben 2020
Absolventinnen 1) wurde auch eine systematische und regelmafige | Vorliegen der

3 und Absolventen Befragung zum Studienabschluss an der TU Graz | Befragungs-

ergebnisse der

zur Zufriedenheit eingeflihrt. Dieser Prozess wird entsprechend dem Ab
solventinnen des

mit ihrem Studium | zertifizierten QM-System der TU Graz fortgesetzt. STJ 2018/19

Erlauterung zum Ampelstatus:

Die Studienabschlussbefragung wurde im STJ 2018/19 gem. Evaluierungsprozess fiur alle Bachelor- und
Masterstudien der TU Graz durchgefiihrt. Mit der Ergebnisanalyse wird 2020 das Vorhaben planmafig
umgesetzt.

Zur Verbesserung der bereits gut eingefihrten QM-

MaRnahmen in diesem Bereich, ist die TU Graz
; : : Proi 2019
Projektpartnerin im HRSM-Projekt zum | o Allgemeiner

Studierenden-Monitoring (STUDMON) unter dem | austausch zu

Lead der Universitdt Graz und insgesamt neun | Entwicklung und
o teilnehmenden Universitaten. Das Projekt umfasst | StWs der
Kontinuierliches e ) o Studierbarkeit
o das Monitoring der Studierenden im inter- und
Monitoring der

4 Studierbarkeit in

intrauniversitdren Kontext sowie am Osterreichischen | 2. BG: Bericht zu
Arbeitsmarkt. Das Hauptaugenmerk liegt auf | Konzeptund

allen Studien- Pilotprojekten d
. Studienverlaufen (Abschluss, Abbruch und Wechsel), roproje ,en s
gangen . . . . ) HRSM Projektes
Prufungsaktivitat, Arbeitsmarktintegration und deren
Auswirkungen auf das Studierverhalten. Zusétzlich 2020
werden sozio-demographische Faktoren | Ergebnisse der

Erstanalyse fir alle
Studien der
nur generell, sondern auch fir verschiedene | Tu Graz

berlicksichtigt, um die Dimension Studierbarkeit nicht

Studierendengruppen abbilden zu kénnen.

Erlduterung zum Ampelstatus:

Der fir 2019 geplante Austausch im Rahmen der beiden Begleitgesprache fand planmaRig statt. Bei der
Umsetzung das STUDMON-Projektes kam es aufgrund des Einstiegs weiterer Universitaten zu zeitlichen
Verzdégerungen. 2019 hat das IHS probeweise Auswertungen zu ausgewahlten Studien durchgefiihrt (an der
TU Graz waren dies BA und MA Informatik, BA und MA Molekularbiologie, BA und MA
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Bauingenieurwissenschaften und Wirtschaftsingenieurwesen sowie BA und MA Geodasie) und im Dezember
fand ein Workshop an der TU Graz statt (Prasentation und Diskussion der Probeauswertungen, Sammeln von
Veranderungs-/Erweiterungsbedarf), an dem neben Vertreter/innen des IHS seitens TU Graz der Vizerektor fur
Lehre sowie Studiendekan/innen teilnahmen. Die weiteren Analysen und der genaue Umsetzungsplan werden
im ersten Halbjahr 2020 im nun erweiterten Projektkonsortium (in Abstimmung mit dem BMBWF) erarbeitet.

Ampel-
status fiir
das
Berichts-
jahr

Meilensteine zur
Umsetzung

Bezeichnung des

Vorhabens Kurzbeschreibung des Vorhabens

2019
2.BG: Uberpriifung

der Wirksamkeit
bereits in Ver-

Externe
Evaluierung der Periodische Gesamtevaluierungen der Fakultaten
Studierbarkeit und

5 universitatsiber-

mit externen Peers sind integraler Teil des QM- | 9angenheit

TU Graz. Dabei wird die
Studierbarkeitsfrage behandelt

gesetzter MaR-

Systems  der

nahmen; Aus-

greifender immer und | tausch zu bereits

vorliegenden

Austausch zu den | verglichen (siehe dazu A3.2.1)

. externen Eva-
Ergebnissen ) )
luierungen (siehe

A3.2.1)

Erlauterung zum Ampelstatus:

Die bisher aus den verschiedenen Evaluierungen abgeleiteten und umgesetzten Malinahmen, wie
beispielsweise verbesserte Abstimmung der Lehrinhalte zwischen einzelnen Lehrveranstaltungen im
Architekturstudium oder Erhéhung des Betreuungsverhéltnisses im Bereich des Elektrotechnikstudiums,
zeigen noch keine signifikanten Auswirkungen, was auch nicht lUberrascht, da bei allen MaRnahme nur mit
langfristiger Wirksamkeit zu rechnen ist. Wie bei jeder Gesamtevaluierung wurde auch 2019 bei der
Evaluierung der Fakultat fur Bauingenieurwissenschaften ein Fokus auf die Frage der Studierbarkeit der
angebotenen Studien gelegt.

Der Prozess der Curriculumserstellung ist durch das

Sicherung der QM-Systems der TU Graz dokumentiert. Stichpriggr?nach-
5 Prozessqualitdt in | Erganzt wird dies unter anderem durch die | weis der
der Curriculums- | Arbeitsgruppe  ,Strategische  Entwicklung  der | Einhaltung der
. « . . . entsprechenden
erstellung Studienangebote”, die sich auf der strategischen Richtlinien

Ebene mit den Curricula auseinandersetzt.

Erlduterung zum Ampelstatus:

Keine Aktion fiir 2019 vorgesehen. Nach Abschluss der aktuellen Curriculaerstellung bzw. -anpassung wird mit
Ende des Studienjahres 2019/20 im Herbst 2020 der Stichprobennachweis fiir die Einhaltung der
entsprechenden Richtlinien erfolgen.

Erfassung des Im Zuge der LV-Evaluierung (siehe Vorhaben 1)

Prifungswesens werden auch der Prifungserfolg sowie die

2020
Abschluss des

Zyklus
(siehe Vorhaben 1)

durch das interne | Verteilung der Prifungsnoten in

7 Qualitatssiche- Lehrveranstaltungen mitbewertet und ggf. in den

rungssystem und Verbesserungszyklus miteinbezogen. Dieser

Reflexion der
Prifungskultur

Prozess wird entspr. dem zertifizierten QM-System
der TU Graz fortgesetzt.
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Erlauterung zum Ampelstatus:

Die Verteilung der Prifungsnoten sowie die Ermittlung und Meldung von ,Auffalligkeiten werden jahrlich fur
alle Lehrveranstaltungen durchgefiihrt. Die Ergebnisse sind Teil der LV-Evaluierung gem. Vorhaben 1; die
planmaRige Umsetzung fiir 2020 ist zu erwarten.

C1.4. ZIELE IM STUDIENBEREICH

Abweichung

Ausgangs- Ziel- Ist-

Indikator wert 2017 wert Wert Ist-Wert zu

Zielwert

Anzahl der
Ausweitung des o 2019 5 7
Studienrichtungen, denen

OSA-Angebots +2 (abs.)
1 . das OSA-Angebot zur 0 2020 6 -
(Online Self . +40%
A 0 Verfligung steht
ssessmen
(kumulativ) 2021 7 :
Siehe C1.3.4.2
2019 1 4
. +3 (abs.)
2 MINT-MOOCs Anzahl (kumulativ) 0 2020 2 -
+300%
2021 3 -
MOOC in 2019 1 2
Kooperation mit ) +1 (abs.)
3 Anzahl (kumulativ) 0 2020 2 -
anderen +100%
Hochschulen 2021 3 _
2019 2 5
e-Assessment fir +3 (abs.)
4 Lehrveranstal- Anzahl (kumulativ) 0 2020 4 -
+150%
tungen
2021 6 -
2019 15 16
Englischsprachige ) +1 (abs.)
5 ) Anzahl (kumulativ) 14 2020 16 -
Masterstudien +6,7%
2021 16 -
Interkulturelle 2019 2 2
Lehrveranstal- . 2 (abs.)
6 . Anzahl (kumulativ) 1 2020 2 -
tungen fir 0%
Studierende 2021 2 _

265



B TU Graz | Wissensbilanz 2019

Leistungsvereinbarungs-Monitoring

A n Abweichung
Indikator wliesr?620237 Ist-.Wert zu
Zielwert
2019 8 9
Anzahl englischer NAWI

NAWI Graz i +1 (abs.)

7 teachi Graz Masterstudien 7 2020 9 -
eachin

I (kumulativ) +12,5%

2021 9 -

Mit Start der beiden englischsprachigen Masterstudien “Geosciences” und “Environmental System
Sciences/Climate Change and Environmental Technology” konnte das Ziel bereits erreicht werden.

C 1.5.1. VORHABEN IM STUDIENBEREICH ZUR PADAGOGEN- UND PADAGOGINNENBILDUNG NEU

1. VORHABEN ZUR (NEU-) EINRICHTUNG ODER ANDERUNG VON STUDIEN

Ampel-
status fir
Status QSR Stellungnahme das
Berichts-
jahr

Bezeichnung des Geplante Bezug zur Forschung /

N Studiums Umsetzung EEK sowie EP

Bachelorstudium

Lehramt Positive QSR-
1 2019-2021

Sekundarstufung Stellungnahme

Allgemeinbildung

Erlauterung zum Ampelstatus:

Die TU Graz ist mit zwei Unterrichtsfachern (Informatik, Darstellende Geometrie) sowie im Bereich der
Servicelehre in den Fachern Mathematik, Chemie, Physik und Technische und Textile Gestaltung im
Entwicklungsverbund Siid-Ost eingebunden.

Der QSR hat eine positive Stellungnahme zum geanderten BA-Curriculum Lehramt Sekundarstufe
Allgemeinbildung abgegeben. Das Unterrichtsfach Informatik wurde grundlegend sowie das Unterrichtsfach
Darstellende Geometrie geringflgig Uberarbeitet.

Masterstudium
Lehramt Positive QSR-
2 2019-2021
Sekundarstufung Stellungnahme

Allgemeinbildung

Erlauterung zum Ampelstatus:

Der QSR hat eine positive Stellungnahme zum geanderten MA-Curriculum Lehramt Sekundarstufe
Allgemeinbildung abgegeben. Das Unterrichtsfach Informatik wurde grundlegend sowie das Unterrichtsfach
Darstellende Geometrie geringfiigig Uberarbeitet. Das Unterrichtsfach Technische und Textile Gestaltung
wurde als neues Unterrichtsfach eingefiigt. Das neue Curriculum konnte planmafig mit WS 2019/20 gestartet

werden.
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3. VORHABEN ZUR LEHR- UND LERNORGANISATION

Bezeichnung des
Vorhabens

Fach Informatik/

Kurzbeschreibung des Vorhabens

Entwicklung und Aufrechterhaltung des Betriebs
insbesondere im Bereich der Fachdidaktiken.

Meilensteine zur
Umsetzung

2019
flachendeckendes

Angebot der
Lehrveranstaltung-
en im Bachelor /

Ampel-
status flr

das

Berichts-

jahr

1 DG Master
Forschungsarbeiten im fachdidaktischen Bereich
[EP2018plus S. 54, 78] | |nformatik. (Fortfihrung des HRSM-Projekts) 2021

Fachdidaktische
Forschungsgruppe
Informatik

Erlduterung zum Ampelstatus:

Das im Rahmen des HRSM-Projekts zusatzlich finanzierte Personal zur Abwicklung des

Lehrveranstaltungsangebots wurde weitergefihrt. Mit WS 2019/20 ist auch das Masterstudium der

Unterrichtsfacher Informatik/DG gestartet und der flachendeckende Einsatz ist somit erfolgt.

Der Aufbau einer fachdidaktischen Forschungsgruppe ist erfolgt und es gibt bereits regelméafige Treffen zur

Abstimmung zukinftiger gemeinsamer Aktivitaten.

2 Servicelehre

Konsolidierung und Weiterentwicklung der
Servicelehre in  den NAWI-Fachern (Chemie,
Mathematik, Physik), welche auch im Lehramt

angeboten werden. (Fortfuhrung des HRSM-Projekts)

2019-2021
Angebot der Lehr-

veranstaltungen

inkl. entsprechen-
der Platze im Ent-
wicklungsverbund

Erlauterung zum Ampelstatus:

Das im Rahmen des HRSM-Projekts zusatzlich finanzierte Personal zur Abwicklung des
Lehrveranstaltungsangebots wurde weitergefiihrt.
Das Vorhaben wird planmaRig weitergefihrt.
2019
Beginn des
Studiums;
Erstmalige

Technisches und
Textiles Gestalten

Aufbau und Abhaltung der Lehrveranstaltungen im
neuen Studium ,Technisches und Textiles Gestalten
Integration des FabLab in das Lehramtsstudium
Textiles  Gestalten® und

,lechnisches und

Lnformatik”

Integration des
FabLabs in die
Lehramtsstudien

2021
Angebot aller

neuen Lehrver-
anstaltungen fur
das Fach;
Integration in mind.
3 unterschiedlichen
Lehrveranstaltung-
en
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Erlauterung zum Ampelstatus:

Ab dem Kalenderjahr 2018 leistete die TU Graz zuséatzliche Servicelehre fir das im Verbund neu eingerichtete

Unterrichtsfach Technische und Textile Gestaltung, das fiir das Bachelorstudium ab Wintersemester 2018/19

wirksam wurde. Zusatzlich war die TU Graz in der Fachgruppe Technische und Textile Gestaltung zur

Entwicklung des neuen Unterrichtsfaches Technische und Textile Gestaltung fir das Masterstudium (wirksam ab

01.10.2022) vertreten. Im Bereich des Lehramts Informatik wird das FabLab im Rahmen des Studiums bereits

besucht, fiir das Lehramt Technische und Textile Gestaltung ist es im Curriculum fix abgebildet und wird entlang

der Kohorten-maRigen Offnung zukiinftig angeboten werden.

Ampel-
. . . status fur
Nr. S I 663 Kurzbeschreibung des Vorhabens TS Ty das
Vorhabens Umsetzung .
Berichts-
jahr
2019
Erstmalige
Abhaltung der
Digitale Umsetzung und Mitwirkung von Lehrveranstaltungen | Lehrveranstaltung-
en ,Digitale

4 Kompetenzen im
LA-Studium

zur digitalen Kompetenz fur alle

Lehramtsstudierenden im Entwicklungsverbund.

Kompetenzen* fiir
alle Lehramtsstu-
dierenden im
Entwicklungsver-
bund

Erlauterung zum Ampelstatus:

Die TU Graz leitete die ,Arbeitsgruppe Digitale Kompetenzen*, die ein Konzept fir die Integration digitaler
Kompetenzen fir das Berufsfeld von Lehrer/innen in das Curriculum fur alle Studierenden des
Entwicklungsverbundes erarbeitete und ab SS 2019 mit der ersten Umsetzung einer Lehrveranstaltung im
Verbund beauftragt ist. Im Rahmen eines Unterrichtskonzepts bestehend aus einem zentralen MOOC und
begleitenden Prasenziibungen wurde eine Lehrveranstaltung zu ,Lehren und Lernen mit digitalen Medien I*
(Umfang 2 ECTS) an allen Hochschulen im Entwicklungsverbund umgesetzt. Dieses Fach ist ab dem SS 2020

ein Pflichtfach im Rahmen der Bildungswissenschaftlichen Grundlagen.

2. Begleit-

Vertiefung der
standortlibergrei-
fenden
Kooperation im
Entwicklungs-
verbund Sidost
(EVSO)

Setzung von MafRnahmen fir dislozierte Lehre und
Lernen (z.B. Streaming; e-learning)

Schaffung eines Rahmens fiir die Mobilitdt von
Lehrenden zwischen den Standorten im EVSO

Vertiefung der wissenschaftlichen und
professionsbezogenen Zusammenarbeit (gem. QSR-

Richtlinie v. 03/2014)

Erleichterung der Studierbarkeit von am Standort
nicht angebotenen Unterrichtsfachern

gespréach 2019:

Vorstellung eines
im EVSO abge-
stimmten Mafnah-
menkatalogs
(Beschreibung von
MaRnahmen und
intendierten
Wirkungen)

Weitere
Begleitgesprache:
Fortschrittsberichte

Erlauterung zum Ampelstatus:

Im Rahmen der Unterrichtsfacher Physik und weiteren Fachern wurden Lehrveranstaltungen von der TU Graz
an die PH Burgenland gestreamt. Dies erfolgte sowohl im SS 2019 als auch im WS 2019/20.

Die TU Graz hat im Rahmen ihrer Kooperation im Entwicklungsverbund an den Begleitdokumenten zum
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Begleitgesprach mitgearbeitet (getatigte Mafinahmen). Diese wurden mit dem Qualitatssicherungsrat
abgestimmt und die Ziele fir 2020 festgelegt. Dariiber hinaus nimmt die TU Graz regelmaRig an den Sitzungen
im Entwicklungsverbund Sud/Ost teil und forciert somit die Zusammenarbeit in den angesprochenen Themen
weiter.

C 1.5.2. ZIELE zU PADAGOG/INNENBILDUNG NEU

A 0 Abweichung
Indikator wl:esr?gogi Ist-'Wert zu
Zielwert
FabLab im PH- o A g L
) Integration in
Studium Lo 0 (abs.)
1 . unterschiedliche 0 2020 1 -
»1echnische 0%
Gestaltuna® Lehrveranstaltungen
esiarng 2021 3 -

C 2. ZUSAMMENFASSUNG PRUFUNGSAKTIVER STUDIEN

prufungsaktive o.Bachelor-, Basis Zielwert Ist-Wert Abweichung
Master- und Diplomstudien* SJ 2016/2017 SJ 2019/2020 SJ 2019/2020 Ist-Wert zu Zielwert
Féchergruppe 1 7 7 ) - (abs.)
-%
Fachergruppe 2 2.720 2.755 ) - (abs.)
-%
Fachergruppe 3 5.886 6.198 - = (a;)s.)
=/0
alle Fachergruppen 8.613 8.960 . - (abs.)
-%

*samtliche Definitionen gemal UniFinVo
Anmerkung: Da sich die Zielwerte auf das STJ 2019/20 beziehen, entféllt die Angabe der Zahlen in der WB 2019.

C 3. WEITERBILDUNG

C 3.3. VORHABEN ZUR WEITERBILDUNG

1. VORHABEN ZUR (NEU-) EINRICHTUNG ODER ANDERUNG VON UNIVERSITATSLEHRGANGEN

Ampel-
status fur
Bezug zur LLL-Strategie / EP das
Berichts-

Bezeichnung des Geplante
Universitatslehrgangs Umsetzung

jahr

Modularisierter ULG mit
1 Fokus auf digital gestutzte 2021 EP 2018plus, S.61
Umsetzung
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Erlauterung zum Ampelstatus:

Die Entwicklung wurde 2019 gestartet und wird 2020 planmaRig fortgesetzt.

2. VORHABEN ZUR AUFLASSUNG VON UNIVERSITATSLEHRGANGEN

Ampel-
status fur
Bezug zur LLL-Strategie / EP das
Berichts-
jahr

Bezeichnung des Geplante

Universitatslehrgangs Umsetzung

1 Cleanroom Technology 2019 EP 2018plus, Kap. 4.2

Erlauterung zum Ampelstatus:

2019 wurde das Vorhaben nochmals diskutiert und evaluiert, die Auflassung wird 2020 erfolgen.

Master of Engineering in
2 2019 EP 2018plus, Kap. 4.2
Cleanroom Technology

Erlauterung zum Ampelstatus:

2019 wurde das Vorhaben nochmals diskutiert und evaluiert, die Auflassung wird 2020 erfolgen.

3. VORHABEN ZUR WEITERBILDUNG

Ampel-
status flr
das
Berichts-
jahr

Meilensteine zur
Umsetzung

Bezeichnung des

N Vorhabens

Kurzbeschreibung des Vorhabens

Modular strukturierte Programme bieten vielfaltige
Méoglichkeiten  fur individuelle, bedarfsorientierte

Digitalisierung Weiterbildung und férdern den Leistungstransfer
(Einsatz neuer zwischen verschiedenen Studienangeboten im Sinne

1 Lerntechnologien) | des Bologna-Prozesses. Daher ist ein strategisches 2021
und Modularisie- Teilprojekt zur pilothaften  Entwicklung eines
rung / neue konsequent modularen Universitatslehrgangs mit
Angebotsformen einem Fokus auf digital gestiitzte Umsetzung

vorgesehen. Begleitend dazu wird die Mdéglichkeit
neuer Angebotsformen ausgelotet.

Erlduterung zum Ampelstatus:

Die Entwicklung wurde 2019 gestartet und wird 2020 planmaRig fortgesetzt.

Durch die Entwicklung von standardisierten,

Anerkennung individuell — ausgerichteten, transparenten und
non-formaler qualitatsgesicherten Verfahren zur Anerkennung non-
2 Kompetenzen formaler Vorqualifikationen werden insbesondere bei 2020

Modell zur

orDimAKL 3 Masterprogrammen alternative Zugange im Sinne Sicherstellung der

eines Bachelor-Aquivalents erméglicht und dadurch Studierfahigkeit
auch nicht-traditionelle Personengruppen | entwickelt
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angesprochen.

Bei einigen ULG-Masterprogrammen ist ein Zugang
Uber die Anerkennung non-formaler Kompetenzen
bereits moglich. Um die Studierfahigkeit dieser
Personengruppen sicherzustellen, wird ein Modell
entwickelt, das vor allem auf Mathematik-
Kompetenzen sowie wissenschaftliches Arbeiten

fokussiert.

Intendierte Wirkung nach sozDimAKL und Verbindung zu den Vorhaben und Meilensteinen,
um so eine Abschatzung der Implementierung zu ermdglichen:

AKTIONSLINIE 3:
Anerkennung und Validierung nicht-formaler und informeller Kompetenzen.

Insbesondere die Mallnahme:

Entwicklung von standardisierten und von individuell ausgerichteten, transparenten und
qualitatsgesicherten Verfahren bei Anerkennungen von Vorqualifikationen
Meilensteine und Vorhaben TU Graz:

o Weiterentwicklung der bestehenden Verfahren in Hinblick auf die Sicherstellung der
Studierfahigkeit bei nicht-traditionellen Zugangen

Erlauterung zum Ampelstatus:

Die Entwicklung des Modells zur Sicherstellung der Studierfahigkeit wurde 2019 planméaRig begonnen und wird
bis Ende 2020 fertiggestellt.

Ampel-
status flr
das
Berichts-
jahr

Bezeichnung des Meilensteine zur

Kurzbeschreibung des Vorhabens

Vorhabens Umsetzung

Nach Erarbeitung eines neuen Mustercurriculums fiir
ULG in der LV-Periode 2016 — 2018 soll dieses

Qualitatsentwick- sukzessive in den Regelbetrieb (berfihrt werden,
3 lung der ULG- insbesondere, was die Bereiche ,Lernergebnisse” 2021
Curricula sowie Zuordnung zum NQR betrifft. Dies inkludiert

auch entsprechende Beratungsleistungen fiir die
wissenschaftlichen Leitungen.

Erlauterung zum Ampelstatus:

Wurde 2019 in der Entwicklung des neuen ULG ,Lean Baumanagement® bereits berticksichtigt.
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C 3.4. ZIELE ZUR WEITERBILDUNG

Ausgangs Ziel Ist Abweichung
Indikator wert 2017 Wert Ist-_Wert zu
Zielwert
Nachfrage- und Anzahl der Weiter- 2019 36 40
bedarfsorientierter | bildungsprogramme 4 (abs.)
1 - 35 2020 37 -
Ausbau des (ULG, Universitatskurse, +11%
Portfolios Seminare) 2021 38 _
2019 0 0
Erschlieen neuer | Digital umzusetzendes 0 (abs.)
abs.
2 Angebotsformen modularisiertes 0 2020 0 -
0%

inkl. Digitalisierung | Programm
2021 1 -

272



TU Graz | Wissensbilanz 2019 m

Leistungsvereinbarungs-Monitoring

D Sonstige Leistungsbereiche

D 1. KOOPERATIONEN

D 1.2. VORHABEN ZU KOOPERATIONEN

1) NAwi GRAZ

Ampel-
Bezeichnung des - Meilensteine zur ~ Status fr
Kurzbeschreibung des Vorhabens das
Vorhabens Umsetzung .
Berichts-
jahr
NAWI Graz 2019-2021
Masterplan 2020 Abstimmung zu
Schrittweise Implementierung des Masterplans NAWI | CAMPUSonline;
1| (NAWI Graz P 9 P MPUSonline
L Graz 2020 Weiterentwicklung
organisation) des NAWI Graz
[EP2018plus S. 102] Geozentrums

Erlauterung zum Ampelstatus:

2019 wurde die Regelung der studienrechtlichen Zustandigkeiten gem. § 54e Abs. 3 UG getroffen. Begleitend
dazu erfolgten entsprechende technische Anpassungen (z.B. Umsetzung der Vorziehregelung). Dariiber
hinaus bringt sich NAWI Graz weiterhin aktiv in Arbeitsgruppen zur Weiterentwicklung von CAMPUSonline fir
Kooperationsstudien ein.

Wesentliche Meilensteine im Berichtsjahr fir das NAWI Graz Geozentrum waren: Start der NAWI Graz Core
Facility Feldemissionsmikrosonde (Janner), eine gemeinsame PR-Kampagne fiir die angebotenen Studien
(Friihling) und der Workshop zur Forschungsstrategie (Dezember).

2020
Nachhaltige Starkung der Forschungskooperation | Startdes neuen
NAWI Graz o g ¥ P facherubergreifen-
.. . \ greifen
durch Berufungen und neue facheribergreifender
2 research den NAWI Graz
NAWI Graz Forschungsschwerpunkte (siehe auch | rorschungs-
[EP2018plus S. 103] unter D1.3.) schwerpunktes
(NANO Graz)

Erlauterung zum Ampelstatus:

Im Berichtsjahr fanden Vorgesprache zum facheribergreifenden Forschungsschwerpunkt statt.

2019
Neben der weiteren Vertiefung und Entwicklung der | petailspezifikation

bereits etablierten Kooperationen in Forschung und | des strukturellen
Graz Center of . ) L Bedarfs

) Lehre steht die Detailspezifikation des strukturellen
Physics (GCP)

3 Bedarfs inkl. der organisatorischen Umsetzung am

. s L . 2020
[EP2018plus Campus der Universitdt Graz sowie die Erarbeitung | pjan ges organisa-
S. 77£,102]

eines Rahmens flir die  Grindung des | torischen Rahmens
zur Griindung des
GCP

interuniversitaren GCP im Fokus.

Erlauterung zum Ampelstatus:

Der strukturelle Bedarf wurde von einer interuniversitdren Arbeitsgruppe spezifiziert. Weiters wurde eine
Machbarkeitsstudie durchgefiihrt und dem BMBWF préasentiert. Seither erfolgen Abstimmungen mit dem
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Ministerium.

Fir die 2020 vorgesehene Planung des organisatorischen Rahmens zur Griindung des GCP wird auf die
erforderliche Gesetzesanderung verwiesen, die es ermdglichen soll, interuniversitare Einrichtungen zu
grunden. Ein entsprechender Vorschlag wurde im Mai 2017 im BMBWF prasentiert.

2) KOOPERATION SOZIAL- UND WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFTEN (UNIVERSITAT GRAZ) MIT INFORMATIK (TU GRAZ)

Ampel-
status fur
Kurzbeschreibung des Vorhabens das

Umsetzung :
Berichts-

jahr

Bezeichnung des Meilensteine zur

Vorhabens

Aufbau interuniversitére Kooperation mit den Zielen: 2020

e mehr Absolvent/innen aus dem sozial- und Angebote von

universitatsiiber-

Kooperation wirtschaftswissenschaftiichen Bereich mit guten | e\
Sozial- und Wirt- Informatikkenntnissen, sowie durch SoWi- interdisziplinaren
schaftswissen- Kenntnisse breiter ausgebildete Informatik- Wahlféchern

A schz'aften. ) Absolvent/innen _
(U.nlverS|tat .Graz) o interdisziplindre Zusammenarbeit in Lehre und Konzg:)?i;?ezr:ng
mit Informatik Forschung etablieren bzw. stirken eines
(TU Graz) e  Ausbau gemeinsamer interdisziplinarer gemeinsamen

. . (englischspra-
Forschung unter Einbezug der Sozial-,

[EP2018plus S. 108] chigen, modula-

Wirtschafts- und Rechtswissenschaften sowie risierten) Master-
der Psychologie studiums

Erlauterung zum Ampelstatus:

Das Angebot von universitatsiibergreifenden, interdisziplinaren Wahlfachern wurde 2019 eingefiihrt. In
ausgesuchten Studienrichtungen an der Universitdt Graz wird ein Katalog an Informatikvorlesungen als
empfohlene freie Wahlfacher angeboten, an der TU Graz werden flr Studierende der informatiknahen Studien
Angebote aus der Psychologie, Soziologie und Teile der Betriebswirtschaft gestellt. Die TU Graz strebt an,
diese Angebote im Masterstudium Software Engineering & Management als Wahlfachkataloge zu verankern
und damit zu einem integrativen Teil des Studiums zu machen.

Die Konzeptionierung eines gemeinsamen englischsprachigen, modularisierten Masterstudiums (mit den
Fachgebieten Betriebswirtschaft, Rechtswissenschaft, Psychologie und Soziologie) wurde angestoRRen.

3) KUWIGRAz

Ampel-
status flr
das
Berichts-
jahr

Bezeichnung des Meilensteine zur

Kurzbeschreibung des Vorhabens

Vorhabens Umsetzung

laufend
interuniversitarer Schwerpunkt

(mit Zertifikat) KUWI Graz:
Contemporary Arts and Culture
KUWI Graz Fortflihrung und Weiterentwicklung der

[EP2018plus S. 106] Kooperation 2020
KUWI Graz Symposium

2021
Gemeinsame Publikation
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Erlauterung zum Ampelstatus:

Der interuniversitdre Schwerpunkt KUWI Graz: Contemporary Arts and Culture wird entsprechend dem
Studienplan angeboten. Erfreulicherweise konnte das fur 2020 geplante KUWI Graz Symposium unter dem
Titel ,Naturally Hypernatural V - Questioning the Non-Human Other” bereits im Oktober 2019 stattfinden.
Dartber hinaus kann mit dem KUWI Graz Tagungsband ,Music and Landscape/Soundscape and Sonic Art*
bereits eine erste gemeinsame Publikation berichtet werden. Die Ziele konnten somit bereits erflillt werden.

4) WEITERE KOOPERATIONSPROJEKTE SIND:

Ampel-

Bezeichnung des Meilensteine zur Sl il
9 Kurzbeschreibung des Vorhabens das
Vorhabens Umsetzung Berichts-

jahr

siehe A2.2. L,Vorhaben Frauen- und
Familienférderung  Techno-femme A*, A5.1.2
.Entrepreneural Development mittels Innovations-
) Marathon” und C1.3. 4 ,Durchlassigkeit innerhalb der
6 TU Austria ) )
TU Austria”, »Sichtbarmachung von
Auslandserfahrungen durch Correspondents im
Bereich digitaler Medien®, ,Ausbau von spezifischen

nationalen Kooperationen zur Nachwuchsférderung*

Erlduterung zum Ampelstatus:

Wie verwiesen.

Schwerpunkt ist der internationale Netzwerkausbau:
e Abstimmung der Chapter-Aktivitaten — mit
gleichartigen Aktivitdten anderen Hochschulen

Alumni-Netzwerk am Standort Graz
7 | »alumnieXtended” | ,  Griindung von Alumni-Auslands-Chapters mit 2019-2021
[EP2018plus S. 106] regelmafligen Aktivitaiten an ausgewahlten

Standorten; auRerhalb dieser Orte Einrichtung
von Kontaktstellen und Aufbau digitaler Services

Erlauterung zum Ampelstatus:

Im Jahr 2019 wurde das Chapter Berlin neu gegriindet und die Kontaktstelle Istanbul eréffnet. In den Ubrigen
Chaptern fanden insgesamt 13 Veranstaltungen statt. 2020 ist die Fortfihrung der Aktivitdten geplant sowie
eine Entscheidung Uber die nachsten Chapter-Griindungen.

Science Space .
8 . siehe A5.
Styria

Erlauterung zum Ampelstatus:

Wie verwiesen.

275



B TU Graz | Wissensbilanz 2019

Leistungsvereinbarungs-Monitoring

Ampel-
status fur
das
Berichts-
jahr

Meilensteine zur
Umsetzung

Bezeichnung des

Nr. Kurzbeschreibung des Vorhabens

Vorhabens

Inhalt der Kooperation ist die Weiterentwicklung des
im HRSM-Projekt
Lehramtsstudien®

LVerbundinformationssystem —

initiierten  Austrian  Education
Systems Networks mit dem Ziel, eines von den
Universitaten erarbeiteten und
Modells

Kommunikationsarchitektur. Dieses Modell konnte fir

beteiligten

akzeptierten einer

zukiinftige  IT-technische  Entwicklungen eine

akzeptierte  Basisstruktur im  Austausch von

studienbezogenen Daten darstellen und so 2019
Prototyphafte

technische Losungen an verschiedenen Universitaten
Durch Abbau
Hirden bei Planung

Entwicklung und

vereinheitlichen. den von

Erprobung an

administrativen und | einzelnen

Austrian Education
Systems Network
(AESN) 2.0

Durchfiihrung von kooperativen Studienprogrammen
bildet es eine bedeutende UmsetzungsmafRnahme in
der Erreichung des Umsetzungsziels 1a des GUEP

(Differenzierung und Diversifizierung des
Hochschulsystems durch Abstimmung des
Studienangebots und interinstitutionelle

Clusterbildung).
Folgende Universitdten sind an der Kooperation
beteiligt:

e Universitat Linz

e  Universitat Wien

e Universitat Innsbruck

e Universitat Klagenfurt

e Technische Universitat Graz (und damit weitere
5 Universitaten und 14 Padagogische
Hochschulen)

Studienrichtungen

2020
Vollstandige

Umsetzung an allen
genannten
Universitaten und
Bereitstellung an
die Pédagogischen
Universitaten (in
Form von PHonline)

2021
Sommersemester

2021: ,go life“ an
allen Bildungs-
einrichtungen

Erlauterung zum Ampelstatus:

Die Initiative wurde 2019 planmaRig umgesetzt und der fir das Berichtsjahr vorgesehene Meilenstein, also die
prototyphafte Entwicklung und Erprobung an einzelnen Studienrichtungen, wurde vollstandig erfillt, wodurch
ein Testbetrieb bezliglich des Austausches von lehrveranstaltungsbezogenen Daten mdglich wurde. Auch
kann fur 2020 eine Prognose abgegeben werden, die das planmafige weitere Vorantreiben des Vorhabens
erwartungsgemal in Aussicht stellt, wobei dann der Austausch von Priifungsdaten im Fokus stehen wird.
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D 1.3. ZIELE zU KOOPERATIONEN

AUSQEANGS Abweichung
Indikator wort 2017 Ist-Wert zu
Zielwert
2019 4 4
0 (abs.
1 Alumni-Chapter Anzahl 3 2020 4 - (abs.)
0%
2021 5 -
2019 18 24
NAWI Graz Anzahl gemeinsame +6 (abs.)
2 . 17 2020 19 -
research Professor/innen +33%
2021 20 -

In das Berichtsjahr entfielen die Dienstantritte folgender gemeinsam berufenen Professor/innen (§ 98): Bettina
Weber (Botanik, Uni Graz), Gregor Trimmel (Chemische Technologie Organischer Stoffe, TU Graz), Karin
Stana-Kleinschek (Chemische Technologie biobasierter organischer Stoffe, TU Graz), Katalin Barta Weissert
(Organische Chemie/Erneuerbare Rohstoffe, Uni Graz) und Martin Schultze (Experimentalphysik mit
Schwerpunkt Optik und Physik des Lichts, TU Graz). Weitere gemeinsame Berufungsverfahren sind laufend.

Das Ziel konnte aufgrund des gut etablierten gemeinsamen Vorgehens somit bereits Ubererfillt werden.

D 2. SPEzIFISCHE BEREICHE

D 2.1.2. VORHABEN ZU BIBLIOTHEKEN

Ampel-
status fur
Kurzbeschreibung des Vorhabens das
Umsetzung .
Berichts-

jahr

Bezeichnung des Meilensteine zur

e Vorhabens

Als  bibliographisches = Kompetenzzentrum  der
TU Graz stellt sich die Bibliothek den sich andernden
Anforderungen der ,Scientific Community* und
Ubernimmt neue Aufgaben. Neben der Steigerung
des Open Access-Publikationsaufkommens sind dies

Bibliotheks- insbesondere: 2021
1 Initiativen e  Zielgruppenorientierte und fachspezifische Umsetzg./ Uber-
[EP2018plus S. 111f] Publikationsberatung zum Thema fuhrung. -
LInformationsbeschaffungs- und Publikations- Regelbetrieb
verhalten in Technik und Naturwissenschaften®
e Einfiihrung des Bibliothekverbundsystems Alma 2020
o . Alma-Produktiv-
auf Basis einer 2018 durchgefiihrten betrieb

Umfeldanalyse

Erlauterung zum Ampelstatus:

Die Publikationsberatung wurde bereits 2019 als neues Service der Bibliothek in den Regelbetrieb eingefiihrt.
Das neue Beratungsportfolio widmet sich publikationsrelevanten Themen, wie Open-Access-Publizieren,
Predatory Publishing, Erhéhung von Sichtbarkeit und Impact und Entwicklung von Publikationsstrategien.

277



B TU Graz | Wissensbilanz 2019

Leistungsvereinbarungs-Monitoring

Im Kalenderjahr 2020 sollen Inhalte und Angebote der Publikationsberatung gezielt an definierte Zielgruppen
vermittelt werden. Dafiir sollen neue Formate (z.B. Coffee Lectures) eingesetzt und bestehende Kanale (z.B.
Blog, Newsletter, Social Media) ausgebaut werden.

Der Alma-Produktivbetrieb wird im Janner 2020 aufgenommen. Die Anbindung von Drittsystemen
(TUGRAZonline, SAP, RFID) konnte ber Schnittstellen zeitgerecht realisiert werden. Es wurden Module fur
Institutsbibliotheken entwickelt, die eine einfache Abwicklung von Entlehnungen und Rickgaben sowie die
Vergabe einer institutsspezifischen Aufstellungssystematik und einen Bestandsiberblick auf Knopfdruck
erlauben.

Ampel-
status fir
das
Berichts-
jahr

Bezeichnung des Meilensteine zur

Nr. Kurzbeschreibung des Vorhabens

Vorhabens Umsetzung

Medienbruch- . . N o
. In Abstimmung mit der Digitalisierungsinitiative A2.2.
2 sichere . 2019-2021
o »Transformation Verwaltung®
Archivierung

Erlauterung zum Ampelstatus:

Im Berichtsjahr wurde mit der Softwareprogrammierung fiir die Schnittstellen begonnen, um die spatere
Ubernahme der digitalen Akten und Unterlagen in das Archivinformationssytsem ActaPro nach den
internationalen Archivnormen zu gewahrleisten. Der Prototyp inklusive der notwendigen Eingabemaske wurde
bereits fertig gestellt. Diese Eingabemaske ist so konzipiert, dass sie fir jeden Aktentyp und jedes Dateiformat
geeignet ist.

2020 werden fir die verschiedenen Aktentypen Testldufe durchgefiihrt, um eventuelle Unscharfen zu
bereinigen.

. . Die Weiterentwicklung erfolgt auf Basis in
Weiterentwicklung ) ) L o
3 o Abstimmung mit der Digitalisierungsinitiative A2.2. 2019-2021
Repositorien ) .
»Transformation Forschung

Erlauterung zum Ampelstatus:

Die Bibliothek arbeitete im Berichtsjahr 2019 am Aufbau der Infrastruktur fir Forschungsdaten mit. Besonderes
Augenmerk wird dabei auf standardisierte Schnittstellen gelegt, um einen Datenaustausch zwischen dem
Forschungsinformationssystem PURE, dem Bibliothekssystem und dem TeachCenter der TU Graz zu
ermoglichen.

2020 wird die Schnittstelle vom Forschungsinformationssystem PURE zu einem im Rahmen der
Digitalisierungsinitiative , Transformation Forschung® entwickelten Repositoriums bereits zur Verfligung stehen.

Die Bibliothek der TU Graz beteiligt sich aktiv am

laufenden HRSM-Projekt AT20A. Dies umfasst

insbesondere:

Austrian Transition | ®©  Teilprojekt 2 Finanzierung von Open Access

4 | to Open Access Ubergangsmodellen®, um eine mdglichst 2019-2021

(AT20A) kostenneutrale Transformation von einem
subskribtionsbasierten auf ein Open-Access-
Publikationssystem zu unterstiitzen

e Die aktive Beteiligung im Teilprojekt 4, um die im

Verlag der TU Graz betriebene Forderung des
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Open-Access-Prinzips — auch durch alternative
Open-Access-Publikationsmodelle — weiter
voranzutreiben.
AuRerdem wird die TU Graz weiterhin Mitglied des
Open Access Network Austria (OANA) bleiben und
entsprechend den ,Empfehlungen fiir die Umsetzung
von Open Access in Osterreich® das Open-Access-
Publikationsaufkommen an der TU Graz steigern.

Erlauterung zum Ampelstatus:

AT20A Teilprojekt 2

Der ,Springer Compact‘ Vertrag wurde um weitere drei Jahre, von 2019 bis 2021, erneuert. Dieser Vertrag
wurde Uber die Kooperation E-Medien Osterreich (KEMO) und unter Beteiligung des FWF abgeschlossen. Ein
weiterer Read and Publish Vertrag wurde mit der International Water Association (IWA) unterzeichnet.

2020 wird die Bibliothek weiter aktiv im Teilprojekt 2 mitarbeiten und beteiligt sich auch am "Open-Access-
Trial-Agreement" mit Elsevier, um eine moglichst kostenneutrale Transformation von einem
subskriptionsbasierten auf ein Open Access basiertes Publikationssystem voranzutreiben.

AT20A Teilprojekt 4

Im Berichtsjahr 2019 kann der Verlag 68 Neuerscheinungen vorweisen. Dabei ist hervorzuheben, dass, mit 40
Open-Access-Publikationen, dieser Wert erstmals Uber den neu erschienen lieferbaren gedruckten Bichern
liegt. Ab 2019 konnten Open-Access-Monografien erstmals nicht nur im PDF-Format, sondern zusatzlich auch
in einer interaktiven elektronischen Version angeboten werden.

2020 soll ein Konzept zur nachhaltigen Finanzierung von Open-Access-Monografien, die im Verlag der TU
Graz erscheinen, erstellt werden.

D 2.2.2. VORHABEN ZUR UNTERSTUTZUNG DER INTERNATIONALITAT

Ampel-
status fir
E
Berichts-
jahr

Bezeichnung des Meilensteine zur

Kurzbeschreibung des Vorhabens

Vorhabens Umsetzung

Es wird davon ausgegangen, dass Internationalitat
und Diversitat herausragende Leistungen
beglinstigen. Neben einem kontinuierlichen Ausbau
der  Mobilitat ist die  Schaffung bester

Voraussetzungen fiir beste Leistungen unabdinglich.
Internationalitat als

Meh Mobilitat:
ehrwert
e  Gastprofessor/innen und -vortragende
1 MobStratAKL 6 e Outgoing Mobilitat von wissenschaftlichen und 2019-2021

MobStratAKL 11 . . . . o
nichtwissenschaftlichen Mitarbeiter/innen

[EP2018plus

S. 40, 07F] e Austauschstudierende

o ,Degree seeking” internationale Studierende

Beste Voraussetzungen:

e Verbesserung der fremdsprachlichen (v.a.
Englisch) Kompetenz

e Verbesserung der interkulturellen Kompetenz
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e Verbesserung der didaktischen Kompetenz
(z.B. Teaching in an International Classroom)
e Schaffung von Begegnungsraumen
(z.B. International House, siehe Vorhaben 3)

Erlauterung zum Ampelstatus:

Die Mobilitat von Studierenden und Mitarbeiter/innen (wissenschaftlich und nicht-wissenschaftlich) ist ein

zentrales Anliegen an der TU Graz und wird auf zahlreichen Ebenen unterstiitzt und geférdert:

=  Stipendienprogramme und Férdermdglichkeiten stehen fir alle Zielgruppen zur Verfiigung, die
Mdoglichkeiten werden laufen angepasst und erweitert (z.B. kurze Programme flr Studierende)

= Im Studienjahr 2018/19 kamen 361 Studierende in Austauschprogrammen an die TU Graz, 399
Studierende fuhrten einen geférderten Auslandsaufenthalt durch

= ImJahr 2019 fiihrten 126 Personen eine Personalmobilitdt im Rahmen von Erasmus+ und in Drittlandern
durch; davon wurden 20 Weiterbildungsmobilitdten von nicht-wissenschaftlichen Mitarbeiter/innen
durchgefihrt

= Rekrutierung internationaler Studierender: Entwicklung verschiedener Malnahmen, die laufend umgesetzt
werden: v.a. Werbung in den Nachbarlandern auf Plakattafeln, Ziigen, aber auch durch Online-
MaRnahmen; 2019 wurde ein ,Ambassador Programm erstmals umgesetzt, im Rahmen dessen
internationale Studierende in ihren Heimatlandern Werbung fiir die TU Graz machen

= Aus Internationalisierungsmitteln wurden 2019 25 Gastprofessor/innen und 125 Gastvortragende geférdert

Siehe die Ausfliihrungen zu den Begleitmafnahmen unter ,Internationalisation at home* (C1.3.4.6).

Ampel-
. . . status fir
ElreE g el Kurzbeschreibung des Vorhabens MRS IEING Al das
Vorhabens Umsetzung .
Berichts-
jahr
Internationalisie- Mobilitat und (strategische) Kooperationen wurden
rungskoordina- als zentrale Ziele fir die Internationalisierung seitens
torlnnen / des Rektorats definiert. Auf Basis dieser Ziele
Auslandsbeauf- werden Fakultatsstrategien zur Internationalisierung 2021
2 ) ) . ] . ) an allen Fakultaten
tragte entwickelt. Die Fakultaten setzen eine fir Internatio- | gngesetzt

MobStratAKL 1 nalisierung verantwortliche Person (Internationa-

MobStratAKL 13 lisierungskoordinatorin) sowie Auslandsbeauftragte
[EP2018plus S. 100] (Koordinator/innen fir einzelne Kooperationen) ein.

Erlduterung zum Ampelstatus:

2019 haben vier Internationalisierungskoordinator/innen an den Fakultaten fir Architektur, Elektrotechnik &
Informationstechnik, Technische Chemie, Verfahrenstechnik & Biotechnologie sowie Informatik &
Biomedizinische Technik ihre Arbeit aufgenommen. In den nachsten Jahren liegt der Fokus auf der Erarbeitung
von fakultaren Internationalisierungsstrategien, der Verbesserung der Studierenden- und Personalmobilitat, der
besseren Planung der Kooperationen (v.a. in Hinsicht auf die Studierendenmobilitdt), einem Mentoring flr
internationale Studierende, der gezielten Bereitstellung von Informationen und der Kommunikation an den
Fakultaten.

Fir die nachsten Jahre ist geplant, Internationalisierungskoordinator/innen an allen Fakultaten einzusetzen und
weitere Personen fiir die Internationalisierung zu gewinnen.
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Ampel-
status fir
das
Berichts-
jahr

Bezeichnung des Meilensteine zur

Kurzbeschreibung des Vorhabens

Vorhabens Umsetzung

Ein International House schafft Begegnungsraume

) fur (internationale) Studierende und Mitarbeiter/innen
International . . 2019
der TU Graz. Diese Begegnungsrdume tragen | konzept

House . . ] ] ) ]

3 einerseits aktiv zur sozialen Integration bei und
MobStratAKL 9 bieten andererseits die Mdglichkeit zur Abwicklung 2021
sozDimAKL 1 in Betrieb

samtlicher Anliegen rund um das Thema Mobilitat (in
und out).

Erlauterung zum Ampelstatus:

Ein Konzept wurde 2019 entwickelt; neue Raumlichkeiten wurden in Aussicht gestellt. Ein Vollausbau ist
friihestens in zwei bis drei Jahren mdglich, da fiir einen Teil der Raumlichkeiten ein laufendes Mietverhaltnis
besteht.

Das Welcome Center fungiert als zentrale
Anlaufstelle fir internationale Mitarbeiter/innen der

Welcome Center TU Graz, vor allem fiir Doktorand/innen, Post-Docs 2019-2021
. L Ausbau Services
4 MobStratAKL 12 und Professor/innen); kontinuierlicher Ausbau von fiir internationale

MobSiratAKL 5 IntegrationsmaBnahmen und Veranstaltungen zu | mitarbeiterfinnen
[EP2018plus S. 40, 99] | gpezifischen Themen. Central Contact Point im | und Studierende
EURAXESS Network.

Erlduterung zum Ampelstatus:

Das Welcome Center hat sich zur zentralen Anlaufstelle firr internationale Degree Seeking Studierende und
internationale  Mitarbeiter/innen  (wissenschaftliche und nicht wissenschaftliche Mitarbeiter/innen,
Forscher/innen, Professor/innen) sowie internationale Gastforschende der TU Graz etabliert. Im ersten
Halbjahr 2019 wurden 305 Personen und im zweiten Halbjahr 343 Personen aus Drittstaaten und dem
EU/EWR-Raum vom Team des Welcome Centers aktiv betreut (Anm: auch Personengruppen, wie
Studieninteressent/innen/Studienwerber/innen, werden hier berlcksichtigt).

Maflnahmen 2019:

=  Erweiterung Informationsmaterialien und Checklisten

= Optimierung Dokumente

= 13 Veranstaltungen zur sozialen Integration

=  Vortrag zum Thema ,Austrian Tax System* in Kooperation mit dem Welcome Center der Universitat Graz

= Informationsabend betreffend Arbeitsrecht flr junge wissenschaftliche Mitarbeiter/innen der TU Graz in
Zusammenarbeit mit dem Verband des wissenschaftlichen und kinstlerischen Personals der
osterreichischen Universitaten (ULV)

= International Welcome Days speziell fiir internationale Degree Seeking Studierende, inklusive Intercultural
Awareness Trainings, Leben in Graz sowie eine Campusfiihrung

= MORE Initiative fur Studierende mit Fluchthintergrund: Beratung und Bereitstellung von Informationen

= Ausbau der Kooperation mit CINT und den Welcome Centers an anderen Universitaten in Osterreich

=  Weiterer Ausbau des Angebots an Deutschkursen fiir internationale Mitarbeiter/innen in Absprache mit der
Organisationseinheit Sprachen, Schliisselkompetenzen und Interne Weiterbildung

=  Einfihrung Sprachkurs auf Niveau A1/1 fir internationale Studierende in englischsprachigen
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Masterstudienprogrammen im Wintersemester 2019/20 (siehe Punkt C1.3.4.6.)

Projekte 2019:

Erasmus+ Strategic Partnership Projekt EUCRITE (Laufzeit 09/2017-10/2019) zum Thema

Flichtlingsintegration an Universitaten:

= 6. bis 8. Februar 2019: Staff Training Week an der TU Graz (25 Teilnehmende), erstmaliges Testen der
entwickelten Trainingstools fiir administrative Universitatsbedienstete durch die sechs Projektpartner/innen

= Uberarbeitung der Materialien

=  Staff Training Week an der TU Darmstadt im Juni 2019

= Schlusskonferenz an der KU Leuven am 14. November 2019

Erasmus+ KA2 Strategic Partnership Projekt InComm: Feel at Home wurde 2019 eigereicht und genehmigt;

Koordination durch die KTH, Schweden. Ziel des Projektes ist die Integration internationaler Studierende in das

Universitdtsumfeld und Vernetzung nationaler und internationaler Studierende zur Schaffung einer ,truly

international university*:
=  Kick-Off Meeting von 22. — 23. Oktober 2019 in Eindhoven.
Das Vorhaben wird planmaRig weitergefiihrt.

Ampel-
Bezeichnung des . Meilensteine zur SEULE iy
Nr. Kurzbeschreibung des Vorhabens das
Vorhabens Umsetzung .
Berichts-
jahr
2019-2021
Mobilitat . . Ausbau der
Bereitstellung und Ausbau von Programmen flr
5 Programme zur
MobStratAKL 3 Studierende und Mitarbeiter/innen

Studierenden-
[EP2018plus S. 98] i
mobilitat

Erlauterung zum Ampelstatus:

Die Programme werden laufend ausgebaut und den Bedrfnissen angepasst. Ziel ist es, internationale und
interkulturelle Kompetenzen fir alle sicherzustellen. Entsprechende Fordermittel werden zur Verfiigung
gestellt. Siehe dazu C1.3.4.6., D2.2.2. sowie nachfolgender Punkt Kooperationen.

Weiterentwicklung und Ausbau der strategischen
Universitatskooperationen; Aufbau neuer
Kooperationen  fir die  Studierendenmobilitat;
Kooperationen Teilnahme an EU-Programmen, Netzwerken

e Entwicklung von gemeinsamen
MobStratAKL 7

6 s0zDImAKL 9 Forderprogrammen mit strategischen Partnern 2019-2021
[EP2018plus S. 49, e  Entwicklung neuer Kooperationen flr die
99ff ] Studierendenmobilitat

e Beantragung Erasmus+ International Credit
Mobility, Capacity Building, Strategische
Partnerschaften

Erlauterung zum Ampelstatus:

Gemeinsame Fdrderprogramme mit strategischen Partner/innen:

= Erstmalige Ausschreibung von Fordermitteln fir die Intensivierung der strategischen Kooperation mit der
Peter the Great St. Petersburg Polytechnic University. Es konnten zwei Projekte geférdert werden.

= 2019 wurde ein spezieller Férdertopf flir gemeinsame Projekte mit der Tongji University ins Leben gerufen.
Fir den Collaboration Seed Fund wurden acht Projekte an beiden Universitaten eingereicht, wovon sechs
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einen Forderzuschlag erhalten haben. Ein weiterer Antrag wurde bei der kompetitiven
Anschubfinanzierung eingebracht und konnte Uber diese geférdert werden.

Im Jahr 2019 wurden abermals Projekte im Rahmen der gemeinsamen Fordermittel TU Darmstadt —
TU Graz gefordert: Von 32 eingereichten Projekten wurden 28 flir eine Finanzierung ausgewahlt. Zwei
weitere Antrage haben einen Forderzuschlag Uber die kompetitive Anschubfinanzierung erhalten.

Kooperationen:

Strategische Partnerschaft mit dem Politecnico di Milano wurde am 19. Juni 2019 um weitere funf Jahre
verlangert

Doppeldiplomprogramm im Fachbereich Architektur mit dem Politecnico di Milano, Italien: Unterzeichnung
des Abkommens am 23. April 2019

Strategische Partnerschaft mit Peter the Great St. Petersburg Polytechnic University: Abkommen
bezuglich Joint International Students’ Research Activity

Vertragsverlangerungen: Universidad Tecnica Federico Santa Maria (USM), Chile; School of Architecture
der Chinese University of Hong Kong; Pohang University of Science and Technology (POSTECH),
Sudkorea; Universitat Novi Sad, Serbien

Erasmus+ International Credit Mobility:

Im Jahr 2019 wurde fiir das Programm ein neuer Antrag gestellt. Fiir folgende Universitaten wurden fiir den
Zeitraum von 01.08.2019 - 31.07.2022 Férdermittel genehmigt:

Chile: Universidad Tecnica Federico Santa Maria, Pontificia Universidad Catolica de Chile
China: Tongji University

Kanada: University of Calgary

Russland: Peter the Great St.Petersburg Polytechnic University

USA: Washington State University

Syrien: University of Aleppo

Palastina: An-Najah National University

Im Jahr 2019 wurden mit folgenden Universitaten Aktivitaten durchgefiihrt:

Peter the Great St.Petersburg Polytechnic University: Alle Mobilitdten konnten bereits durchgefuhrt
werden:

o  Mitarbeiter/innen: Drei Incomings, vier Outgoings

o  Studierende: Vier Incomings, ein Outgoing

Novi Sad (Serbien): Alle Mobilitaten konnten durchgefiihrt werden:

o  Mitarbeiter/innen: Finf Incomings

o Studierende: Vier Incomings, zwei Outgoings

Tongji University: Alle Mobilitdten fir Studierende konnten durchgefiihrt werden:

o Studierende: Zwei Incomings, ein Outgoing

Washington State University: Alle Mobilitaten fiir Studierende konnten durchgefiihrt werden:
o  Studierende: Ein Incoming, ein Outgoing

2019 wurden folgende Projekte eingereicht:

Erasmus+ Strategic Partnerships:

ESSCA, Institut fiir Betriebswirtschaftslehre und Betriebssoziologie, Projektkoordination: Groupe ESSCA
ISOER: Institute of Interactive Systems and Data Science, Projektkoordination: Republic of Macedonia
Goce Delcev State University Stip UGD

InComm: Feel at Home. Integrating International and National Communities, International Office —
Welcome Center, Projektkoordination, Eindhoven University of Technology

Erasmus+ Capacity Building:

METIS: Micro Electronics Training, Industry and Skills, Institut fir Elektrotechnik, Projektkoordination:
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SEMI Europe

=  Capacity Building of Jordanian Universities in Boosting Innovative Immersive Education using
Virtual/Augmented Reality (EduVAR), Institute of Interactive Systems and Data Science;
Projektkoordination: Cooperativa de Formagéo e Animacgao Cultural C.R.L. / Luséfona University

= Integrative Education for Timber Engineering and Wood Based Building Design (E-TED), Institut fir
Holzbau und Holztechnologie

Das Vorhaben wird planmaRig weitergefihrt.

Ampel-

Bezeichnung des Meilensteine zur S iy

Vorhabens

Kurzbeschreibung des Vorhabens das

Umsetzung  gerichts-

jahr

Internationalisa-
tion at Home / )

7 . L siehe C1.3.4.
Internationalisie-

rung der Curricula

Erlauterung zum Ampelstatus:

Wie verwiesen.

Ausbau des

internationalen ) ) ) )

8 Al ) Siehe D1.2. Weitere Kooperationsprojekte 4)
umni-

Netzwerkes

Erlauterung zum Ampelstatus:

Wie verwiesen.

D 2.2.3. ZIEL ZUR UNTERSTUTZUNG DER INTERNATIONALITAT

A Abweichung
Indikator nggg%? Ist-Wert zu
Zielwert
Internationalisie- 2019 4 4
rungs-Koordina- Anzahl Personen 0 (abs.)
1 . . 2 2020 5 -
tor/innen / Aus- (kumulativ) 0%
landsbeauftragte 2021 7 _
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D 2.3.2. VORHABEN ZU VERWALTUNG UND ADMINISTRATIVE SERVICES

Ampel-
status fir
das
Berichts-
jahr

Bezeichnung des Meilensteine zur

Nr. Kurzbeschreibung des Vorhabens

Vorhabens Umsetzung

Im Mittelpunkt steht die Vereinfachung von
Prozessen in der Universitdtsverwaltung durch
Fortsetzung der Entwicklungsprojekteserie,
Serviceorientierte Leistungspartnerschaft:

. _ e Entwicklung von Malihahmen zur Vereinfachung
Serviceorientie- 2019-2021

von Birokratie, Verankerung der Servicequalitédt | Jahriich eine OE

rung in der
1 und Akzeptanz von EvaluierungsmaRnahmen der zentralen
Verwaltung e . Verwaltung
zur Messung und Qualitatssicherung der
[EP2018plus S. 71, 111 Services in einem traditionell biirokratischen
Mind-Set
o Etablierung einer Anlauf- und Feedbackstelle fiir 2019
Verwaltungsbelange als VIS — Etablierung

Verwaltungsinformationsservice (VIS)

Erlauterung zum Ampelstatus:

Die TU Graz hat 2015 begonnen sich mit dem Thema Serviceorientierung auseinander zu setzen. Im Rahmen
der aktuellen Strategie wurde durch die gewahlten Schwerpunkte ein klares Bekenntnis gesetzt: eine der
sieben Schwerpunkte ist ,die aktive Begleitung der permanenten Weiterentwicklung der Universitat durch
Change-Management (CM) und ein serviceorientiertes Universitdtsmanagement”. Des Weiteren ist eines der
Leitziele der TU Graz: ,nationales Benchmark hinsichtlich serviceorientiertem Universitdtsmanagement®. Seit
2015 wird laufend eine Reihe von CM Initiativen umgesetzt und stetig weiterentwickelt.

So baut das vorliegende Projekt, das in der aktuellen LV als strategisches Projekt ,,Serviceorientierung und
Change Management“ verankert ist, auf der Projektserie ,Serviceorientierte Leistungspartnerschaft’ aus der
vorhergehenden Leistungsperiode auf. Das Projekt hinterfragt Strukturen, Personaleinsatz, Informations- und
Kommunikationsfllisse, Infrastruktur, Entscheidungskompetenzen und Kultur. Dabei werden zwei zentrale
Fragen bearbeitet: ,Sind die Prozesse zur Stitzung der Wertschopfungsketten Forschung und Lehre
erganzend, kompensierend und/oder redundant?“ und ,Wo gibt es Reibungsverluste im Verwaltungsbereich,
die Wissenschafter/innen in ihren Kernaufgaben hemmen?*.

Im Jahr 2019 wurde die Projektreihe serviceorientierte Leistungspartnerschaft in der Organisationseinheit
Personalabteilung unter dem Projekttitel ,Serviceorientiertes Universitdtsmanagement® in modifizierter Form
weitergefihrt. Im Rahmen des Projekts hat die Personalabteilung sich zur Aufgabe gestellt, sich unter dem
Motto ,Weg vom Verwalten, hin zum Gestalten!” neu auszurichten. Die Ziele, die verfolgt werden lauten:
Optimierung interner Ablaufe, l6sungsorientierte Unterstitzung aller Fachbereiche, Verbesserung der
Kommunikation mit allen Fachbereichen und der Aufbau von verbindlichen Standards und Richtlinien. Das
konkrete Vorgehen wird in drei Schritten durchgefihrt: Bestandsaufnahme, Entwicklung von Aktionen mit der
Fachabteilung und die Umsetzung (inkl. Evaluierung). Basierend auf den Ergebnissen einer qualitativen
Bedarfserhebung (Selbst- und Fremdbild) wurde ein Konzept fir die Umsetzung erarbeitet. Das Konzept
beinhaltet eine Reihe von Aktionen, die auf die Ergebnisse der IST-Analyse konkret wirken und sowohl die
Rickmeldungen der Abteilung selbst (Selbstbild) als auch die der TU Graz-Community (Fremdbild)
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beriicksichtigen. Die Aktionen werden u.a. in folgenden Themenfeldern (Ergebnisse der Bestandsaufnahme)
umgesetzt: Quick Wins, interne Organisation, Steuerungsthemen, Prozesse vereinfachen & digitalisieren,
Zusammenarbeit mit den Instituten, Kultur der Fachabteilung.

Ein grolRes Anliegen stellt die Beteiligung der betroffenen Personen iber das gesamte Projekt hinweg dar
(Mitarbeiter/innen-Informations-Veranstaltung als Kick-off, Soundingboard, Workshops, Ergebnis- und
Umsetzungsprasentation). Man hat sich einerseits im Rahmen der Bestandserhebung flr die
Erhebungsmethodik im Selbst- und im Fremdbild entschieden, andererseits werden in der schrittweisen
Umsetzung der Aktivitditen - je nach Thema - die Mitarbeiter/innen der Personalabteilung und die
Vertreter/innen der TU Graz-Community eingebunden, um L&sungs- bzw. Verbesserungsansatze gemeinsam
zu erarbeiten (in Arbeitsgruppen, Workshops-Reihen, Trainings etc.) und diese in den operativen Alltag zu
integrieren. Der Kernauftrag des Rektorats ist die Begleitung der Entwicklung der Vision der ,smarten,
effektiven Universitat“ mit den drei Leitzielen: Vereinfachung, Entlastung und Serviceorientierung.

Prognose 2020: In den oben angefiihrten Themenfeldern erfolgt die schrittweise Umsetzung in 2020 und bei
Bedarf auch in 2021. Die ersten konkreten Auswirkungen werden durch Quick Wins in der internen
Organisation der Personalabteilung sowie in der Zusammenarbeit mit den Instituten fir die TU Graz-
Community splrbar werden. Im Laufe des Jahres folgen Aktivitaten in den weiteren Themenfeldern. Es gilt
MafRnahmen zur Vereinfachung der Burokratie und die Verankerung der Servicequalitat zu gewahrleisten. Am
Ende des Jahres werden diese MaRnahmen evaluiert. Des Weiteren startet im Laufe des Jahres 2020 die
Bestandserhebung in einer weiteren Organisationseinheit im Rahmen des serviceorientierten
Universitatsmanagements.

Die Etablierung des Verwaltungsinformationsservice wird durch Mitarbeiter/innen des Vizerektorats fur
Digitalisierung und Change Management sichergestellt. Die Servicestelle VIS (Verwaltung — Information —
Service) hilft Mitarbeiter/innen der TU Graz bei Fragen zu internen Verwaltungsabldufen, bietet persénliche
Unterstutzung bei administrativen Problemen an und hat stets ein offenes Ohr fiir Vorschlage zur Optimierung
der dezentralen und zentralen Administration. Die Aufgaben sind das Sammeln und Strukturieren von Anliegen
und Problemen, das Initieren von Problemldsungsprozessen und die Unterstitzung der Kommunikation
zwischen den unterschiedlichen Leistungspartner/innen sowie dem Monitoring der Bearbeitung von Anliegen
und dem Schaffen von Transparenz.

VIS verfolgt folgende Ziele: Entlastung, Vereinfachung, Effizienzsteigerung und Erhéhung der Servicequalitat.
VIS versteht sich als MaRnahme zur kontinuierlichen Verbesserung der Kollaboration zwischen zentraler und
dezentraler Verwaltung im Rahmen von Change Management. 2019 nahmen ca. 140 Mitarbeiter/innen das VIS
als zentrale Anlauf- und Feedbackstelle in Anspruch. Des Weiteren findet einmal im Quartal ein sogenannter
VIS-Circle fir Sekretar/innen zur Information statt. Die Themen richten sich nach aktuellen Gegebenheiten, in
2019 waren das z.B. Vorstellung neuer Flhrungskrafte, Vorflihrung der Sichtweise von Studierenden der
neuen Plattform Campus 3.0, Abwicklungen von administrativen Prozessen etc. Eine weitere Tatigkeit der VIS-
Servicestelle ist die Einschulung von neuen Sekretar/innen an der TU Graz. Im Jahre 2019 wurden ca. 14 neue
Sekretariatskrafte in der Einschulungsphase unterstltzt, bspw. wurden im Rahmen dieser Initiativen die
Mitarbeiter/innen bei REWE vor Ort begleitet.

Prognose 2020: Ziel ist es, die VIS Servicestelle als zentrale Anlauf- und Feedbackstelle fir alle
Mitarbeiter/innen weiter zu etablieren.
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Ampel-
status fur
Kurzbeschreibung des Vorhabens das
Umsetzung .
Berichts-

jahr

Bezeichnung des Meilensteine zur

e Vorhabens

Entwicklung von MaRnahmen hin zu einer agilen und
lernenden Unternehmenskultur, die sich in ihren
Prozessen und Strukturen widerspiegelt und
zeitgemal auf die dynamische, globale und digitale

Hochschulumwelt reagieren kénnen: 2020
Erstellung eines
CM-Handbuches

¢ Unterstiitzung des Projekts Digitale TU Graz

(siehe A2.2.)
Weiterentwicklung .
o e Erstellung und Begleitung von bedarfsgerechter 2020/2021
:Aer Change Veranderungskonzepten (Projektauswahl gemaf | Mind- ein Projekt
2 anagement rollierendes Prozess alle 2 Jahre)
Architektur
e Erstellung eines CM-Handbuchs
[EP2018plus S. 7, 11f, | o  Erstellung eines internen Fallstudiensets: 2021
86]

Entwicklung eines Weiterbildungsangebots zum | Erstellung eines

. \ . internen
nachhaltigen Kompetenzaufbau im Umgang mit )
Fallstudiensets

Veranderungen auf Basis dieses Sets

e Change Management Beratungen fiir . 2019-2021
jahrl. Beratung von
Verénderungen auf allen Ebenen (Prozesse, mind. einem Thema
Strukturen etc.) mit dem CM-Ansatz

Erlduterung zum Ampelstatus:

Die TU Graz setzt sich proaktiv mit den Herausforderungen der digitalen Transformation unserer Gesellschaft
auseinander. Die Kernprozesse Forschung, Lehre, Third Mission und Verwaltung werden substanziell
verandert. Aus diesem Grund kommt dem Change Management eine zentrale Rolle im Programm ,Digitale TU
Graz® zu. Die zustandigen Expert/innen des Change Management unterstiitzen bei Bedarf die Programm- bzw.
Projektleiter/innen bei der Risikoanalyse, der Nutzendarstellung zur Akzeptanzsteigerung, der Identifikation von
Unterstitzer/innen und bei der Entwicklung anlassbezogener Strategien im Umgang mit Widerstanden.

Die TU Graz bekennt sich zu einer effizienten und serviceorientierten Verwaltung, zur Entlastung der
Wissenschafter/innen sowie der Steigerung ihrer Wettbewerbsfahigkeit. Im Mittelpunkt steht hier die
Vereinfachung von Prozessen in der Universitatsverwaltung, die nicht durch digitale Prozesse abgebildet
werden konnen, sondern durch neue analoge Prozesse von den Mitarbeitenden direkt geleistet werden
missen: ein Wandel hin zu einem serviceorientierteren Denken und Tun.

In 2019 stand die Neuorganisation der Personalabteilung im Fokus. Der CM-Beratungsauftrag war die
Entwicklung eines Prozesses, um die Erarbeitung einer neuen Struktur der Fachabteilung mit Hilfe des
systemischen Beratungsansatzes sicherzustellen und dadurch den Leiter der Personalabteilung bei der
Neustrukturierung optimal zu unterstitzen. Dies wurde im Rahmen einer vierteiligen Workshop-Reihe mit den
FUhrungskraften der Personalabteilung umgesetzt. In darauffolgenden internen Informationsveranstaltungen
konnte eine neue Organisationsstruktur inklusive Rollen und Aufgaben allen Mitarbeiter/innen der
Personalabteilung als Abschluss der Workshop-Reihe vorgestellt werden. Ein besonderes Anliegen waren
folgende Punkte: Eine tragféhige Struktur mit den Flhrungskraften zu erarbeiten, um einen mdglichst
reibungslosen operativen Alltag zu gewahrleisten und allen Mitarbeiter/innen im Rahmen einer offenen
Fragerunde die Mdglichkeit zu geben, alle Fragen zu stellen, die sich aufgrund der neuen Struktur und Rollen
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ergeben.

Urspringlich war die Personalabteilung durch eine Vielzahl an Referaten organisiert. Die neue Struktur besteht
aus sechs Teams, wobei vier die bereits bekannten Arbeitsbereiche widerspiegeln und zwei Themenbereiche
neu in der Personalabteilung aufgebaut bzw. integriert werden. Die neue teambasierte Struktur unterstutzt die
Vereinfachung der Birokratie und stellt die nachhaltige Verankerung der Servicequalitat sicher.

Prognose 2020: Im Rahmen von Change Management-Beratungen fir Verdnderungen auf allen Ebenen
(Prozesse, Strukturen etc.) wird mindestens eine Organisationseinheit begleitet werden. Des Weiteren wird das
Change Management-Handbuch (Leitfaden) veréffentlicht.

Ampel-
status fiir
das
Berichts-
jahr

Bezeichnung des Meilensteine zur

Kurzbeschreibung des Vorhabens

Vorhabens Umsetzung

Aufbau eines
2019
Einsatz

Anwender/innen) TU Graz und Aufbau einer interdisziplinaren | Arbeitsgruppe

Peerpools (CM Koordination des Transformationsportfolios Digitale

aus dem Transfor- | Arbeitsgruppe zur koordinierten Forderung der

mationsprozess lernenden Organisation. Siehe A2.2. 2019-2021
Aufbau Peerpool

Digitalisierung

Erlauterung zum Ampelstatus:

Unter der Leitung der Vizerektorin fiir Digitalisierung und Change Management wurde eine interne
Arbeitsgruppe zum Aufbau eines Peerpools (CM-Anwender/innen) eingerichtet. Neben der Vizerektorin fur
Digitalisierung und Change Management sind dort Expert/innen fir digitale Transformation und
Mitarbeiter/innen der Organisationseinheit ,Veranderungsprozesse und Umsetzung“ vertreten. Fir 2020 ist im
Haus der Digitalisierung ein Kick-off Event fur diese CM-Anwender/innen geplant.
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Die Forschungsbeteiligungen der TU Graz im Detail

Die 18 Unternehmensbeteiligungen der TU Graz, insbesondere ihre Forschungsbeteiligungen, ergdnzen das
Leistungsbild der TU Graz in wesentlichem Ausmal. In der Wissensbilanz 2019 sind sie daher anhand von fiinf
Kennzahlen (9.8 bis 9.12) gesamthaft erfasst. Abbildung A1 zeigt das Portfolio der Unternehmensbeteiligungen
der TU Graz.

COMET

Competence Centers for Excellent Technologies
KA ==8 ACIB GmbH - Austrian Center of Industrial Biotechnology K2 acib

KRG ==l \/iF - Virtual Vehicle Research GmbH K2 Digital Mobility K2
bR N CL - Materials Center Leoben Forschung GmbH K2 IC-MPPE
XX =0 RCPE - Research Center Pharmaceutical Engineering GmbH K1 RCPE

WX ==l Know Center GmbH — Research Center for Data Driven Business & Big Data Analytics K1 Know-Center

ELN ==l |LEC GmbH - Large Engines Competence Center K1 LEC-EvoLET

PP ==Y Pro2Future GmbH K1 Pro2Future

V==Y BEST - Bioenergy and Sustainable Technologies GmbH K1 BE 2020 2.0 K1
WP ===Y PCCL - Polymer Competence Center Lecben GmbH K1 PCCL

MPE==Y CEST GmbH - Center of Electrochemical Surface Technology K1 CEST

LEYRA===] CBmed GmbH - Center for Biomarker Research in Medicine K1 CBmed
100% ===  VAH — Versuchsanstalt fir Hochspannungstechnik Graz GmbH
100% ==mm EBS GmbH - TU Graz Errichtungs- und Betreiber GmbH
50,0% ==— HyCentA Research GmbH - Hydrogen Center Austria
49,1% wa— Science Park Graz GmbH - AplusB Griindungszentrum an @% ere
32,5% «— Holz.Bau Forschungs GmbH
16,0% «—— ALP.Lab GmbH

1% —— build! Grunderzentrum Karnten GmbH
Abbildung A1. Portfolio der Unternehmensbeteiligungen der TU Graz (Stand: 31.12.2019)

Im gegenstandlichen Anhang werden die einzelnen FORSCHUNGSBETEILIGUNGEN der TU Graz detailliert
beschrieben. Neben den gesellschaftsrechtlichen Anteilen an Tragergesellschaften von Kompetenzzentren der
Forderprogrammlinie COMET wurden die detaillierten Erhebungen zusétzlich fir die Forschungsunternehmungen
HyCentA Research GmbH und Holz.Bau Forschungs GmbH durchgefiihrt. Nachdem die Darlegung des
wissenschaftlichen Outputs im Fokus dieser Detailerhebung ist, wurden folgende Beteiligungen von dieser
Erhebung ausgenommen: ALP.Lab GmbH, Build!, Science Park Graz GmbH (akademischer Inkubator), TU Graz
Errichtungs- und Betreiber GmbH und VAH (technologische Versuchsanstalt).

Von diesen 13 Forschungsunternehmen wurde 2019 ein Gesamtvolumen von 114 Mio. EUR bearbeitet (2018:
110 Mio. EUR), wobei die TU Graz als wissenschaftliche Partnerin in 22% (25,3 Mio. EUR; 2018: 25,0 Mio. EUR)
dieses Gesamtvolumens partizipierte. Dafur brachte die TU Graz Kofinanzierungen von knapp 1,5 Mio. EUR
(2018: 1,3 Mio. EUR), in der Regel in Form von In-kind-Leistungen, ein. Aufgrund der erbrachten Leistungen
wurden der TU Graz 2,8 Mio. EUR (2018: 2,5 Mio. EUR) von den Forschungsbeteiligungen vergiitet.
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Abbildung A2. Gesamtvolumen der 13 Forschungsbeteiligungen der TU Graz in Millionen Euro 2019

Fir die 13 Forschungszentren konnte ein sehr hoher wissenschaftlicher Output erfasst werden. Folgende Tabelle
zeigt die Summe der dreizehn forschungsorientierten Gesellschaften.

Tabelle A1. Wissenschatftlicher Output aller dreizehn Forschungszentren 2019

Summenzahlen von 13 Forschungsbet Berichtsjahr 2019

und ihrer Kooperation mit der TU Graz
Gesamtvolumen im Berichtsjahr (K und Non-K) (EUR)

114.388.883,-

- davon Projektvolumen mit TU Graz als Wiss. Partner (EUR) 25.281.181,-
- davon Finanzierungsleistungen der TU Graz (InKind/Cash) (EUR) 1.461.957 -
- davon der TU Graz vergutete Leistungen (EUR) 2.805.624,-
Publikationen gesamt gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
M 740 M 190
w 323 w 73
Vortrage gesamt davon gehalten von TU Graz-Beschaftigten
M 440 M 50
w 168 w 18
Abschlussarbeiten gesamt gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
M 402 M 152
laufend
w 150 w 53
M 142 M 69
abgeschlossen
w 63 w 15
Dissertationen gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
laufend M 232 M 81
W 87 W 31
abgeschlossen M ll M 16
w 19 w 2
Diplom-/Masterarbeiten gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
laufend M 115 M 45
w 44 w 17
M 80 M 40
abgeschlossen
w 41 w 13
Bachelorarbeiten gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
laufend M s M %
W 19 W 5
abgeschlossen M 21 M 13
w 3 w 0
Technische Reports 69
Technologieverwertung gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
Erfindungsmeldungen 41 10
Aufgriffe von Erfindungen 33 7
Patentanmeldungen 41 5
Preise und Auszeichnungen gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
26 7
Anzahl Pressemeldungen gesamt davon mit Nennung der TU Graz
855 273
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In enger Kooperation mit den beteiligten Wissenschafts- und Industriepartnern wird der hohe wissenschaftliche
Output dieser Forschungszentren von den Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern in den Kompetenzzentren
getragen. Der Erfolg spiegelt sich somit auch in der hohen Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in diesen
13 Forschungseinrichtungen wider, die in 2019 auf einen neuen Hoéchstwert gestiegen ist. Der Anstieg ist auf die
weiteren Ausweitungen der Aktivitaten der langer bestehenden Zentren im Non-COMET-Bereich zurlickzufiihren.
Zum Ende des vergangenen Jahres waren 1.302 Personen in den Forschungseinrichtungen beschaftigt.
Erfreulich ist auch der hohe Anteil an Frauen, der ausdriicklich geférdert wird und knapp 35 Prozent betragt.
Abbildung A3 zeigt die positive Entwicklung der Jahre 2015 bis 2019 nach Kdpfen und Vollzeitdquivalenten im

Vergleich.
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Forschungsbeteiligungen der TU Graz
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Abbildung A3. Mitarbeiter*innen in den Forschungsbeteiligungen der TU Graz 2015 bis 2019

Diese Zahlen dokumentieren die hohe Bedeutung der Kompetenzzentren und Forschungsbeteiligungen der
TU Graz, welche hochqualifizierte Arbeitsplatze am Standort in Erganzung zu den bestehenden Universitaten,
auReruniversitaren Forschungseinrichtungen und F&E-Aktivitdten der Unternehmen geschaffen und gesichert
haben. Von allen Arbeitsplatzen dieser dreizehn Kompetenzzentren und Forschungsbeteiligungen der TU Graz
sind mehr als 80% in der Steiermark und mehr als 60% im GroRRraum Graz angesiedelt.
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1 VIF - KOMPETENZZENTRUM - DAS VIRTUELLE FAHRZEUG
FORSCHUNGSGESELLSCHAFT MBH K2 MoBILITY
Organisationsform: GmbH / K2 Mobility (vorm. Kpius & Kind)
Griindungsdatum: 09.07.2002
BeteiligungsausmaR der TU Graz: 33,6 % (vorher 40 %)
Kompetenzzentrum Laufzeit Gefordertes Programmvolumen
von bis (EUR)
Kina ACC Acoustic Comp.C. - 1. Periode 07.1999 06.2003 9,7 Mio.
K+ ViF Virtuelles Fahrzeug - 1. Periode 07.2002 06.2006 16,4 Mio.
Kina ACC Acoustic Comp.C. - 2. Periode 07.2003 06.2006 5,0 Mio.
Kina ACC Acoustic Comp.C. - 3. Periode® 07.2006 12.2007 2,1 Mio.
K+ ViF Virtuelles Fahrzeug - 2. Periode 07.2006 06.2009 14,6 Mio.
K2 Mobility - 1. Periode 01.2008 12.2012 63,5 Mio.
K2 Mobility - 2. Periode 01.2013 12.2017 69,5 Mio.
K2 Digital Mobility - 1. Periode 01.2018 12.2021 48,0 Mio.

Geschiftszweck It. Firmenbuch:

(1) Primarer Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfiihrung von Forschungs- und Entwicklungsarbeiten im
Bereich der virtuellen Fahrzeugentwicklung sowie damit zusammenhangende Dienstleistungen im Rahmen des
COMET (Competence Centres for Excellent Technologies)-Programmes der Osterreichischen Bundesregierung.
(2) Zusatzlich bilden folgende Tatigkeiten den weiteren Unternehmensgegenstand:

a) die Verwertung von Forschungsergebnissen,

b) die Beteiligung an Forschungsprojekten anderer Rechtstrager,

c) die Organisation und Durchfiihrung eigener und fremder wissenschaftlicher, technischer und wirtschaftlicher
Schulungen, Seminare und Veranstaltungen.

(3) Weiterer Gegenstand des Unternehmens ist die Auftragsforschung, das ist die Durchfiihrung von
Forschungen, Entwicklungen, Erprobungen, Messungen und dergleichen auRerhalb des COMET-Programmes.
(4) Die Férderung von universitaren Aufgaben.

Inhaltliche Schwerpunktsetzung und Ausrichtung:

Virtuelle Produktentstehung, multidisziplindre Optimierung und gekoppelte Simulation bilden den
Arbeitsschwerpunkt der ca. 200 Forscher am Virtual Vehicle. Angewandte Forschung sowie geforderte
Forschungsprojekte mit Briickenfunktion zwischen Universitat und industrieller Vorentwicklung stehen dabei im
Mittelpunkt. Das Netzwerk umfasst tUber 50 renommierte Industriepartner (u.a. Audi, AVL, BMW, MAN, MAGNA
Steyr, Porsche, Siemens) sowie Uber 40 universitare und aul3eruniversitare Forschungsinstitute weltweit.
Schwerpunkt des hoch dotierten Forschungsprogramms K2-Digital-Mobility ist die Entwicklung neuer
wissenschaftlicher Methoden und Technologien, um die “Optimierung des Gesamtfahrzeugs als System” zu
realisieren. Das wesentliche Ziel - die Kombination von multidisziplindrer Optimierung mit einem integrierten
virtuellen Entwicklungsansatz - wird in 6 Forschungsbereichen erarbeitet: 1) Automated Driving, 2) Saftey &
Security, 3) Efficency & Comfort, 4) Efficient Development, 5) Living Innovation Lab und 6) Disruptive
Digitalization.

Partner des Zentrums:

Gesellschafter des Kompetenzzentrums sind neben der TU Graz (33,6%): AVL List GmbH (15,96%), Magna SFT
AG & Co KG (15,96%), Siemens AG Transportation Systems (10,08%), Joanneum Research GmbH (8,4%),
voestalpine Metal Engineering GmbH & Co KG (8%) und Infineon Technologies AG (8%). Das ViF kooperiert mit
Uber 40 Forschungsinstituten und Uber 50 renommierten Industriepartnern auf lokaler, nationaler und
internationaler Ebene.

8 Im Zuge der Umstrukturierung fir das K2-Zentrum wurde das ACC (Akustikkompetenzzentrum Gesellschaft fir
Akustikforschung mbH) 2008 in die ViF GmbH verschmolzen.
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Mitarbeiterinnen GESAMT (per 31.12. d. Berichtsjahres):

Forschungsbeteiligung ViF

und ihre Kooperation mit der TU Graz

2015 2016 2017 2018 2019
M 151 154 170 195 219
w 43 43 49 56 65
Kopfe gesamt 194 197 219 251 284
M 127,85 129,6 150,23 164,14 184,84
w 33,21 34,6 38,52 44,29 45,87
VZA gesamt 161,06 164,2 188,75 208,43 230,71

Berichtsjahr 2019

Gesamtvolumen im Berichtsjahr (K und Non-K) (EUR) 24.650.000,-
- davon Projektvolumen mit TU Graz als Wiss. Partner (EUR) 6.937.000,-
- davon Finanzierungsleistungen der TU Graz (InKind/Cash) (EUR) 411.000,-
- davon der TU Graz vergitete Leistungen (EUR) 466.000,-
Publikationen gesamt gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
M 78 M 12
w 9 w 2
Vortrage gesamt davon gehalten von TU Graz-Beschaftigten
M 86 M 8
w 8 w 2
Abschlussarbeiten gesamt gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
laufend M 77 M 49
w 17 w 12
abgeschlossen M 30 M 15
w 3 w 0
Dissertationen gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
laufend M a4 M 2
w 8 w 8
abgeschlossen M 6 M S
w 1 w 0
Diplom-/Masterarbeiten gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
laufend M 20 M 1
w 5 w 2
abgeschlossen M 18 M 5
W 2 w 0
Bachelorarbeiten gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
laufend M 13 M 1
w 4 w 2
abgeschlossen M 6 M >
W 0 w 0
Technische Reports 6
Technologieverwertung gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
Erfindungsmeldungen 14 0
Aufgriffe von Erfindungen 13 0
Patentanmeldungen 13 0
Preise und Auszeichnungen gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
9 4
Anzahl Pressemeldungen gesamt mit Nennung der TU Graz
108 52

Kontakit:

Geschéftsflihrung:
Wissenschaftliche Leitung:
Finance & Reporting:

Organisation & Business Development:

Adresse:
Tel. / Fax:
E-Mail:
Homepage:

Dr. Jost Bernasch
Univ.-Prof. Dipl.-Ing. Dr. Hermann Steffan

Prok. Dipl.-Ing. Gerhard Zrim

Prok. Dipl.-Ing. Dr. Aldo Ofenheimer

Inffeldgasse 21a, 8010 Graz

0316 873 - 9001 / -9002
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2 ACIB GMBH - AUSTRIAN CENTRE OF INDUSTRIAL BIOTECHNOLOGY

K2 ACIB
Organisationsform: GmbH / K2, vor 2010 Kplus A-B Angew. Biokatalyse
Griindungszeitpunkt: ACIB GmbH: 05.05.2010, A-B: 09.07.2002
BeteiligungsausmaRB der TU Graz: 36 %
Kompetenzzentrum Laufzeit Gefordertes Programmvolumen

bis (EUR)

K+ AB - 1. Periode 07.2002 06.2006 17,5 Mio.
K+ AB - 2. Periode 07.2006 06.2009 15,8 Mio.
K+ AB - Ubergangsperiode 07.2009 12.2009 2,0 Mio.
K2 ACIB - 1. Periode 01.2010 12.2014 59,3 Mio.
K2 ACIB - 2. Periode 01.2015 12.2019 65,0 Mio.

Geschiftszweck It. Firmenbuch:

a) die Errichtung und Fihrung des Austrian Centre of Industrial Biotechnology, b) die Durchfihrung von F&E-
Arbeiten auf dem Gebiet der industriellen Biotechnologie und verwandter Gebiete sowie damit
zusammenhangende Dienstleistungen, c) die Beteiligung an einschlagigen Forschungsprojekten anderer Trager,
d) die Zufuihrung der Forschungsergebnisse an die Wissenschaft und Wirtschaft.

Inhaltliche Schwerpunktsetzung und Ausrichtung:

Das internationale Forschungszentrum ACIB erforscht die Konzepte und Werkzeuge der Natur, um neue
biotechnologische Produktionsprozesse in der Industrie zu ermoglichen. Dieses K2-Kompetenzzentrum ist ein
Forschungszentrum fiir die mafgeblichen Akteure aus Wissenschaft und Wirtschaft auf dem Gebiet der
industriellen Biotechnologie in Osterreich und im internationalen Kontext und ist an den Standorten Graz, Wien,
Tulln, Linz und Innsbruck aktiv. Fir alle beteiligten Partner bietet das Zentrum auch eine stabile und verlassliche
Plattform zur flexiblen Abwicklung von interdisziplinaren, langfristigen und kooperativen Forschungsprojekten.

Die Forschungsbereiche im ACIB bilden die wissenschaftliche und strukturelle Basis fir interdisziplinare
Forschung und umfassen die Schlisseldisziplinen Organische Chemie, Mikrobiologie, molekulare-, strukturelle-
und Zellbiologie, Bioinformatik, Modellierung und Simulation, Prozesstechnik und Systembiologie. Zu den
Forschungsbereichen zahlen: Biokatalytische Synthese, Enzyme und Polymere, Zelldesign und Zellengineering,
Proteindesign und Proteinengineering sowie Bioprozessentwicklung.

Partner des Zentrums:

Gesellschafter des Kompetenzzentrums sind neben der TU Graz (36%): die Universitat fir Bodenkultur Wien
(36%), die Universitdt Graz (12%), die Joanneum Research Forschungsgesellschaft mbH (8%) und die
Universitat Innsbruck (8%). 19 Institute der beteiligten Universitdten und Forschungseinrichtungen bringen als
wissenschaftliche Partner ihr Know-how ein. Die derzeit 24 Unternehmenspartner des Kompetenzzentrums
stellen die Anwendungsorientierung und in weiterer Folge die Verwertung der Forschungsergebnisse sicher.
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Mitarbeiterinnen GESAMT (per 31.12. d. Berichtsjahres):

2015 2016 2017 2018 2019
M 71 93 92 80 62
w 102 114 107 104 94
Kopfe gesamt 173 207 199 184 156
M 55,57 72,65 68,90 61,38 44,00
w 76,69 84,94 77,59 71,72 68,48
VZA gesamt 132,26 157,59 146,49 133,10 112,48
Fors.chungsbetelll_gung tt\CIB Berichtsjahr 2019
und ihre Kooperation mit der TU Graz
Gesamtvolumen im Berichtsjahr (K und Non-K) (EUR) 12.967.000,-
- davon Projektvolumen mit TU Graz als Wiss. Partner (EUR) 3.670.025,-
- davon Finanzierungsleistungen der TU Graz (InKind/Cash) (EUR) 166.192,-
- davon der TU Graz vergitete Leistungen (EUR) 353.000,-
Publikationen gesamt gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
M 161 M 58
w 117 w 40
Vortrage gesamt davon gehalten von TU Graz-Beschaftigten
M 36 M 6
w 31 w 5
Abschlussarbeiten gesamt gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
laufend M 33 M U
w 21 w 6
abgeschlossen M 10 M 2
w 28 w 8
Dissertationen gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
laufend M 25 M 6
w 16 w 3
abgeschlossen M U M 2
w 12 w 2
Diplom-/Masterarbeiten gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
laufend M 8 M !
w 5 w 3
abgeschlossen M 2 M 0
w 15 w 6
Bachelorarbeiten gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
laufend M 0 M 0
w 0 W 0
abgeschlossen M ! M 0
W 1 W 0
Technische Reports 0
Technologieverwertung gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
Erfindungsmeldungen 10 3
Aufgriffe von Erfindungen 3
Patentanmeldungen 0
Preise und Auszeichnungen gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
1 0
Anzahl Pressemeldungen gesamt mit Nennung der TU Graz
231 71
Kontakt:
Geschaftsfihrung: Dr. Mathias Drexler

Wiss. Leitung, Prokura:
Wissensbilanz:

Univ.-Prof. Dipl.-Ing. Dr. Bernd Nidetzky
Mag. Astrid Preisz

Adresse: Krenngasse 37, 8010 Graz
Tel. / Fax: 0316 873 - 9301 / — 9302
E-Mail:

Homepage:
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3 MCL - MATERIALS CENTER LEOBEN FORSCHUNG GMBH

K2 MPPE (MATERIALS, PROCESS AND PRODUCT ENGINEERING)
Organisationsform: MCL GmbH / COMET K2 MPPE (vorm. Kplus MCL)
Griindungsdatum: 23.09.1999
BeteiligungsausmaR der TU Graz: 2,5 %
Kompetenzzentrum Laufzeit ‘ Gefordertes Programmvolumen

von bis \ (EUR)

K+ MCL - 1. Periode 01.1999 12.2002 14,7 Mio.
K+ MCL - 2. Periode 01.2003 12.2005 12,6 Mio.
K+ MCL - Zwischenfinanzierung I&ll 01.2006 12.2007 6,0 Mio.
K2 MPPE - 1. Periode 01.2008 12.2012 48,3 Mio.
K2 MPPE - 2. Periode 01.2013 12.2017 59,5 Mio.
K2 IC- MPPE - 1. Periode 01.2018 12.2021 43,6 Mio.

Geschiftszweck It. Firmenbuch:

Der Gesellschaftszweck besteht insbesondere in der Weiterentwicklung und Umsetzung der wissenschaftlichen
Erkenntnisse auf dem Gebiet der Werkstoffwissenschaften, einschlieRlich der Grundlagen und Methoden, der
relevanten Prozess- und Verarbeitungstechnik und der Anwendungstechnik gemaR den Initiativen der
Osterreichischen Bundesregierung und einschlagiger Programme auf nationaler und internationaler Ebene.

Inhaltliche Schwerpunktsetzung und Ausrichtung:

MCL ist ein international positioniertes Forschungsunternehmen spezialisiert auf Werkstoffe, Herstell- und
Verarbeitungsprozesse sowie innovative Werkstoffanwendung. Der Werkstofffokus liegt bei metallischen
Werkstoffen, keramischen Werkstoffen und deren Verbunden.

Das Leistungsangebot des MCL umfasst Forschungs- und Entwicklungsvorhaben mit Partnern aus der Wirtschaft
im  Rahmen  kooperativer  Forschungs- und  Entwicklungsprojekie = sowie ein  umfangreiches
Dienstleistungsangebot. MCL ist Teil eines Netzwerkes von wissenschaftlichen Partnern und
Unternehmenspartnern aus Branchen mit werkstoffbasierten Innovationen, deren Kompetenzen sich entlang der
gesamten Wertschopfungskette verteilen. MCL ist weiters Tragerinstitution und Forschungspartner des COMET
K2-Kompetenzzentrums IC-MPPE - ,Integrated Computational Material, Process and Product-Engineering” und
verfligt damit Gber beste Voraussetzungen zur Lésung komplexer Forschungs- und Entwicklungsaufgaben.

Partner des Zentrums:

Gesellschafter des Kompetenzzentrums sind neben der TU Graz (2,5%): die Montanuniversitat Leoben (47,5%),
die Joanneum Research Forschungsgesellschaft mbH (17,5%), die Leoben Holding GmbH (15%), die
Osterreichische Akademie der Wissenschaften (12,5%) und die Technische Universitat Wien (5%). Das MCL
kooperiert mit ca. 50 Forschungsinstituten und ca. 100 Industriepartnern auf lokaler, nationaler und internationaler
Ebene.
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Mitarbeiterinnen GESAMT (per 31.12. d. Berichtsjahres):

Forschungsbeteiligung MCL

und ihre Kooperation mit der TU Graz

2015 2016 2017 2018 2019
M 93 113 115 129 128
w 40 41 50 44 51
Kopfe gesamt 133 154 165 173 179
M 76,06 84,33 86,37 100,59 100,17
w 27,23 31,56 38,08 32,94 37,29
VZA gesamt 103,29 115,89 124,45 133,53 137,46

Berichtsjahr 2019

Gesamtvolumen im Berichtsjahr (K und Non-K) (EUR) 15.830.926,-
- davon Projektvolumen mit TU Graz als Wiss. Partner (EUR) 227.436,-
- davon Finanzierungsleistungen der TU Graz (InKind/Cash) (EUR) 23.160,-
- davon der TU Graz vergiitete Leistungen (EUR) 198.000,-

Publikationen gesamt gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
M/W 143 M/W 4
Vortréage gesamt davon gehalten von TU Graz-Beschéftigten
M 37 M 2
w 9 w 0
Abschlussarbeiten gesamt gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
laufend M £ M 6
w 13 W 0
abgeschlossen M s M !
w 2 W 0
Dissertationen gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
laufend M 53 M 2
w 12 W 0
abgeschlossen M U M !
w 1 W 0
Diplom-/Masterarbeiten gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
laufend M 16 M 4
w 1 w 0
abgeschlossen M U M 0
w 1 W 0
Bachelorarbeiten gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
laufend M 4 M 0
w 0 w 0
abgeschlossen M L M 0
w 0 W 0
Technische Reports 0
Technologieverwertung gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
Erfindungsmeldungen 4 0
Aufgriffe von Erfindungen 4 0
Patentanmeldungen 11 0
Preise und Auszeichnungen gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
2 0
Anzahl Pressemeldungen gesamt mit Nennung der TU Graz
5 0

Kontakt:
Geschéftsflihrung:
Adresse:

Tel. / Fax:

E-Mail:
Homepage:

Prof. Dr. Reinhold Ebner
Roseggerstralle 12, 8700 Leoben
03842 45922 -0
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4 RCPE - RESEARCH CENTER PHARMACEUTICAL ENGINEERING GMBH

K1 RCPE
Organisationsform: GmbH / K1
Griindungsdatum: 01.07.2008
BeteiligungsausmaR der TU Graz: 65 %
Kompetenzzentrum Laufzeit Gefordertes Programmvolumen ‘
von bis (EUR)
K1 RCPE - 1. Periode 07.2008 06.2012 16,7 Mio.
K1 RCPE - 2. Periode 07.2012 06.2015 13,8 Mio.
K1 RCPE - 3. Periode 07.2015 06.2019 20,8 Mio.
K1 RCPE - 4. Periode 07.2019 06.2023 20,8 Mio.

Geschaftszweck It. Firmenbuch:

Die Durchfiihrung von Forschungs- und Entwicklungsarbeiten auf dem Gebiet der Pharmaceutical Engineering
und verwandter Gebiete, die Durchfiihrung von Mafinahmen zur Férderung dieses Themenbereiches sowie damit
zusammenhangende Dienstleistungen.

Inhaltliche Schwerpunktsetzung und Ausrichtung:

Gesamtziel 1: Die Kombination multidisziplindrer Kompetenzen aus den Bereichen Technische Chemie und
Maschinenbau, Biotechnologie, Chemie, Pharmazeutische Technologie und Werkstoffkunde zur Entwicklung
einer koharenten wissenschaftlichen Basis, um die Grundlagen der Prozess- und Produktentwicklung zu
verstehen und vorherzusagen. Gesamtziel 2: Enge Zusammenarbeit mit Gsterreichischen und internationalen
Partner-unternehmen aus Pharmazie, Biopharmazie und Diagnostik zur Entwicklung von Methoden fiir Design,
Optimierung, Scale-up und Steuerung der Herstellung ihrer neuen Produktgenerationen. Gesamtziel 3: Die
Integration gezielter Bildungs- und Gender-Mainstreaming-Aktivitaten und Personalentwicklungsmafinahmen, die
fir die Umsetzung wissenschaftlicher Methoden fiir Design- und Optimierungs-Produkte erforderlich sind, mit
gleichzeitigem Schutz des im Zentrum generierten geistigen Eigentums.

Partner des Zentrums:

Gesellschafter des Kompetenzzentrums sind neben der TU Graz (65%): Karl-Franzens Universitat Graz (20%),
Joanneum Research Forschungsgesellschaft mbH (15%);

110 Industriepartner (z.B. Pfizer, Roche, Novartis, GlaxoSmithKline, Sanofi-Aventis, Bayer, Astra Zeneca, Abbott,
Merck, Baxter, Boehringer Ingelheim, Fresenius Kabi, G.L. Pharma, Sandoz, ...);

33 Wissenschaftliche Partner (TU Graz, K.F. Universitdt Graz, Joanneum Research, Osterreichische Akademie
der Wissenschaften, TU Wien, FH Joanneum, HHU Dusseldorf, University of Cambridge, Rutgers University,
RECENDT)

298



TU Graz | Wissensbilanz 2019 m

Anhang

Mitarbeiterinnen GESAMT (per 31.12. d. Berichtsjahres):

2015 2016 2017 2018 2019
M 58 61 63 63 61
w 46 44 46 48 54
Kopfe gesamt 104 105 109 111 115
M 46,19 52,08 54,48 53,06 51,69
w 32,16 30,88 31,50 33,45 45,17
VZA gesamt 78,35 82,95 85,98 86,51 96,86
Fors_chungsbetelll_gung BCPE Berichtsjahr 2019
und ihre Kooperation mit der TU Graz
Gesamtvolumen im Berichtsjahr (K und Non-K) (EUR) 11.333.951,-
- davon Projektvolumen mit TU Graz als Wiss. Partner (EUR) 5.371.095,-
- davon Finanzierungsleistungen der TU Graz (InKind/Cash) (EUR) 336.381,-
- davon der TU Graz vergutete Leistungen (EUR) 206.975,-
Publikationen gesamt gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
M 69 M 29
W 32 w 16
Vortriage gesamt davon gehalten von TU Graz-Beschéaftigten
M 20 M 0
w 21 w 0
Abschlussarbeiten gesamt gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
laufend M 3 M 12
w 22 w 10
abgeschlossen M S M 2
W 13 w 6
Dissertationen gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
laufend M i M !
w 8 w 4
abgeschlossen M 0 M 0
w 0 w 0
Diplom-/Masterarbeiten gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
laufend M 10 M 3
w 13 w 5
abgeschlossen M S M 2
w 13 w 6
Bachelorarbeiten gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
laufend M 2 M 2
W 1 W 1
abgeschlossen M 0 M 0
w 0 w 0
Technische Reports 0
Technologieverwertung gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
Erfindungsmeldungen 4 2
Aufgriffe von Erfindungen 4 2
Patentanmeldungen 3 1
Preise und Auszeichnungen gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
1 0
Anzahl Pressemeldungen gesamt mit Nennung der TU Graz
19 10

Kontakit:

Geschéftsflihrung:
Prokuristin:

Controlling / Organisation:
Adresse:

Tel.:

E-Mail:

Homepage:

Univ.-Prof. Dr. Johannes Khinast, Dr. Thomas Klein
Mag. Simone Klein, ppa.

DI Christian Vogl / Mag. Simone Klein, ppa.
Inffeldgasse 13, 8010 Graz

0316 873 -30901
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5 KNow CENTER GMBH — RESEARCH CENTER FOR DATA-DRIVEN BUSINESS
& B1G DATA ANALYTICS / K1 KNOW

Organisationsform: GmbH / K1 (vorm. Kpius)

Griindungszeitpunkt: 14.09.2000

BeteiligungsausmaR der TU Graz: 50 %

Kompetenzzentrum Laufzeit Gefordertes Programmvolumen
von bis (EUR)

K+ Know - 1. Periode 01.2001 12.2004 9,1 Mio.

K+ Know - 2. Periode 01.2005 12.2007 8,0 Mio.

K1 Know - 1. Periode 01.2008 12.2011 14,1 Mio.

K1 Know - 2. Periode 01.2012 12.2014 11,9 Mio.

K1 Know - 3. Periode 01.2015 12.2018 20,4 Mio.

K1 Know - 4. Periode 01.2019 12.2022 20,4 Mio.

Geschiftszweck It. Firmenbuch:

a) Forschung und Entwicklung im Bereich moderner Informations- und Kommunikationstechnologien; b)
Férderung von Hochschulaufgaben; c) die Beteiligung an Gesellschaften gleicher oder ahnlicher Art und die
Ubernahme der Geschéaftsfiihrung fiir solche Gesellschaften; d) der Handel mit Waren aller Art.

Inhaltliche Schwerpunktsetzung und Ausrichtung:
Das Know-Center ist Osterreichs Kompetenzzentrum fiir Wissensmanagement und versteht sich als IT-Schmiede
an Schnittstellen zwischen Wissenschaft und Wirtschaft. Seit seiner Griindung im Jahr 2000 entwickelt das
Know-Center hoch innovative IT-Lésungen fiir Wissensmanagement. Die fachliche Exzellenz liegt in folgenden
Bereichen:
= Konzeption und Umsetzung von IT-Infrastrukturen fiir wissensintensive Unternehmen (z.B. rollenbasierte
Intranet-Portale)
= Konzeption und Umsetzung von Methoden zum Auffinden und zur inhaltsbasierten Analyse von Wissen in
komplexen Wissensbesténden (z.B. Suche auf Basis von Ahnlichkeiten zwischen Dokumenten)
= Servicierung von outgesourcten Wissensleistungen (z.B. ASP-Umgebungen fur Extranets zur Unterstutzung
von Projektteams)
Das Ziel des Know-Centers ist es, im Bereich Wissensmanagement die fiihrende Organisation in Osterreich zu
sein bzw. zu den fiihrenden wirtschaftsnahen und anwendungsorientierten Forschungsinstitutionen im Bereich
Wissensmanagement in Europa zu gehéren.
Die beiden Bereiche Knowledge Services und Knowledge Relationship Discovery richten ihre Arbeiten an jeweils
zwei Kernkompetenzbereichen aus, die wie folgt lauten:
= Nahtlose Integration von Wissens-, Lern- und Arbeitswelten,
= Zusammenflhrung von individuellen und organisationalen Sichtweisen auf Wissen und Prozesse,
= Information Extraction, Clustering und Klassifikation in Wissensraumen,
= Retrieval und Ahnlichkeitsanalysen fiir textuelle und cross-mediale Datenbestinde.

Partner des Zentrums:

Gesellschafter des Kompetenzzentrums sind neben der TU Graz (50%): die Hyperwave GmbH (20%), die
Bearing Point Technology GmbH (20%) und die JOANNEUM RESEARCH Forschungsgesellschaft mbH (10%).
Das Know-Center verfiigt Uber sieben wissenschaftliche Partner (Technische Universitdt Graz, Karl-Franzens
Universitat Graz, Medizinische Universitat Graz, Joanneum Research Forschungs GmbH, Fondazione Bruno
Kessler (Italien), Tallinn University (Tallinn) und ZBW (Deutschland)) und 27 Unternehmenspartner. Darlber
hinaus kann das Know-Center auf ein Netzwerk aus nationalen und internationalen Unternehmen und
anerkannten F&E-Einrichtungen verweisen.
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Mitarbeiterinnen GESAMT (per 31.12. d. Berichtsjahres):

2015 2016 2017 2018 2019
M 51 65 77 76 90
w 22 24 26 27 36
Kopfe gesamt 73 89 103 103 126
M 39,38 51,53 61,49 62,00 69,76
w 16,22 18,88 19,92 21,05 26,52
VZA gesamt 55,60 70,41 81,41 83,05 96,28
Fors.chungsbet Ilgung .Know Center Berichtsjahr 2019
und ihre Kooperation mit der TU Graz
Gesamtvolumen im Berichtsjahr (K und Non-K) (EUR) 8.463.080,-
- davon Projektvolumen mit TU Graz als Wiss. Partner (EUR) 486.339,-
- davon Finanzierungsleistungen der TU Graz (InKind/Cash) (EUR) 0,-
- davon der TU Graz verglitete Leistungen (EUR) 589.368, -
Publikationen gesamt gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
M 46 M 18
w 14 w 4
Vortrage gesamt davon gehalten von TU Graz-Beschéftigten
M 71 M 14
w 16 w 10
Abschlussarbeiten gesamt gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
laufend M 34 M 24
w 14 w 14
abgeschlossen M 2 M 24
w 1 w 0
Dissertationen gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
laufend M 13 M 10
w 6 w 6
abgeschlossen M L M 1
W 0 W 0
Diplom-/Masterarbeiten gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
laufend M 15 M 10
w 7 w 7
abgeschlossen M 21 M 18
w 1 w 0
Bachelorarbeiten gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
laufend M 6 M 4
w 1 w 1
abgeschlossen M S M S
w 0 w 0
Technische Reports 1
Technologieverwertung gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
Erfindungsmeldungen 0 0
Aufgriffe von Erfindungen 0 0
Patentanmeldungen 0 0
Preise und Auszeichnungen gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
1 0
Anzahl Pressemeldungen gesamt mit Nennung der TU Graz
100 48

Kontakt:
Geschéftsflihrung:
Adresse:

Tel. / Fax:

E-Mail:
Homepage:

Univ.-Prof. Dipl.-Inf. Dr. Stefanie Lindstaedt
Inffeldgasse 13/6, 8010 Graz
0316 873 -30801 / 1030801
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6 LEC GmBH / K1 LEC-EVOLET

Organisationsform: GmbH
Griindungsdatum: 17.12.2014
BeteiligungsausmaR der TU Graz: 45 %
Foérderprogramm Laufzeit Gefordertes Programmvolumen
von bis ((9139)
K1 LEC-EVOLET 1. Periode 01.2015 12.2018 17,2 Mio.
K1 LEC-EVoOLET 2. Periode 01.2019 12.2022 25,4 Mio.

Geschiftszweck It. Firmenbuch:

Die Gesellschaft verfolgt die stetige Weiterentwicklung und Umsetzung der wissenschaftlichen Erkenntnisse auf
dem Gebiet der Gromotorentechnologie und verwandter Gebiete. Forschungs- und Entwicklungsgebiete sind
insbesondere emissionsarme Brennverfahren mit niedrigem Energieverbrauch unter Berlcksichtigung zuknftiger
Kraft- und Schmierstoffe und die dafiir erforderlichen Simulations- und Analysemethoden.

Inhaltliche Schwerpunktsetzung und Ausrichtung:
Schwerpunkte sind:

- Entwicklung nachhaltiger GroRmotorentechnologie fir den Einsatz im Energie- und Transportsektor.
- Drastische Emissionsreduktion (CO2 und Luftschadstoffe) sowie Steigerung der Flexibilitat und Zuverlassigkeit
Anvisierte technologische Entwicklungen:

- Motor- und Antriebskonzepte mit ,Zero Impact*

- Integration von Digitalisierungsstrategien

- Hochflexible und reaktionsschnelle GroRmotoren zur Netzstabilisierung

- Signifikante Erhéhung der Kraftstoffflexibilitat

- Verschleillfeste Motorkomponenten fiir hochste Belastungen

- Systemintegration von Motor, Abgasnachbehandlung, Abwarmenutzung und Hybridisierung
- Erweiterung des virtuellen Entwicklungsprozesses und der Testmaoglichkeiten

Partner des Zentrums:

Gesellschafter des Kompetenzzentrums sind neben der TU Graz (45%): Innio Jenbacher GmbH & Co KG (35%),
HOERBIGER Wien GmbH (15%) und Montanuniversitat Leoben (5%).

Weitere Partner im Zentrum sind: ABB, AVL, FVT, Johnson Matthey, Kistler, Kristl Seibt & Co, Kolbenschmidt,
Miba, Infineum, OMT, Bosch, Markisches Werk, TU Graz, Kyushu University, MCL, CMT Valencia, Laserzentrum
Hannover, Universitat Innsbruck, Know-Center
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Mitarbeiterinnen GESAMT (per 31.12. d. Berichtsjahres):

2015 2016 2017 2018 2019
M 17 41 44 46 51
w 3 6 5 6 8
Kopfe gesamt 20 47 49 52 59
M 7,88 35,18 41,40 41,00 44,84
w 1,10 3,88 3,75 4,75 6,03
VZA gesamt 8,98 39,05 45,15 45,75 50,87
Fors.chungsbetelll_gung !.EC Berichtsjahr 2019
und ihre Kooperation mit der TU Graz
Gesamtvolumen im Berichtsjahr (K und Non-K) (EUR) 7.097.902,-
- davon Projektvolumen mit TU Graz als Wiss. Partner (EUR) 3.222.226,-
- davon Finanzierungsleistungen der TU Graz (InKind/Cash) (EUR) 258.697 .-
- davon der TU Graz vergitete Leistungen (EUR) 292.087,-
Publikationen gesamt gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
M 32 M 23
w 3 w 2
Vortrage gesamt davon gehalten von TU Graz-Beschaftigten
M 25 M 15
W 3 W 0
Abschlussarbeiten gesamt gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
laufend M 16 M 13
w 2 w 2
abgeschlossen M 12 M 1
w 0 w 0
Dissertationen gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
laufend M 1 M 9
W 2 w 2
abgeschlossen M ! M !
w 0 w 0
Diplom-/Masterarbeiten gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
laufend M 4 M 3
W 0 w 0
abgeschlossen M 4 M 3
w 0 w 0
Bachelorarbeiten gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
laufend M L M !
w 0 w 0
abgeschlossen M L M !
W 0 w 0
Technische Reports 0
Technologieverwertung gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
Erfindungsmeldungen 4 3
Aufgriffe von Erfindungen 0 0
Patentanmeldungen 3
Preise und Auszeichnungen gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
1 1
Anzahl Pressemeldungen gesamt mit Nennung der TU Graz
75 55

Kontakt:

Geschaftsfihrung: Ao.Univ.-Prof. DI Dr. Andreas Wimmer
Adresse: Inffeldgasse 19, 8010 Graz

Tel. / Fax: 0316 873 -30101 /-30102

E-Mail:

Homepage:
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7 PrRO2FuUTURE GMBH / K1 PRO2FUTURE

Organisationsform: GmbH
Griindungsdatum: 27.03.2017
BeteiligungsausmaRB der TU Graz: 20 %

Kompetenzzentrum Laufzeit Gefordertes Programmvolumen

von bis (EUR)
COMET-Zentrum K1 Pro2Future 04.2017 03.2021 17,34 Mio.

Geschiftszweck It. Firmenbuch:
Forschungs- und Entwicklungsarbeiten auf dem Gebiet der industriellen Informations- und
Kommunikationstechnologien.

Inhaltliche Schwerpunktsetzung und Ausrichtung:

Exzellente Technologien im Bereich kognitiver Produkte und kognitive Produktionssysteme

Pro?Future ist ein COMET-Zentrum nach dem 0&sterreichischen Kompetenzzentren-Férderprogramm COMET
(Competence Centres for Excellent Technologies). Sein Herzstiick ist ein von Wirtschaft und Wissenschaft
gemeinsam definiertes, hochambitioniertes Forschungsprogramm. Uber einen vorerst vierjahrigen Férderzeitraum
von 2017 bis 2021 fiihrt Pro?Future Vorhaben im Bereich der industriellen Forschung und der experimentellen
Entwicklung  kognitiver Produkte und kognitiver Produktionssysteme durch. Grundlagenforschung,
AusbildungsmaRnahmen und technische Durchfihrbarkeitsstudien runden die geférderten Aktivitaten ab.

Im sogenannten Non-COMET-Bereich betreibt Pro*Future Forschung und Entwicklung, die entweder auRerhalb
des COMET-Forderrahmens national wie international geférdert werden oder von Unternehmen und
Organisationen aus Wirtschaft und Gesellschaft direkt beauftragt werden.

Die gebiindelte Kraft unserer Wissenschaftspartner

Die Stérke von Pro?Future ist die unmittelbare N&he und Verschrédnkung mit seinen Partnerinnen aus der
Wissenschaft, verdeutlicht durch die drei Pro?Future-Standorte an der Johannes Kepler Universitat Linz, an der
TU Graz und bei der PROFACTOR GmbH in Steyr. Partner aus Wirtschaft und Gesellschaft knnen somit direkt
und geblndelt Lésungen mit dem Team und Konsortium von Pro?Future entwickeln: Ldsungen zur Sicherung der
Wettbewerbsfahigkeit von Produktportfolios durch véllig neue, ,schlaue“ kognitive Produkte, Losungen zur
Ausschopfung der Potenziale der fortschreitenden Digitalisierung fiir flexible, effiziente und sichere
Produktionssysteme auf hdchstem Qualitatslevel und — nicht zuletzt — Lésungen zu einem neuen Interagieren von
Mensch und Maschine, bei dem die Starken beider Seiten besser genutzt werden kénnen.

Partner des Zentrums:

Gesellschafter des Kompetenzzentrums sind neben der TU Graz (20%): AVL List GmbH (20%), Fronius
International GmbH (20%), Johannes Kepler Universitat Linz (20%) und Upper Austrian Research GmbH (20%).
Das Konsortium des Zentrums besteht aus je mehr als 20 Unternehmenspartnern und wissenschaftlichen
Partnern, insbesondere entlang der Technologie- und Industrieachse Oberdsterreich und Steiermark.
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Mitarbeiterinnen GESAMT (per 31.12. d. Berichtsjahres):

2015 2016 2017 2018 2019
M 21 26
w 9 8
Kopfe gesamt 0 0 0 30 34
M 16,71 23,60
w 8,62 7,62
VZA gesamt 0 0,00 0,00 25,34 31,22
Fors.chungsbetelll.gung !'-‘roZFuture Berichtsjahr 2019
und ihre Kooperation mit der TU Graz
Gesamtvolumen im Berichtsjahr (K und Non-K) (EUR) 3.652.946,-
- davon Projektvolumen mit TU Graz als Wiss. Partner (EUR) 2.550.379,-
- davon Finanzierungsleistungen der TU Graz (InKind/Cash) (EUR) 90.311,-
- davon der TU Graz vergiitete Leistungen (EUR) 246.340,-
Publikationen gesamt gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
M 38 M 12
w 2 w 1
Vortrage gesamt davon gehalten von TU Graz-Beschéaftigten
M 23 M 1
w 1 w 0
Abschlussarbeiten gesamt gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
laufend M 26 M !
w 6 w 2
abgeschlossen M 10 M S
w 0 w 0
Dissertationen gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
laufend M 15 M !
w 5 w 2
abgeschlossen M 2 M 0
w 0 w 0
Diplom-/Masterarbeiten gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
laufend M 6 M 3
w 1 w 0
abgeschlossen M 6 M 5
w 0 w 0
Bachelorarbeiten gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
laufend M S M !
w 0 w 0
abgeschlossen M 2 M 0
W 0 W 0
Technische Reports 5
Technologieverwertung gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
Erfindungsmeldungen 2 2
Aufgriffe von Erfindungen 2 2
Patentanmeldungen 0 0
Preise und Auszeichnungen gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
5 1
Anzahl Pressemeldungen gesamt mit Nennung der TU Graz
0 0
Kontakt:
Geschéftsflihrung: Univ.-Prof. Mag. Dr. Alois Ferscha
Mag. Heimo Theuretzbacher-Fritz
Adresse: Altenberger Stralte 69, 4040 Linz
Tel. / Fax: 0732 2468-4783
E-Mail:
Homepage:
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8 BEST-BIOENERGY AND SUSTAINABLE TECHNOLOGIES GMBH
K1 BEST
Organisationsform: GmbH / K1 BEST (vorm. Kpius ABC Austrian Bioenergy Center)
Griindungsdatum: 29.01.2003
BeteiligungsausmaRB der TU Graz: 17 %
Kompetenzzentrum Laufzeit Gefordertes Programmvolumen
von bis (EUR)
K+ ABC - 1. Periode 10.2002 09.2006 12,32 Mio.
K+ ABC - 2. Periode 10.2006 09.2009 11,14 Mio.
K1 BE 2020+ - 1. Periode 04.2008 03.2012 13,65 Mio.
K1 BE 2020+ - 2. Periode 04.2012 03.2015 13,5 Mio.
K1 BE 2020+ - 3. Periode 04.2015 03.2019 20,4 Mio.
K1 BEST - 4. Periode 04.2019 03.2023 20,4 Mio.

Geschiftszweck It. Firmenbuch:
Biomasseforschungszentrum

Inhaltliche Schwerpunktsetzung und Ausrichtung:

Verbrennung, Vergasung und Pyrolye; Griines Gas und griine Treibstoffe; Griine Grundstoffe fiir die chemische
Industrie; Algenbasierte Bioraffinerien; Gasfermentation; Biogas; Wertstoffgewinnung aus Reststoffen und
Abfallen; CO2-neutrale und CO2-negative Energiebereitstellungstechnologien; Simulationsgestiitzte Prozess-
und Technologieentwicklung; Nachhaltige Versorgungs- und Wertschépfungsketten; Planung und Regelung von
intelligenten Strom- und Mikronetzen; Moderne Energiemanagementsysteme; Automatisierungs- und
Regelungstechnik; Brennstoff- und Ascheanalytik

Partner des Zentrums:

Gesellschafter des Kompetenzzentrums sind neben der TU Graz (17%): der Verein der Wirtschaftspartner im K1-
Zentrum BIOENERGY 2020+ (19%), die Republik Osterreich (Bundesminister fiir Land- und Forstwirtschaft,
Umwelt und Wasserwirtschaft) (13,5%), die Universitat fur Bodenkultur Wien (13,5%), die Technische Universitat
Wien (13,5%), die FH Wiener Neustadt GmbH (13,5%) und die Joanneum Research Forschungsgesellschaft
mbH (10%).

Die BEST-Bioenergy GmbH kooperiert mit rund 240 namhaften Unternehmen und wissenschaftlichen
Einrichtungen in 27 verschiedenen Nationen.
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Mitarbeiterinnen GESAMT (per 31.12. d. Berichtsjahres):

2015 2016 2017 2018 2019
M 57 61 64 67 67
w 24 33 33 30 30
Kopfe gesamt 81 94 97 97 97
M 46,55 50,94 51,14 50,60 51,36
w 17,80 23,44 22,35 19,61 16,41
VZA gesamt 64,35 74,38 73,49 70,21 67,77
Fors.chungsbetelll_gung _BEST Berichtsjahr 2019
und ihre Kooperation mit der TU Graz
Gesamtvolumen im Berichtsjahr (K und Non-K) (EUR) 9.262.961,-
- davon Projektvolumen mit TU Graz als Wiss. Partner (EUR) 1.040.672,-
- davon Finanzierungsleistungen der TU Graz (InKind/Cash) (EUR) 61.640,-
- davon der TU Graz vergitete Leistungen (EUR) 163.117,-
Publikationen gesamt gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
M 62 M 25
w 20 w 0
Vortrage gesamt davon gehalten von TU Graz-Beschaftigten
M 9 M 0
W w 0
Abschlussarbeiten gesamt gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
laufend M 48 M 15
w 17 w 2
abgeschlossen M 6 M 1
w 6 w 0
Dissertationen gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
laufend M 17 M 8
W 6 w 1
abgeschlossen M L M 0
w 0 w 0
Diplom-/Masterarbeiten gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
laufend M 18 M 3
W 5 w 0
abgeschlossen M S M !
w 6 w 0
Bachelorarbeiten gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
laufend M 13 M 4
w 6 w 1
abgeschlossen M 0 M 0
W 0 w 0
Technische Reports 9
Technologieverwertung gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
Erfindungsmeldungen 0 0
Aufgriffe von Erfindungen 0 0
Patentanmeldungen 1 0
Preise und Auszeichnungen gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
2 0
Anzahl Pressemeldungen gesamt mit Nennung der TU Graz
199 13
Kontakt:
Geschaftsfiihrung: DI Dr. Walter Haslinger (wiss.GF)
Dr. Roman Schmid (kfm. GF)
Adresse: Inffeldgasse 21b, 8010 Graz
Tel. / Fax: 050 2378 9201 /-9202
E-Mail:
Homepage:
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9 PCCL - POLYMER COMPETENCE CENTER LEOBEN GMBH
K1 PCCL uUND K-PROJEKT POLYTHERM
Organisationsform: GmbH / K1 PCCL (vormals Kpius PCCL)
Griindungsdatum: 13.7.2002
BeteiligungsausmaR der TU Graz: 17 %
Kompetenzzentrum Laufzeit ‘ Gefordertes Programmvolumen
von bis \ (EUR)
K+ PCCL - 1. Periode 07.2002 06.2006 15,0 Mio.
K+ PCCL - 2. Periode 07.2006 06.2009 15,0 Mio.
K+ PCCL - Ubergangsperiode 07.2009 12.2009 1,9 Mio.
K1 PCCL - 1. Periode 01.2010 12.2013 20,0 Mio.
K1 PCCL - 2. Periode 01.2014 12.2016 15,0 Mio.
K-Projekt PolyComp 01.2013 12.2016 5,9 Mio.
K1 PCCL - 1. Periode 01.2017 12.2020 23,0 Mio.
K-Projekt PolyTherm 04.2017 03.2021 5,5 Mio.

Geschaftszweck It. Firmenbuch:
Die Gesellschaft entwickelt wissenschaftliche Erkenntnisse auf dem Gebiet der Kunststofftechnik und der
Polymerwissenschaften und verwandter Gebiete und setzt diese auch um.

Inhaltliche Schwerpunkte:

Die Polymer Competence Center Leoben GmbH (PCCL) ist ein kooperatives, aueruniversitares
Forschungsunternehmen auf dem Gebiet der Kunststofftechnik und der Polymerwissenschaften mit Sitz in
Leoben sowie Auenstellen in Graz und Wien. Auf Basis mittelfristiger Kooperationen arbeitet das PCCL mit rund
50 Partnern aus Wirtschaft und Wissenschaft zusammen und tragt als vorwettbewerbliche, wirtschaftsnahe
Forschungsgesellschaft zur stetigen Weiterentwicklung und Umsetzung der wissenschaftlichen Erkenntnisse auf
dem Gebiet der Kunststofftechnik und Polymerwissenschaften sowie auf verwandten Gebieten bei. Auf den
folgenden drei Gebieten und Schwerpunkten ("Areas") betreibt das PCCL vorwettbewerbliche Forschung und
Entwicklung:

= Area 1: Chemie von Polymerwerkstoffen

= Area 2: Technologien der Kunststoffverarbeitung

=  Area 3: Kunststoffe und Polymerverbunde flr Strukturanwendungen

Seit 01/2010 ist das PCCL auch ein K1-Zentrum im Rahmen des COMET-Kompetenzzentrenprogramms.
Forschungstatigkeiten, die iber den COMET-Bereich hinausgehen, wie Forschungs- und Entwicklungsprojekte
werden im sogenannten Non-COMET-Bereich durchgefiihrt. Von 2013 bis 2016 war das PCCL Konsortialfiihrer
des K-Projektes "Functional Polymer Composites”, das mit einem Volumen von rund 6 Mio. EUR im Zeitraum von
2013-2016 durchgefuhrt wurde. Seit April 2017 ist das PCCL auch Konsortialfihrer des K-Projektes "Polymer
Composites for Thermally Demanding Applications - PolyTherm", das mit einem Volumen von rd. 5,5 Mio. EUR
von 04/2017-03/2021 durchgefihrt wird.

Partner des Kompetenzzentrums:

Gesellschafter des Kompetenzzentrums sind neben der TU Graz (17%): die Montanuniversitat Leoben (35%), die
Upper Austrian Research GmbH (26%), die Joanneum Research Forschungsgesellschaft mbH (17%) und die
Leoben Holding GmbH (5%). Rund 40 Partnerunternehmen wirken am PCCL mit.
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Mitarbeiterinnen GESAMT (per 31.12. d. Berichtsjahres):

2015 2016 2017 2018 2019
M 49 60 55 68 66
w 39 41 42 31 44
Kopfe gesamt 88 101 97 99 110
M 41,10 51,40 44,30 24,20 51,08
w 27,40 27,60 26,70 45,10 26,89
VZA gesamt 68,50 79,00 71,00 69,30 77,97
Forschungsbeteiligung PCCL - .
Berichtsjahr 2019
und ihre Kooperation mit der TU Graz )
Gesamtvolumen im Berichtsjahr (K und Non-K) (EUR)
8.774.468,-
- davon Projektvolumen mit TU Graz als Wiss. Partner (EUR) 542.782,-
- davon Finanzierungsleistungen der TU Graz (InKind/Cash) (EUR 0,-
- davon der TU Graz verglitete Leistungen (EUR) 86.615,-
Publikationen gesamt gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
M 75 M 12
w 22 w 5
Vortrage gesamt davon gehalten von TU Graz-Beschaftigten
M 48 M 4
w 15 w 1
Abschlussarbeiten gesamt gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
laufend M 38 M S
w 19 w 3
abgeschlossen M 13 M 2
w 6 w 1
Dissertationen gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
laufend M 24 M 4
w 13 w 3
abgeschlossen M 6 M 0
w 2 w 0
Diplom-/Masterarbeiten gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
laufend M 6 M L
w 2 w 0
abgeschlossen M 4 M 2
w 3 w 1
Bachelorarbeiten gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
laufend M 8 M 0
w 4 w 0
abgeschlossen M 3 M 0
w 1 w 0
Technische Reports 0
Technologieverwertung gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
Erfindungsmeldungen 3 0
Aufgriffe von Erfindungen 3 0
Patentanmeldungen 1 1
Preise und Auszeichnungen gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
1 1
Anzahl Pressemeldungen gesamt mit Nennung der TU Graz
61 6

Kontakt:
Geschéftsflihrung:
Controlling:
Adresse:

Tel. / Fax:

E-Mail:
Homepage:

MMag. Jana Hartlieb

03842 42962-0/ -6

Roseggerstr. 12, 8700 Leoben

Univ.-Prof. Dr. Wolfgang Kern (wiss. GF); DI Dr. Elisabeth Ladstéatter (kfm. GF)
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10 CEST - KOMPETENZZENTRUM F. ELEKTROCHEMISCHE OBERFLACHEN-
TECHNOLOGIE GMBH / K1 CEST

Organisationsform: GmbH / K1 CEST

Griindungsdatum: 24.06.2008

BeteiligungsausmaR der TU Graz: 1%

Kompetenzzentrum Laufzeit Gefordertes Programmvolumen
von bis (EUR)

K1 CEST - 1. Periode 01.2008 12.2011 22,5 Mio.

K1 CEST - 2. Periode 01.2012 12.2014 14,2 Mio.

K1 CEST - 1. Periode 01.2015 12.2018 19,4 Mio.

K1 CEST - 2. Periode 01.2019 12.2022 18,8 Mio.

Geschiftszweck It. Firmenbuch:
Elektrochemische Oberflachentechnik

Inhaltliche Schwerpunktsetzung und Ausrichtung:

Die CEST GmbH steht mit ihren Partnern aus Wissenschaft und Wirtschaft im Dienste der produzierenden
Industrie. Ziel aller Partner ist es, Entwicklungen fir innovative wirtschaftliche Porzesse und Produkte zu biindeln.
Innerhalb der Laufzeit des Comet-K1-Programmes soll sich die CEST GmbH als europaisches Spitzeninstitut fir
elektrochemische Oberflachentechnologie etablieren. Die Forschungsvorhaben der CEST GmbH werden in enger
Zusammenarbeit mit in- und ausléandischen Universitdten durchgefiihrt. 3 Forschungsschwerpunkte wurden im
Strategie Beirat definiert: Functional Interfaces and Surfaces, Corrosion Science and Technology, Biomimetic
Electrochemical Sensors

Partner des Zentrums:

Gesellschafter des Kompetenzzentrums sind neben der TU Graz (11%): das AIT Austrian Institute of Technology
GmbH (33%), die Collini Holding AG (13,6%), die Technische Universitat Wien (11%), die Johannes-Kepler-
Universitat Linz (11%), die Andritz AG (6,8%), die voestalpine Stahl GmbH (6,8%) sowie die Airbus Defence and
Space GmbH (6,8%)

CEST kooperiert mit zahlreichen Forschungsinstitutionen und Industriepartnern auf lokaler, nationaler und
internationaler Ebene.
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Mitarbeiterinnen GESAMT (per 31.12. d. Berichtsjahres):

2015 2016 2017 2018 2019
M 18 22 28 31 26
w 21 20 19 18 22
Kopfe gesamt 39 42 47 49 48
M 17,80 19,10 25,94 26,36 20,73
w 19,20 17,50 15,06 14,49 19,43
VZA gesamt 37,00 36,60 41,00 40,85 40,16
Fors.chungsbetelll_gung _CEST Berichtsjahr 2019
und ihre Kooperation mit der TU Graz
Gesamtvolumen im Berichtsjahr (K und Non-K) (EUR) 3.395.012,-
- davon Projektvolumen mit TU Graz als Wiss. Partner (EUR) 743.306,-
- davon Finanzierungsleistungen der TU Graz (InKind/Cash) (EUR) 67.608,-
- davon der TU Graz vergitete Leistungen (EUR) 81.838,-
Publikationen gesamt gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
M 52 M 1
w 36 w 0
Vortrage gesamt davon gehalten von TU Graz-Beschaftigten
M 38 M 0
w 29 w 0
Abschlussarbeiten gesamt gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
laufend M 14 M !
w 8 w 0
abgeschlossen M 6 M 0
w 3 w 0
Dissertationen gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
laufend M 9 M !
w 3 w 0
abgeschlossen M 4 M 0
w 2 w 0
Diplom-/Masterarbeiten gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
laufend M S M 0
w 4 w 0
abgeschlossen M 2 M 0
w 0 w 0
Bachelorarbeiten gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
laufend M 0 M 0
w 1 w 0
abgeschlossen M 0 M 0
w 1 w 0
Technische Reports 43
Technologieverwertung gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
Erfindungsmeldungen 0 0
Aufgriffe von Erfindungen 0 0
Patentanmeldungen 2 0
Preise und Auszeichnungen gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
1 0
Anzahl Pressemeldungen gesamt mit Nennung der TU Graz
2 0
Kontakt:
Geschaftsfihrung: Mag.(FH) Alexander Balatka
Adresse: Viktor- Kaplan-Strafte 2, 2700 Wiener Neustadt
Tel. / Fax: 02622 22266 / -50
E-Mail:
Homepage:
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11 CBMED GmBH / K1 CBMED
Organisationsform: GmbH
Griindungsdatum: 30.09.2014
BeteiligungsausmaR der TU Graz: 9,5 %

Foérderprogramm Laufzeit Gefordertes Programmvolumen

von bis ((9139)
K1 CBmed 1. Periode 01.2015 12.2018 17,4 Mio.
K1 CBmed 2. Periode 01.2019 12.2022 18,5 Mio.

Geschiftszweck It. Firmenbuch:

Die Gesellschaft arbeitet auf dem Gebiet der medizinischen Biomarkerforschung und -entwicklung.

Die Gesellschaft orientiert ihre Tatigkeit am Gemeinwohl.

Die Gesellschaft stellt des Weiteren eine gemeinsame Plattform fiir kooperative Projekte fiir die beteiligten
Universitaten und Forschungseinrichtungen zur Verfiigung.

Die Gesellschaft arbeitet mit den beteiligten Universitaten und Forschungsinstitutionen eng zusammen mit dem
Ziel ein komplementares Forschungsspektrum zu bilden.

Inhaltliche Schwerpunktsetzung und Ausrichtung:

Leitung und Durchfiihrung von Projekten in der medizinischen Biomarkerforschung und -entwicklung in
Kooperation mit Universitdten und auBeruniversitdren  Forschungseinrichtungen auf Basis von
Entwicklungsschwerpunkten, welche mit Industriepartnern definiert und teilfinanziert werden. Neben den
geférderten Kooperationsprojekten im Rahmen des COMET-Kompetenzzentrenprogramms in Osterreich wird
auch Auftragsforschung (Non-K) aufgebaut.

Partner des Zentrums:

Gesellschafter des Kompetenzzentrums sind neben der TU Graz (9,5%): die Medizinische Universitat Graz
(43,5%), die Karl-Franzens Universitat Graz (9,5%), die Medizinische Universitat Wien (20%), die JOANNEUM
RESEARCH Forschungsgesellschaft mbH (12,5%) und die AIT Austrian Institute of Technology GmbH (5%).

Im K1-Zentrum CBmed kooperiert die CBmed GmbH mit den Gesellschaftern und weiteren, vor allem
internationalen wissenschaftlichen Partnern sowie mit nationalen und internationalen Unternehmenspartnern im
Pharmabereich, im Bereich der Sensorentwicklung und der medizinischen Instrumente.
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Mitarbeiterinnen GESAMT (per 31.12. d. Berichtsjahres):

2015 2016 2017 2018 2019
M 13 15 21 29 27
w 23 37 39 44 30
Kopfe gesamt 36 52 60 73 57
M 713 8,78 13,60 13,69 15,40
w 16,42 23,25 24,84 20,94 15,88
VZA gesamt 23,55 32,03 38,44 34,63 31,28
Forschungsbeteiligung CBmed . .
Berichtsjahr 2019
und ihre Kooperation mit der TU Graz :
Gesamtvolumen im Berichtsjahr (K und Non-K) (EUR) 6.430.353,-
- davon Projektvolumen mit TU Graz als Wiss. Partner (EUR) 489.922 -
- davon Finanzierungsleistungen der TU Graz (InKind/Cash) (EUR) 21.968,-
- davon der TU Graz vergutete Leistungen (EUR) 11.619,-
Publikationen gesamt gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
M 116 M 0
W 61 W 1
Vortrage gesamt davon gehalten von TU Graz-Beschaftigten
M 40 M 0
W 30 W 0
Abschlussarbeiten gesamt gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
laufend M " M 0
W 10 W 1
abgeschlossen M 2 M 0
w 1 W 0
Dissertationen gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
laufend M 10 M 0
W 7 W 1
abgeschlossen M 0 M 0
W 1 W 0
Diplom-/Masterarbeiten gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
laufend M L M 0
W 1 W 0
abgeschlossen M 2 M 0
W 0 W 0
Bachelorarbeiten gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
laufend M 0 M 0
W 2 W 0
abgeschlossen M 0 M 0
w 0 W 0
Technische Reports 0
Technologieverwertung gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
Erfindungsmeldungen 0 0
Aufgriffe von Erfindungen 0 0
Patentanmeldungen 0 0
Preise und Auszeichnungen gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
0 0
Anzahl Pressemeldungen gesamt mit Nennung der TU Graz
5 0

Kontakt:
Geschaftsfihrung:
Adresse:

Tel. / Fax:

E-Mail:
Homepage:

Univ.-Prof. Dr.med.univ. Thomas Pieber, Ing. Robert Lobnig
Stiftingtalstr.5, 8010 Graz
0316 385 -28801
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12 HYCENTA - HYCENTA RESEARCH GMBH

Organisationsform: GmbH / Einzelférderung Bund & Steiermark
Griindungsdatum: 04.03.2005
BeteiligungsausmaR der TU Graz: 50 %

Geschiftszweck It. Firmenbuch:

Gegenstand des Unternehmens ist die Forschung und Entwicklung auf dem Gebiet alternativer Energietrager,
insbesondere auf Basis von Wasserstoff und Erdgas, die Errichtung und der Betrieb eines Zentrums flr derartige
Forschungen mit der Bezeichnung "HyCentA" sowie die Verwertung der erzielten Forschungsergebnisse.

Inhaltliche Schwerpunktsetzung und Ausrichtung:

Wasserstoff als alternativer Kraftstoff gilt als zukunftssichere Alternative zu herkdmmlichen, immer knapper
werdenden fossilen Brennstoffen. Wasserstoff kann regenerativ hergestellt und in Verbrennungskraftmaschinen
schadstoffarm, in Brennstoffzellen schadstofffrei verbrannt werden. Bis zur verbreiteten Nutzung von Wasserstoff
sind allerdings noch einige technische Herausforderungen in Herstellung, Verteilung und Speicherung zu I6sen.
Die Infrastruktur des HyCentA erlaubt die Durchfiihrung wasserstoffrelevanter Forschungs- und
Entwicklungsprojekte wie:

= Thermodynamische Modellierung der Wasserstoffspeicherung

= Material- und Festigkeitsuntersuchungen von Bauteilen unter Wasserstoffumgebung
= Themen der Erzeugung, Verteilung und Anwendung von Wasserstoff

= Wasserstoff-Informationsplattform Osterreich (Seminare, Tagungen)

Partner des Zentrums:

Mit Stand 31.12.2019 sind folgende Partner als Gesellschafter vertreten: Technische Universitat Graz (TU Graz,
50%), Forschungsgesellschaft fir Verbrennungskraftmaschinen und Thermodynamik mbH (FVT, 24%), MAGNA
STEYR FAHRZEUGTECHNIK AG & Co KG (MAGNA, 13%) und die OMV Refining & Marketing GmbH (OMV,
13%).
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Mitarbeiterinnen GESAMT (per 31.12. d. Berichtsjahres):

2015 2016 2017 2018 2019
M 8 10 14 17 20
w 4 3 4 4 9
Kopfe gesamt 12 13 18 21 29
M 7,25 7,38 9,90 10,99 16,53
w 2,50 1,46 1,80 2,54 8,45
VZA gesamt 9,75 8,83 11,70 13,53 24,98
Gesamtvolumen im Berichtsjahr (K und Non-K) (EUR) 2.040.000,-
- davon Projektvolumen mit TU Graz als Wiss. Partner (EUR) 0,-
- davon Finanzierungsleistungen der TU Graz (InKind/Cash) (EUR) 25.000,-
- davon der TU Graz vergitete Leistungen (EUR) 98.500,-
Publikationen gesamt gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
M 6 M 0
w 5 W 0
Vortréage gesamt davon gehalten von TU Graz-Beschaftigten
M 6 M 0
w 0 w 0
Abschlussarbeiten gesamt gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
laufend M 9 M 9
W 0 W 0
abgeschlossen M 5 M 5
W 0 W 0
Dissertationen gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
laufend M 0 M 0
w 0 w 0
abgeschlossen M 0 M 0
W 0 W 0
Diplom-/Masterarbeiten gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
laufend M 6 M 6
w 0 w 0
abgeschlossen M 3 M 3
w 0 W 0
Bachelorarbeiten gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
laufend M 3 M 3
w 0 W 0
abgeschlossen M 2 M 2
w 0 w 0
Technische Reports 0
Technologieverwertung gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
Erfindungsmeldungen 0
Aufgriffe von Erfindungen 0
Patentanmeldungen 0
Preise und Auszeichnungen gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
2 0
Anzahl Pressemeldungen gesamt mit Nennung der TU Graz
50 18

Kontakt:
Geschéftsflihrung:
Adresse:

Tel. / Fax:

E-Mail:
Homepage:

Dr. Alexander Trattner
Inffeldgasse 15, 8010 Graz
0316 873 -9501 / -9502
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13 HoLz.BAU - HoLz.BAU FORSCHUNGS GMBH

Organisationsform: GmbH
Griindungszeitpunkt: 20.12.2002
BeteiligungsausmaRB der TU Graz: 32,5%

Geschiftszweck It. Firmenbuch:

Die holz.bau forschungs gmbh ist bemiiht, mit ihren Aktivitdten einen Beitrag zu leisten um dem Werkstoff Holz
einen entsprechenden Stellenwert im Baubereich zu sichern und diesen kontinuierlich auszubauen. Sie versteht
sich als Bindeglied zwischen einer grundlagenorientierten universitdren Forschung und Lehre sowie einer
impulsgebenden, umsetzungsorientierten Holzwirtschaft, wobei sie einerseits kurzfristige und ergebnisorientierte
Forschungsdienstleistungen erbringt und sich andererseits mit mittel- bis langfristigen Forschungsfragen befasst.
Die Kernkompetenz der holz.bau forschungs gmbh befasst sich mit der Bearbeitung und Verkniipfung von
Forschungsagenden der Holz- und Bauwerkstechnologie, wobei die Schaffung, Aufbereitung und der gezielte
Transfer von Wissen, um ein groftmdgliches Umsetzungspotential der generierten Ergebnisse und des Know-
hows zu erreichen, eines der Hauptziele darstellt um ein gréRtmogliches Umsetzungspotential der generierten
Ergebnisse und des Kow-hows zu erreichen.

Inhaltliche Schwerpunktsetzung und Ausrichtung:

Friher stand das Industrieprodukt, heute das Wissen im Vordergrund. Bis vor einigen Jahren noch musste der
Vorteil einer starken F&E propagiert werden. Dies hat sich grundlegend gewandelt. Viele weiterverarbeitende
Betriebe haben ihre Wertschopfungskette Richtung Kunden erweitert, nicht Forschungsfragen der Produktion
sondern jene des Holzbaus stehen jetzt vermehrt im Vordergrund.

Nahezu alle groRen Holzindustrien Osterreichs sind gegenwartig (iber eigene Abteilungen im Baubereich
erfolgreich tatig. Mit dem innovativen flachenhaften Produkt Brettsperrholz (BSP) und der damit verbundenen
Holz-Massivbauweise hat sich der Holzbau in den letzten 10 bis 15 Jahren grundlegend verandert und wurde
zum ernsthaften Konkurrenten von Stahlbeton und Ziegel (z.B. Uberschreitung der Hochhausgrenze). Durch die
kontinuierliche F&E Zusammenarbeit mit der Holzbaubranche in mehreren erfolgreich abgeschlossenen COMET
K-Projekten wurden weithin sichtbare Erfolge erzielt.

Auch wenn das Bauen mit Holz in den letzten Jahren einen sehr dynamischen Aufschwung erlebt hat, entstehen
trotz aller erreichten Erfolge in der Bauindustrie und dem -gewerbe — so auch im Holzbau — zunehmend neue
Herausforderungen wie beispielsweise der Strukturwandel in der Bauindustrie hin zu einer Digitalisierung des
Bauwesens (Stichwort BIM) und den Bedarf einer mdglichst friihzeitigen Einbindung der (ehemaligen)
Baunebengewerke — insbesondere der Gebaudetechnik — im Planungsprozess. Damit haben sich auch die
Anforderungen an Forschung & Entwicklung verandert. Aus Sicht der beteiligten Projektpartner kénnen die damit
verbundenen Herausforderungen nur mehr ber einen interdisziplindren Forschungsansatz befriedigt werden der
die Einbindung der Bereiche Architektur, Tragwerksentwurf, Statik und Konstruktion, Bauphysik, Gebaudetechnik,
Baubetrieb und Bauwirtschaft erfordert. Mit der Aufnahme neuer Gesellschafter ist der hbf ein weiterer Schritt in
diese Richtung gelungen.

Partner des Zentrums:

Mit Stand 31.12.2019 sind folgende Partner als Gesellschafter vertreten: TU Graz (32,48%): Haas Fertigbau
Gesellschaft m.b.H. & Co. KG. (6,84%), Mayr-Melnhof Weiterverarbeitungs Holding GmbH (6,84%), Holzcluster
Steiermark GmbH (6,84%), Johann Offner Beteiligungs-Gesellschaft m.b.H. (6,84%), Hasslacher Holding GmbH
(6,84%), Katerra Materials Research GmbH (6,84%), IFG GmbH (6,84%), Michael Weinig Aktiengesellschaft
(6,84%), Joanneum Research Forschungsgesellschaft mbH (5,98%), VH Holding GmbH (3,42%), cree GmbH
(3,42%). Die hbf kooperiert weiters mit lokalen, nationalen und internationalen Forschungs- und Industriepartnern.
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Mitarbeiterinnen GESAMT (per 31.12. d. Berichtsjahres):

M 8 5 5 3 4
w 6 6 4 5 4
Kopfe gesamt 14 11 9 8 8
M 6,80 3,60 4,10 2,20 3,20
w 4,20 4,70 3,20 3,70 3,20
VZA gesamt 11,00 8,30 7,30 5,90 6,40
Fors.chungsbetelllgung !mlz.bau Berichtsjahr 2019
und ihre Kooperation mit der TU Graz
Gesamtvolumen im Berichtsjahr (K und Non-K) (EUR) 498.632,-
- davon Projektvolumen mit TU Graz als Wiss. Partner (EUR) 0,-
- davon Finanzierungsleistungen der TU Graz (InKind/Cash) (EUR) 0,-
- davon der TU Graz vergitete Leistungen (EUR) 12.165,-
Publikationen gesamt gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
M 5 M 0
w 2 w 2
Vortrage gesamt davon gehalten von TU Graz-Beschaftigten
M 1 M 0
w 2 w 0
Abschlussarbeiten gesamt gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
laufend M 0 M 0
w 1 w 1
abgeschlossen M 1 M 1
w 0 w 0
Dissertationen gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
laufend M 0 M 0
w 1 w 1
abgeschlossen M 0 M 0
w 0 w 0
Diplom-/Masterarbeiten gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
laufend M 0 M 0
w 0 w 0
abgeschlossen M L M !
w 0 w 0
Bachelorarbeiten gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
laufend M 0 M 0
w 0 w 0
abgeschlossen M 0 M 0
w 0 w 0
Technische Reports 5
Technologieverwertung gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
Erfindungsmeldungen 0 0
Aufgriffe von Erfindungen 0 0
Patentanmeldungen 0 0
Preise und Auszeichnungen gesamt davon in Kooperation mit TU Graz
0 0
Anzahl Pressemeldungen gesamt mit Nennung der TU Graz
0 0
Kontakt:
Geschaftsfihrung: DI Dr. Gerhard Schickhofer
Controlling / Assistenz: Mag. Eva Kavelar
Adresse: Inffeldgasse 24/1, 8010 Graz
Tel. / Fax: 0316 873 - 4601 / - 4619
E-Mail:
Homepage:
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